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புதியதோர் சட்டகம் 	 8

உள்்ளளூர்மயப்பட்ட ஊழல் ஆட்்சசி மூலோ�ோபாயங்கள	் 9
 அரசியல் மற்்றறும் சட்ட மூலோ�ோபாயங்கள	் 10

தேசிய அரச அதிகாரிகள் மற்்றறும் தனியாரச்ெயற்பாடட்ாளரக்ளுக்்ககு  
   இலஞ்சம் கொ�ொடுப்பதன் மூலம் ஆதரவாளர ்வலையமைப்்பபுகளை  
   விரிவுபடுத்்ததுதல் மற்்றறும் வலுப்படுத்்ததுதல் 	 10
முக்்ககிய நிறுவனங்களை இணைத்தல்	 11
செயற்பாடுகளின் துஷ்்பபிரயோ�ோகம	் 11
செல்வாக்்ககில் வர்த்தகம	் 12

பொ�ொருளாதார மற்்றறும் நிதி சார்ந்த மூலோ�ோபாயங்கள	் 12
ஒரு அரச அதிகாரியால் சொ�ொத்்ததுக்களை அபகரிதத்ல், தவறாகப் 
பயன்படுத்்ததுதல் அல்லது வேறு திசைதிருப்பல்	 12
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ஊழல் ஆட்்சசிக்கான உள்்ளளூர்மயப்பட்ட பதிலளிப்்பபுகள	் 17
முறையான ஊழல் அபாயங்கள் தொடர்பான கவனம ்	 17
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FATCA	 வெளிநாட்்டடு கணக்்ககு வரி இணக்க 
சடட்ம்

FATF	 ஃபைனான்்ச சியல் அக்சன் டாஸ்க் 
ஃபோ�ோரஸ்்

FinCEN	 ஃபைனன்்ச சியல் கிரைம்ஸ் 
என்ஃபோ�ோரஸ்்மன்ட ்நெடவ்ேரக்்

FSI	 நிதி இரகசிய சுட்்டடி

GFI	 குலோ�ோபல் ஃபைனான்்ச சியல் 
இன்டெக்ரடீ

ICAR	 இன்டரந்ெஷனல் சென்டர ்ஃபோ�ோர ்
அஸெட ்ரிகவரி

ICIJ	 இன்டரந்ெஷனல் கொ�ொன்�்ஸஸொொர்்ட டியம் 
ஒஃப் இன்வெஸ்்ட டிகடிவ் ஜேரன்லிஸ்ட்

IRI	 இன்டரந்ெஷனல் ரிபப்்லலிக்கன் 
இன்ஸ்ரிடியூட்

IVTS	 முறைசாரா பெறுமான பரிமாற்ற 
முறைமைகள்

KARI	 ஊழல் ஆட்்சசியால் ஈடட்ப்படட் 
சொ�ொத்்ததுக்களை மீட்்ககும் திடட்ம்

NED	 நசனல் எண்டவ்மன்ட ்ஃபோ�ோர ்
டெமொ�ொக்ரஸி

OECD	 ஓரக்னைஸேஷன் ஃபோ�ோர ்
எகொ�ொனொ�ொமிக் கோ�ோப்பரேஷன் 
அண்ட ்டெவலொ�ொப்மன்ட்

OPA	 ஓபன் சென்றல் ஆபிரிக்கா

PEP	 அரசியல் ரதீியாக வெளிப்படட் நபர்

PRC	 சீன மக்கள் குடியரசு

PSC	 குறிப்்பபிடதத்க்க கட்்டடுப்பாட்்டடு 
நபரக்ள்

PWYP 	 பப்்லலிஷ் வட ்யூ பே

REML	 ஆதன பணச ்சலவை

SLAPP 	 பொது மக்கள் பங்கேற்்பபுக்்ககு எதிரான 
மூலோபாய வழக்்ககுகள்

SOE	 அரசுக்்ககு சொந்தமான 
தொழில்்மமுயற்்சசி

STAR	 திருடப்படட் சொத்்தது மீட்்பபு 

TBML 	 வரத்த்க அடிப்படையிலான பணச ்
சலவை

TI 	 டிரான்ஸ்பேரன்்ஸஸி இன்டரந்ெஷனல்

UNCAC	 ஊழலுக்்ககு எதிரான ஐ.நா. மாநாடு

UNODC 	 போதைப்பொருள்கள் மற்்றறும் 
குற்றங்கள் தொடரப்ான ஐ.நா 
அலுவலகம்

UNSC	 யுனைடட ்நேஷன்ஸ் செகூரிட்்டடி 
கவுன்்ஸஸில்

UWO	 விளக்கப்படாத செல்வ ஒழுங்்ககு

1MDB	 1மலேசியா டெவலப்மென்ட ்
பெரஹ்ாட்



1

நிறைவேற்்றறுச ்சுருக்கம்

1900 களின் நடுப்பகுதியில், நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசியானது ஒரு உலகளாவிய தோற்றப்பாடாக 
வெளிப்படட்து, அப்�்பபோோது எல்லைகள் முழுவதும் நிதி, பாதுகாப்்பபு மற்்றறும் அபிவிருத்்ததி 
உதவிகளின் பெரிய அளவிலான இயக்கங்கள் அதிவேகமாக அதிகரிதத்ன. எல்லை தாண்்ட டிய நிதி 
மற்்றறும் பொ�ொருளாதார ஓடட்ங்களின் பெருக்கத்்ததுடன், புதிய தொ�ொழில்்நநுடப்ங்கள் ஊழலுக்கான 
உலகளாவிய வாய்்பப்்பபுகளை விரிவுபடுத்்ததுவதால் அதிகாரக் கொள்ளை பெருகிய முறையில் 
உலகளாவிய தன்மையை எடுத்்ததுள்ளது. ஊழல் ஆட்்சசிமூலோ�ோபாயங்கள் - மூலோ�ோபாயங்களாக 
ஒன்்ற றிணைக்கப்படுகின்றன - பொ�ொது நிதிகள், பொ�ொருடக்ள், இயற்கை வளங்கள், அபிவிருத்்ததி 
மற்்றறும் பாதுகாப்்பபு உதவி, தனியார ்துறை மற்்றறும் மூலோ�ோபாய சொ�ொத்்ததுக்களை குறிவைத்்தது 
கைப்பற்ற ஊழல் நிறைந்த மேட்்டடுக்்ககுடியினருக்்ககு வாய்ப்பளிக்்ககிறது. அவ்வாறு செய்வதன் 
மூலம், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் தனிப்படட் ஆதாயத்்ததிற்காக பெரும் அளவிலான செல்வதத்ை 
குவிக்க முற்படுகின்றனர,் மேலும் தங்கள் சொ�ொந்த நாடுகளிலும், எப்�்பபோோதாவது அவரக்ள் தங்கள் 
செல்வாக்கை செலுதத் விரும்்பபும் வெளி நாடுகளிலும் அரசியல் அதிகாரதத்ை ஒருங்்ககிணைத்்தது 
வலுப்படுதத் முயல்்ககின்றனர.்
இன்்றறுவரை, பொ�ொது-வளத ்திருட்்டடுக்கான வாய்்பப்்பபுகளை மூலோ�ோபாய ரதீியாக விரிவுபடுதத்வும் 
மற்்றறும் அதிகாரக் கொள்ளையை அம்பலப்படுத்்ததுவதற்்ககும் எதிரப்்பதற்்ககும் சிவில் சமூகத்்ததின் 
முயற்்சசிகளை அடக்்ககுவதற்்ககும் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் பயன்படுத்்ததுகின்ற எந்த ஒரு வளமும் 
நாடு கடந்த மற்்றறும் உள்நாட்்டடு உததிகளின் தொ�ொகுப்பை முறையாக பட்்டடியலிடவில்லை. ஊழல் 
ஆட்்சசியின் மூலோ�ோபாயங்கள் பற்்றறிய ஆதார அடிப்படையிலான புரிதல் இல்லாமல், சீர்்ததிருதத்ம் 
சாரந்்த செயற்பாடட்ாளரக்ள் மொ�ொதத் ஊழல் ஆட்்சசிமூலோ�ோபாயங்களை எதிரப்ாரக்்கவும், 
அடையாளம் காணவும் மற்்றறும் தீரக்்கவும் குறைவாகவே முடியும், மேலும் பத்்ததிரிகையாளரக்ள் 
மற்்றறும் ஆரவ்லரக்ள் விசாரணை மற்்றறும் மேற்பாரவ்ை முயற்்சசிகளில் தொ�ொடர்்சச்்சசியான 
இடையூறுகளை எதிர்�்ககொொள்்ககின்றனர.் இந்த இடைவெளியை நிரப்்பபுவதற்காக இன்டரந்ெஷனல் 
ரிபப்்லலிக்கன் இன்ஸ்ரிடியூடட்ானது(IRI) ஊழல் ஆட்்சசிமூலோபாயங்கள் தொடரப்ான கைநூல் 
ஐ வடிவமைத்்ததுள்ளது. இந்த விளக்க நுால் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் செல்வதத்ை குவிப்பதற்்ககும் 
பொ�ொறுப்்பபுகூறலைத ்தவிரப்்பதற்்ககும் பயன்படுத்்ததும் மூலோ�ோபாயங்களின் முழு வரம்பையும் 
விவரிக்்ககும் ஒரு விரிவான களஞ்்சசியமாகும், இது நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசியின் தந்்ததிரங்களில் 
ஆராய்்சச்்சசியின் அடிப்படையில் ஊழல் ஆட்்சசியின் அசல் வரையறையை முன்வைக்்ககிறது.
இந்த நுாலானது ஊழல் ஆட்்சசியின் தந்்ததிரங்களை அவற்்றறின் இயல்்பபின்படி (1) அரசியல் 
மற்்றறும் சடட் அடிப்படையிலானது, (2) பொ�ொருளாதாரம் மற்்றறும் நிதி சாரந்்தது, (3) வற்்பபுறுதத்ல் 
மற்்றறும் வன்்மமுறை அடிப்படையிலானது, அல்லது (4) சின்னமிடல் மற்்றறும் கதையாடல் 
அடிப்படையிலானது என வகைப்படுத்்ததுகிறது. இந்த மூலோ�ோபாயங்கள் உள்நாட்்டடில் 
ஆதரவளிக்்ககும் வலையமைப்்பபுகளை உருவாக்்ககுதல் போ�ோன்ற உள்நாட்்டடு இராச்்சசியமாக 
இருக்கலாம் அல்லது வெளிநாட்்டடு அரசியல் மற்்றறும் வரத்த்க மேட்்டடுக்்ககுடியினரை 
இணைப்பதற்்ககு அல்லது அவரக்ளின் ஆய்்வவுகளை மௌ�ௌனமாக்்ககுவதற்்ககு சடட்விரோ�ோத 
நிதி மற்்றறும் மிரட்்டடி பணம் பறிதத்ல் போ�ோன்றவற்றைப் பயன்படுத்்ததி ஒரு நாடு கடந்த 
தன்மையைப் பெறலாம். இந்த கைநுால் இந்த மூலோ�ோபாயங்களை நிஜ-உலக உதராணங்கள் 
மூலம் சூழ்நிலைப்படுத்்ததுவதற்்ககு விடய ஆய்்வவுகளைப் பயன்படுத்்ததுகிறது, நடைமுறையை 
தத்்ததுவாரத்த்த்்ததுடன் இணைக்்ககிறது மற்்றறும் இந்த மூலோ�ோபாயங்கள் எவ்வாறு ஊழல் ஆட்்சசியின் 
மூலோ�ோபாயங்களாக இணைக்கப்படுகின்றன என்பதை எடுத்்ததுக்காட்்டடுகிறது. 
உள்்ளளூர ்சூழல்களில் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் பயன்படுத்்ததும் பல்வேறு மூலோ�ோபாயங்களை 
விவரிப்பதோ�ோடு, ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு எதிராக பயன்படுதத்க்்ககூடிய மற்்றறும் பாரிய 
ஊழலை அம்பலப்படுதத்வும் எதிர்்தத்்ததுப் போ�ோராடவும் விரும்்பபும் சிவில் சமூகம் மற்்றறும் 
பிற செயற்பாடட்ாளரக்ளிடையே தாங்்ககுதிறனை உருவாக்்ககுவதற்்ககும். சடட், அரசியல், 
நிதி மற்்றறும் சிவில்-சமூகம் சாரந்்த மூலோ�ோபாயங்களை இந்த நுால் எடுத்்ததுக்காட்்டடுகிறது. 
இந்த மூலோ�ோபாயங்கள் பலதரப்்பபு ஒருங்்ககிணைப்்பபு தேவைப்படும் உள்்ளளூரம்யப்படட் 
பதிலளிப்்பபுகள் மற்்றறும் தீர்்வவுகளை உள்ளடக்்ககியது என்பதுடன், மேலதிக நிஜ உலக விடய 
ஆய்்வவுகளைப் பயன்படுத்்ததி சூழ்நிலைப்படுதத்ப்படுகிறது. இக்கைநூல் இன்்னனும் பரவலாக 
இல்லாத பதிலளிப்்பபுகளையும் முன்�்மமொொ ழிகிறது, ஆனால் அவை ஊழல் ஆட்்சசியை எதிர்்தத்்ததுப் 
போ�ோராடுவதற்கான ஆற்றல்்மமிக்க கருவிகளாக இருப்பதற்கான உள்ளாற்றலை கொண்்ட டுள்ளன.
ஊழல் ஆட்்சசிமூலோபாயங்கள் தொடரப்ான கைநூல் சிவில் சமூக அமைப்்பபுகள், கொ�ொள்கை 
வகுப்பாளரக்ள் மற்்றறும் பயிற்்சசியாளரக்ளை ஊழல் ஆட்்சசியைப் புரிந்்ததுகொ�ொள்வதற்கான 
பகுப்பாய்்வவு கடட்மைப்பையும், உள்நாட்்டடிலும் வெளிநாட்்டடிலும் உள்ள ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளை எதிரப்்பதற்கான நிரூபிக்கப்படட் அணுகுமுறைகளின் தொ�ொகுப்பையும் 
கொண்்ட டிருக்கச ்செய்வதை நோ�ோக்கமாகக் கொ�ொண்்ட டுள்ளது. இந்த ஆவணம் மற்்றறும் அதில் உள்ள 
விடய ஆய்்வவுகள், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளால் அடிக்கடி குறிவைக்கப்படும் குழுக்களிடையே 
நெகிழ்்சச்்சசிதத்ன்மையை உருவாக்க பயன்படுதத்ப்படலாம்.
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அறிமுகம்

பல தசாப்தங்களாக, நாடு கடந்த ஊழல் மற்்றறும் 
உலகளாவிய ஊழல் ஆட்்சசியால் பாதுகாப்்பபு, 
சுபீடச்ம் மற்்றறும் சனநாயகத்்ததிற்்ககு அச்்சசுறுதத்ல் 
ஏற்படுவதை கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ள் கவனிக்க 
தவறிவ்ிடட்னர.் இந்த அச்்சசுறுதத்ல்கள் பலவீனமான 
அரசாங்கங்களை சீர்்ககுலைத்்தது, பயங்கரவாத குழுக்கள் 
மற்்றறும் ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களுக்்ககு 
வாய்ப்பான சூழலை உருவாக்்ககியுள்ளன, மேலும் 
பில்்லலியன் கணக்கான மக்கள் பாதுகாப்பான அல்லது 
வளமான எதிரக்ாலத்்ததிற்கான நம்்பபிக்கையை 
இழந்்ததுவிடட்னர.் நாடு கடந்த ஊழலின் துருவேறிய 
தாக்கங்கள் சனநாயக சமூகங்களுக்்ககுள்்ளளும், 
குறிப்பாக கம்்யயூனிசத்்ததிற்்ககுப் பிந்தைய 
மற்்றறும் அபிவிருத்்ததியடைந்்ததுவரும் நாடுகளில் 
இருந்்தது சடட்விரோ�ோத நிதிப் பாய்சச்லுக்கான 
வழிதத்டங்களாகச ்செயற்படும் முக்்ககிய நிதி 
மையங்களில் அதிகளவில் உணரப்படலாம்.

ஊழல் ஆட்்சசிஎன்பது சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளின் 
பொ�ொருளாதார உயிரந்ாடியாகும், அதன் 
உறுப்்பபினரக்ள் வழக்கமாக சுய-வளப்படுதத்ல் 
நோ�ோக்கங்களுக்காகவும், ஆதரவாளர ்
வலையமைப்்பபுகள் மூலம் அரசியல் ஆதரவைத ்
தக்கவைக்கவும் ஊழல் நடைமுறைகளில் 
ஈடுபடுகின்றனர.் அண்மைய ஆண்்ட டுகளில், சீனா 
மற்்றறும் ரஷ்யா போ�ோன்ற சக்்ததிவாய்ந்த சரவ்ாதிகார 
ஆட்்சசிகளும் இலஞ்சம் மற்்றறும் மிரட்்டடி பணம் 
பறிப்பதை வெளியுறவுக் கொ�ொள்கையின் கருவிகளாகப் 
பயன்படுத்்ததுவதை வழக்கமாகக் கொ�ொண்்ட டுள்ளன.

எவ்வாறாயினும், நாடு கடந்த ஊழலை 
முறியடிப்பதற்்ககும், ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிராக 
போ�ோராடுபவரக்ளுக்்ககு ஆதரவளிப்பதற்்ககும், இந்த 
அவசர பாதிப்பை சனநாயகத்்ததின் எதிரிகளுக்்ககு 
எதிராக அழுதத்ம்கொடுக்்ககும் ஒரு நன்மையாக 
மாற்்றறுவதற்்ககும் சனநாயகநாடுகள் எடுக்கக்்ககூடிய 
உறுதியான, அடையக்்ககூடிய மற்்றறும் உடனடி 
நடவடிக்கைகள் உள்ளன.

அண்மைய ஆண்்ட டுகளில், உறுதியான புலனாய்்வவு 
அறிக்கைகள், ஆற்றல்்மமிக்க சிவில் சமூக பிரசச்ாரங்கள் 
மற்்றறும் இலட்்சசிய சடட் அமுலாக்க நடவடிக்கைகள் 
ஆகியவை உலகளாவிய ஊழல் ஆட்்சசியின் இரகசிய 
உலகதத்ைத ்திறந்்ததுவிடட்ன. இந்த முயற்்சசிகளின் 
பலனாக, இந்த அச்்சசுறுதத்லின் பரவலான தன்மை 
மற்்றறும் சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள் மற்்றறும் அவரக்ளின் 
பினாமிகள் பொ�ொதுவாக ஊழல் நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடும் முறைகள் பற்்றறிய தெளிவான புரிதலை 
நாங்கள் பெற்்றறுள்�்ளளோோம். அவரக்ளின் எல்லைகளுக்்ககு 
அப்பால் தீங்்ககிழைக்்ககும் செல்வாக்கை 
திடட்மிடுகின்றனர.் 

நாடு கடந்த ஊழலின் அழிவுகரமான 
விளைவுகளிலிருந்்தது தங்கள் சொ�ொந்த நிறுவனங்களைப் 
பாதுகாக்க, உலகளவில் ஊழல் எதிர்்பப்்பபு முயற்்சசிகளில் 
ஈடுபடுபவரக்ளை ஆதரித்்தது, இறுதியில் அவரக்ளை 
வலுவூட்்டடும் ஊழலை நேரடியாகக் குறிவைத்்தது 
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளுக்்ககு எதிராக அலைகளைத ்
திருப்ப என்ன செய்ய முடியும் என்பதே சனநாயக 
நாடுகளின் அவசரக் கேள்்வவி 

இன்டரந்ெஷனல் ரிபப்்லலிக்கன் இன்ஸ்ரிடியூட்்டடின் 
அண்மைய குடியியல் செயற்பாடட்ாளரக்ளுக்கான 
ஊழல்-எதிர்்பப்்பபு கருவித்�்ததொொகுப்்பபு ஆராய்்சச்்சசி, பரிந்்ததுரை 
மற்்றறும் ஊடகங்களை பயனுள்ள சீர்்ததிருதத்த்்ததிற்்ககு 
தூண்்ட டுவதற்கான மூல வரைபடதத்ை வழங்்ககுகிறது. 
IRI இன் ஊழல் ஆட்்சசிமூலோபாயங்கள் தொடரப்ான 
கைநூல் ஊழல் ஆட்்சசியாளாரக்ாள் பயன்படுத்்ததும் 
மூலோ�ோபாயங்களின் முழு அளவையும் பட்்டடியலிட்்டடு, 
ஊழலை எதிர்்தத்்தது சனநாயகதத்ை மேம்படுத்்ததும் 
போ�ோராடட்த்்ததில் கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ள் மற்்றறும் 
சிவில் சமூக செயற்பாடட்ாளரக்ள் முன்்னனுரிமை 
அளிக்க வேண்்ட டிய உலகெங்்ககிலும் உள்ள நிறுவப்படட் 
மற்்றறும் வளர்்நந்்தது வரும் சிறந்த நடைமுறைகளை 
முன்னிலைப்படுத்்ததுகிறது 

வளமான சனநாயக சமூகங்களில் சிரேஷட 
முடிவெடுப்பவரக்ள் முதல் மோ�ோசமான நிரவ்ாகம் மற்்றறும் 
பலவீனமான சடட் ஆட்்சசி ஆகியவற்்றறுடன் தொ�ொடர்்நந்்தது 
போ�ோராடும் நாடுகளில் ஊழலுக்்ககு எதிரான முன்னணி 
பிரசச்ாரகரக்ள் வரை பரந்த வாசகரக்ளை இலக்காகக் 
கொ�ொணடது. உலகளாவிய ஊழல் ஆட்்சசிபோ�ோன்ற ஒரு 
சிக்கலான மற்்றறும் பரவலான நாடு கடந்த சவாலுக்்ககு 
இதேபோ�ோன்ற மாறுபடட் பதில் தேவைப்படுகிறது. 
ஊழலுக்்ககு எதிரான போ�ோராடட்த்்ததில் ஈடுபடுபவரக்ள் 
— எந்த மடட்த்்ததிலும் — பல்வேறு நாடுகள் வகிக்்ககும் 
பாத்்ததிரங்கள், ஊழலை எளிதாக்்ககும் பாதிப்்பபுகள் 
மற்்றறும் அந்த பாதிப்்பபுகளுக்கான கொ�ொள்கை தீர்்வவுகள் 
போ�ோன்றவற்்றறில் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளைப் போ�ோலவே 
நன்்ககு தெரிந்்ததிருக்க வேண்்ட டும். 

ஆனால் முதலில், ஊழல் ஆட்்சசி எவ்வாறு 
செயற்படுகிறது மற்்றறும் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
தமது சொ�ொந்த சரவ்ாதிகார சமூகங்களிலும் 
உலக அளவிலும் ஊழலுக்கான வாய்்பப்்பபுகளை 
விரிவுபடுத்்ததுவதற்கான வழிகள் பற்்றறிய தெளிவான 
மற்்றறும் நிலையான புரிதலை ஏற்படுத்்ததுவது 
அவசியம் ஆகும். உலகெங்்ககிலும் உள்ள பல்வேறு 
நாடு கடந்த ஊழல் சம்பவங்களிலிருந்்தது பெறப்படட் 
அவதானிப்்பபுகள் மற்்றறும் ஊழல் எதிர்்பப்்பபு நிபுணரக்ள், 
சடட் அமுலாக்க அதிகாரிகள் மற்்றறும் விலைமதிப்பற்ற 
நுண்ணோக்்ககுகளை வழங்்ககிய பலருடன் 
கலந்்ததுரையாடல்களின் அடிப்படையில் அமைந்த இந்த 
கைநூலின் நோ�ோக்கம் இதுவாகும்.

இந்த கைநூல் ப்ின்வருமாறு கடட்மைக்கப்பட்்டடுள்ளது. 
இது முதலில் ஊழல் ஆட்்சசியை வரையறுக்்ககிறது, 20 
ஆம் நூற்றாண்்ட டின் பிற்பகுதியில் அதன் எழுச்்சசியை 
ஆராய்்ககிறது, அது எவ்வாறு செயற்படுகிறது 
மற்்றறும் அதை எவ்வாறு அளவிடுவது என்பதை 
விவரிக்்ககிறது, மேலும் நவீன ஊழல் ஆட்்சசியின் 
புரிதல் மற்்றறும் வகைபிரிதத்ல் ஆகியவற்்றறின் 
புதுமையான கடட்மைப்பை உருவாக்்ககுவதற்்ககு, 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் இலக்்ககு என்ன என்பதை 
ஆராய்்ககிறது. இரண்டாவதாக, இக்கைநூல் நான்்க கு 
வகை வகுதிகளைப் பயன்படுத்்ததி உள்்ளளூரம்யப்படட் 
ஊழல் ஆட்்சசித ்தந்்ததிரங்களை ஆராய்்ககிறது: (1) 
அரசியல் மற்்றறும் சடட் அடிப்படையிலான, (2) 
பொ�ொருளாதாரம் மற்்றறும் நிதி அடிப்படையிலான, (3) 
வற்்பபுறுதத்ல் மற்்றறும் வன்்ம முறை அடிப்படையிலான, 
மற்்றறும் (4) சின்னமிடல் மற்்றறும் கதையாடல் 

https://www.iri.org/sites/default/files/iri-anticorruption_toolkit_1204.pdf
https://www.iri.org/sites/default/files/iri-anticorruption_toolkit_1204.pdf
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அடிப்படையிலான, மற்்றறும் இந்த மூலோ�ோபாயங்கள் 
எவ்வாறு ஊழல் ஆட்்சசிமூலோ�ோபாயங்களாக 
இணைகின்றன என்பதை நிரூபிக்க விடய ஆய்்வவுகளை 
உள்ளடக்்ககுகின்றன. மூன்றாவதாக, முறையான 
ஊழல் அபாயங்களில் கவனம் செலுத்்ததுதல், ஊழல் 
மற்்றறும் ஏனைய சடட்விரோ�ோத நிதிகளுக்்ககு எதிரான 
போ�ோராடட்த்்ததிற்்ககு முன்்னனுரிமை அளிதத்ல், சனநாயக 
நிறுவனங்களைப் பாதுகாதத்ல் மற்்றறும் ஊழலுக்்ககு 
எதிரான முயற்்சசிகளை வலுவூடட்ல்தல் உள்ளிடட் 
இந்த மூலோ�ோபாயங்களை எதிர்�்ககொொள்ள உள்நாட்்டடு 
அல்லது நாட்்டடின் அளவிலான பதில்களை இக்கைநூல் 
கோ�ோடிட்்டடுக் காட்்டடுகிறது. நான்காவதாக, இந்த 
இக்கைநூல் தேசிய ஊழல் ஆட்்சசியைத ்தாண்்ட டி 
அதன் உலகளாவிய கூறுகளைப் பார்்கக்்ககிறது மற்்றறும் 
மேலே விவரிக்கப்படட் நான்்க கு வகை வகுதிகளைப் 
பயன்படுத்்ததி நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசிதந்்ததிரங்களை 
வரையறுக்்ககிறது ஐந்தாவது, வெளிநாட்்டடு 
இலஞ்சம் மற்்றறும் இலஞ்சம் கோ�ோருதல், ஊழல் 
செயற்பாடட்ாளரக்ளை அனுமதிதத்ல், சரவ்ாதிகார 
ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிராக சனநாயக ஒற்்றறுமையை 
உருவாக்்ககுதல், வலையமைப்பை தோ�ோற்கடிக்க ஒரு 
வலையமைப்பை உருவாக்்ககுதல் மற்்றறும் புலம்பெயர்்வவு 
போதாமைகளை கட்்டடுப்படுத்்ததுதல் உள்ளிடட் நாடு 
கடந்த எதிர ்பதில்களை இக்கைநூல் கோ�ோடிட்்டடுக் 
காட்்டடுகிறது. உலகெங்்ககிலும் உள்ள ஊழல் ஆட்்சசியை 
எதிரப்்பதற்்ககும், உலகெங்்ககிலும் உள்ள ஊழல் 
ஆட்்சசிஎதிர்்பப்்பபு ஆரவ்லரக்ளுக்்ககு ஆதரவளிப்பதற்்ககும் 
சரவ்தேச சமூகத்்ததிற்கான இறுதி மூலோ�ோபாய 
பரிந்்ததுரைகளுடன் இக்கைநூல் முடிவடைகிறது.

ஊழல் ஆட்்சசி என்றால் என்ன?
"திருடரக்ளின் ஆட்்சசி" என்்றறு பொ�ொருள்படும் 
"கிளெப்�்டடோோக்ரசி" என்ற வாரத்த்ை முதன்்ம முதலில் 
1800 களில் தோ�ோன்்ற றியது. ஆனால், அதன் பயன்பாடு 
2016 இல் பனாமா ஆவணங்கள் வெளியானதைத ்
தொ�ொடர்்நந்்ததுதான் பரவலாகியது. 

பெரும்பாலான மக்கள் இந்த வாரத்த்ைகளை 
பேராசை கொ�ொணட பனிப்�்பபோோர ்கால சரவ்ாதிகாரிகள் 
அல்லது ரஷ்ய தன்னலக்்ககுழுக்களின் களியாடட்ம் 
ஆகியவற்்றறுடன் தொ�ொடர்்பபுபடுத்்ததுகிறாரக்ள், ஆனால் 
நாடு கடந்த ஊழலால் ஏற்படும் தீவிரமான மற்்றறும் 
பரவலான அச்்சசுறுதத்லைப் பற்்றறி நாம் மேலும் அறிந்்தது 
கொ�ொள்்ளளுகின்றோம் என்ற வகையில் இந்த பண்்ப புகள் 
பெருமளவில் காலாவதியானவையாகும். "ஊழல் ஆட்்சசி" 
பற்்றறிய அதற்கேற்ப விரிவுபடுதத்ப்படட் புரிதலை 
விளம்பரப்படுத்்ததுவது ஒரு கல்்வவி ரதீியான பயிற்்சசி 
அல்ல, ஆனால் 21 ஆம் நூற்றாண்்ட டின் வரையறுக்்ககும் 
சவால்களில் ஒன்றான கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ளின் 
அணுகுமுறையைத ்தெரிவிக்க இது அவசியமாகும்.

ஊழலின் சடட் வரையறைகள் பெரும்பாலும் 
அரசாங்க அதிகாரிகள் மீது கவனம் செலுத்்ததினாலும் - 
அமெரிக்க நீதித்்ததுறை உடப்ட, பொ�ொது ஊழலை "தங்கள் 
பொ�ொது அலுவலகதத்ைப் பயன்படுத்்ததி தனிப்படட் 
இலாபதத்ைப் பெறுவதற்காக பொ�ொதுமக்களின் 
நம்்பபிக்கையை மீறுவதாக" வரையறுக்்ககிறது - 
டிரான்ஸ்பரன்்ச சி இன்டரந்ெஷனல் (TI) ஊழலை 
"தனிப்படட் இலாபத்்ததிற்காக ஒப்படைக்கப்படட் 
அதிகாரதத்ை துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் செய்தல்" என்்றறு 
இன்்னனும் பரந்த அளவில் வரையறுக்்ககிறது. 
டிரான்ஸ்பரன்்ச சி இன்டரந்ெஷனல் TI மேலும் மூன்்றறு 
முக்்ககிய வகை ஊழலை வேறுபடுத்்ததுகிறது:

1.	 சிறு ஊழல்: மருத்்ததுவமனைகள், 
பாடசாலைகள், பொலிஸ் திணைக்கங்கள் 
மற்்றறும் ஏனைய முகவர ்நிறுவனங்கள் 
போ�ோன்ற இடங்களில் அடிப்படை பொ�ொருடக்ள் 
அல்லது சேவைகளை அடிக்கடி அணுக 
முயற்்சசிக்்ககும் சாதாரண குடிமக்களுடன் 
அரசாங்க அதிகாரிகள் தங்கள் தொ�ொடர்்பபுகளில் 
வழங்கப்பட்்டடுள்ள அதிகாரதத்ை அன்றாடம் 
துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் செய்தல்.

2.	 அரசியல் ஊழல்: தங்கள் அதிகாரம், அந்தஸ்்த து 
மற்்றறும் செல்வதத்ை நிலைநிறுத்்ததுவதற்காக 
தங்கள் பதவியை துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் செய்்யயும் 
அரசியல் முடிவெடுப்பவரக்ளால் வளங்களை 
ஒதுக்்ககீடு செய்வதிலும், நிதியளிப்பதிலும் 
கொ�ொள்கைகள், நிறுவனங்கள் மற்்றறும் நடைமுறை 
விதிகளை தவறாக கையாளுதல்.

3.	 பாரிய ஊழல்: உயரம்டட் அதிகாரத்்ததின் 
துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் பலரின் இழப்்பபில் சிலருக்்ககு 
நன்மை பயக்்ககும் மற்்றறும் தனிநபரக்ளுக்்ககும் 
சமூகத்்ததிற்்ககும் கடுமையான மற்்றறும் பரவலான 
தீங்்ககு விளைவிக்்ககும். இது பெரும்பாலும் 
தண்்ட டிக்கப்படாமல் போ�ோகும்.

ஊழல் ஆட்்சசி என்பது முறையான அரசியல் ஊழல் 
மற்்றறும் பெரும் ஊழலுக்்ககு ஒதத்தாக பரவலாகக் 
கருதப்படுகிறது. சனநாயகப் பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூறல் 
மற்்றறும் சடட்த்்ததின் ஆட்்சசி இல்லாத நாடுகளில் 
இவை நீடிதத் அடிப்படையில் மட்்டடுமே 
சாத்்ததியமாகும் என்பதால், ஊழல் ஆட்்சசியும் கூட, 
சரவ்ாதிகார அரசாங்க வடிவங்களுடன் வலுவாக 
- கூட்்டடுசச்ேரந்்ததாக கூட தொ�ொடர்்பபுடையதாகும். 
உலகின் மிகக் குறைந்த சுதந்்ததிரமான 
சமூகங்களை உலகின் மிக ஊழல் நிறைந்த 
அரசாங்கங்கள் ஆள்வது தற்செயல் நிகழ்்வவு 
அல்ல; "சரவ்ாதிகாரத்்ததின் பொ�ொருளாதாரம்" என 
ஊழல் ஆட்்சசிபற்்றறி சிந்்ததிப்பது பிரசச்னையை 
அணுகுவதற்கான சரியான வழியாகும்.

ஆனால், சமகால ஊழல் ஆட்்சசியின் நாடு கடந்த 
கூறுதான் அதன் வரையறுக்்ககும் அம்சமாகும், 
மேலும் இது வரலாற்்றறில் மனித சமூகங்களை 
வருத்்ததிய அரசியல் ஊழலில் இருந்்தது இறுதியில் 
வேறுபடுதத்ப்படுகிறது. இது பிரச்்சசினையில் இருந்்தது 
பிரிக்க முடியாதது மட்்டடுமல்ல, அதன் மூல காரணமும் 
ஆகும். 

ஊழல் ஆட்்சசி, உயரம்டட் ஊழல் சம்பந்தப்படட் 
குறிப்்பபிட்ட வகையான குற்றச ்செயல்களை 
ஒரே நேரத்்ததில் குறிப்்பபிடலாம்; ஒரு சரவ்ாதிகார 
ஆட்்சசி முறை; மற்்றறும் ஒரு முறையான நாடு 
கடந்த அச்்சசுறுத்தல். ஊழல் ஆட்்சசியின் இந்த 
வெளிப்பாடுகள் அனைதத்ையும் உள்ளடக்்ககிய ஒரு 
செயற்பாட்்டடு வரையறையானது, அரசியல், வரத்த்க 
அல்லது குற்றவியல் மேட்்டடுக்்ககுடியினர ்மற்்றறும் 
அவரக்ளின் தொ�ொழில்்மமுறை இடைதத்ரகரக்ளை 
உள்ளடக்்ககிய முறையான நாடு கடந்த ஊழலாக 
இருக்கலாம்.
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உலகளாவிய ஊழல் ஆட்்சசியின் எழுச்்சசி
நாடு கடந்த ஊழல் மற்்றறும் உலகளாவிய ஊழல் 
ஆட்்சசியின் எழுச்்சசி பற்்றறிய பெரும்பாலான 
விவரிப்்பபுக் கணக்்ககுகள் காலனிய நீக்க யுகத்்ததில் 
அல்லது பனிப்�்பபோோரின் முடிவில் தொ�ொடங்்ககுகின்றன, 
அபிவிருத்்ததியடைந்்ததுவரும் மற்்றறும் கம்்யயூனிசத்்ததிற்்ககு 
பிந்்ததிய உலகம் முழுவதிலும் உள்ள அரசியல் 
மேட்்டடுக்்ககுடியினர ்ஒன்�்றறோோடொ�ொன்்ற று இணைக்கப்படட் 
உலகப் பொ�ொருளாதாரத்்ததினை பெருகிய முறையில் 
ஒரே நேரத்்ததில் அணுகும் அதேநேரம் பரந்த தேசிய 
வளங்களின் கட்்டடுப்பாடட்ையும் கையில் எடுதத்னர.்

சனநாயக நாடுகளின் பொ�ொருளாதார ஈடுபாடு 
மற்்றறும் அபிவிருத்்ததி உதவி ஆகியவை சந்தை 
முதலாளித்்ததுவ பொ�ொருளாதாரங்கள் மற்்றறும் 
உலகப் பொ�ொருளாதாரத்்ததுடனான ஒருங்்ககிணைப்்பபு 
ஆகியவற்்றறுடன் அதிகரிதத் வரத்த்க உறவுகளிலிருந்்தது 
சனநாயக மாற்றங்கள் இயற்கையாகவே எழும் என்ற 
அனுமானத்்ததின் அடிப்படையில் கணிக்கப்படட்து. 
ஆனால் பல நாடுகளில், பொ�ொது அலுவலகம், 
தனியார ்வரத்த்கம் மற்்றறும் ஒழுங்கமைக்கப்படட் 
குற்றங்களுக்்ககு இடையே தெளிவான வேறுபாடுகள் 
இல்லாமல் ஆரம்பத்்ததில் இருந்தே சனநாயகம் 
அல்லாத ஆட்்சசிகள் இயங்்ககின - மேலும் அனுபவற்ற 
அல்லது மனசச்ாட்்சசியற்ற சரவ்தேச பங்காளிகளால் 
அவை தொ�ொடரும் வரை போ�ோக்கை மாற்ற வேண்்ட டிய 
அவசியமில்லை எனக் காட்்டடினர.் பலதரப்்பபு 
நிறுவனங்களால் ஊக்்ககுவிக்கப்படட் சீர்்ததிருதத் நிகழ்்சச்்சசி 
நிரல், இந்த கொ�ொள்ளையடிக்்ககும் நடைமுறைகளுக்்ககு 
ஒரு பகுதியாக காரணம் என்்றறு சிலர ்வாதிடுகின்றனர.் 
உதாரணமாக, முன்னாள் சோ�ோவியத ்குடியரசுகளில் 
உள்ள ஊழல் அரசியல்வாதிகளுக்்ககு ஐரோ�ோப்்பபிய 
ஒன்்ற றிய அணுகல் வளங்களுக்கான அணுகலை 
அதிகரிதத்து.1 பெறுமதிவாய்ந்த இயற்கை வளங்கள், 
குறிப்பாக எண்ணெய், எரிவாயு மற்்றறும் கனிமப் 
பிரிதத்ெடுக்்ககும் தொ�ொழில்களில் இருந்்தது பெறப்படட் 
செல்வம் உள்ள நாடுகளில் இந்த பிரசச்னை 
குறிப்பாக கடுமையானது. தேசிய சூழ்நிலைகள் 
பரவலாக வேறுபடுகின்றன என்றாலும், "வளங்கள் 
சாபம்" மொஸ்�்ககோோ விலிருந்்தது கராகஸ் வரை 
ஏறக்்ககுறைய அதே கதையைப் பின்பற்்றறுகிறது, 
குறுகிய ஆனால் இலாபகரமான வருவாய் வழிகளைக் 
கட்்டடுப்படுத்்ததுவதில் அரசியல் போ�ோட்்டடியின் விளைவாக 
குழுவாதம் மற்்றறும் விரிவான மனித உரிமைகள் 
மற்்றறும் சுற்்றறுச்்சசூழல். முறைகேடுகள் அதிகரித்்தது ஊழல் 
ஆதரவாளர ்வலையமைப்்பபுகள் உருவாகின்றன.2

அதே நேரத்்ததில், நிறுவப்படட், மாறுபடட் சந்தைப் 
பொ�ொருளாதாரம் அல்லது ஏராளமான இயற்கை 
வளங்களைக் கொ�ொண்்ட டிருக்காத பல சிறிய அதிகார 
வரம்்பபுகள் உலகளவில் இணைக்கப்படட் நிதி 
மையங்களாக பொ�ொருளாதார வளர்்சச்்சசிக்கான 
புதிய வாய்்பப்்பபுகளைக் கண்டன. ஒரு செழிப்பான 
தொ�ொழில்்மமுறை-சேவைத ்துறையை உருவாக்க மற்்றறும் 
உலகம் முழுவதிலும் இருந்்தது முதலீடட்ை ஈரக்்க, 

1 பாருங்கள், ஏனையவற்்றறுக்்ககு மத்்ததியில்: நெக், ஸ்்ட டீபன் "உதவி சார்்பபு மற்்றறும் ஆட்்சசியின் தரம்: நாடு கடந்த அனுபவச ்சோ�ோதனைகள்." தெற்்ககு 
பொருளியல் சஞ்்சசிகை, vol. 68, no. 2, 2001, doi.org/10.2307/1061596; and Asongu, Simplice A. "ஊழல் மீதான வெளிநாட்்டடு உதவியின் தாக்கம்." பொருளியில் 
சஞ்்சசிகை, vol. 32, no. 3, 2012, ideas.repec.org/a/ebl/ecbull/eb-12-00172.html. எவ்வாறாயினும், சான்்றறுகள் கலவையானவை மற்்றறும் முடிவில்லாதவை.
2 நச்்சசுரல் ரஸீோ�ோரஸ்் கவரன்ன்ஸ் இன்ஸ்ரிடியூட்்டடின் கூற்்றறுப்படி, வள சாபம் என்பது "பல வளங்கள் நிறைந்த நாடுகள் தங்கள் இயற்கை 
வளத்்ததில் முழுமையாக பயனடையத ்தவறியதைக் குறிக்்ககிறது, மேலும் இந்த நாடுகளில் உள்ள அரசாங்கங்களின் பொ�ொது நலத ்தேவைகளுக்்ககு 
விளைத்்ததிறனாக பதிலளிப்பதைக் குறிக்்ககிறது."

அவரக்ளின் அரசாங்கங்கள் வரையறுக்கப்படட் 
மேற்பாரவ்ையுடன் குறைந்தபடச் கட்்டடுப்பாடுகளை 
வழங்்ககுகின்றன, சில சமயங்களில் 0 சதவீதத்்ததிற்்ககும் 
குறைவான வரிகள் மற்்றறும் பல சந்தரப்்பங்களில் 
வெளிநாட்்டடு முதலீடட்ாளரக்ளுக்்ககு குடியுரிமைக்கான 
விரைவான பாதைகளை வழங்்ககுகின்றன. ஆனால் இந்த 
கொ�ொள்கைகள், பெருநிறுவன முதலீடு மற்்றறும் தனியார ்
செல்வதத்ை ஈரப்்பதற்காக வடிவமைக்கப்பட்்டடுள்ளது, 
மேலும் ஊழலின் வருவாயை மோ�ோசடி செய்ய நிதிசார்்நந்்தது 
தம்மை இனம்காடட்ாதவரக்ளை இது மிகவும் கவரந்்தது. 
இவற்்றறில் முதன்மையானது நிதி பரிவரத்த்னைகளில் 
விருப்்பபுரிமையின் வாக்்ககுறுதியாகும்: உள்நாட்்டடிலோ�ோ 
அல்லது வெளிநாட்்டடிலோ�ோ உள்ள வரி அதிகாரிகள் 
மற்்றறும் சடட் அமுலாக்க முகவரக்ளின் துருவியறியும் 
பாரவ்ையிலிருந்்தது வெகு தொ�ொலைவில், அநாமதேயமாக 
நிதிகளை மாற்்றறும் மற்்றறும் வைத்்ததிருக்்ககும் திறனாகும். 
கறைபடிந்த நிதிகள் பெரும்பாலும் இதத்கைய 
இரகசிய புகலிடங்கள் வழியாக மட்்டடுமே கடந்்தது 
செல்்ககின்றன, அவை மூல நாடுகளுக்்ககும் முக்்ககிய 
நிதி மையங்களுக்்ககும் இடையே முதலீடுகள் 
மற்்றறும் செல்வத்்ததின் ஆடம்பரமான காட்்சசிகள் 
கவனிக்கப்படாமல் கடந்்தது போ�ோகும் பொ�ொருளாதார 
கால்வாய்களாக செயல்படட்ன.

துபாய், லண்டன், மியாமி மற்்றறும் நியூயாரக்் போ�ோன்ற 
உலகளாவிய நகரங்கள் இந்த புதிய செல்வம் 
மற்்றறும் முதலீட்்டடினை முழுமையாக வரவேற்றன. 
2000கள் முழுவதும் பயங்கரவாதத்்ததிற்்ககு எதிரான 
போ�ோரால் ஆக்்ககிரமிக்கப்படட், உலகளாவிய சடட் 
அமுலாக்க முகவர ்அமைப்்பபுகள் மற்்றறும் பாதுகாப்்பபு 
சேவைகள், பணக்கார வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகள் 
மற்்றறும் ஆடம்பர வரத்த்கரக்ள் அதிக மதிப்்பபுள்ள 
ஆதனங்களை வாங்்ககுவதற்்ககும், ஆடம்பர வாழ்க்கை 
முறையை வழிநடத்்ததுவதற்்ககும், பரோ�ோபகாரம் மற்்றறும் 
அரசியல் நன்�்ககொொடை கள் மூலம் உயர ்சமூகத்்ததுடன் 
தங்களை இணைத்்ததுக் கொ�ொள்வதற்்ககும் மேற்கொண்ட 
நடவடிக்கைகளில் சிறிதும் கவனம் செலுதத்வில்லை.

இந்த காரணிகள் அனைத்்ததும் ஒன்்றறிணைந்்தது 
அபிவிருத்்ததியடைந்்ததுவரும் மற்்றறும் கம்்யயூனிசத்்ததிற்்ககு 
பிந்்ததிய உலகில் ஊழல்கள் அதிகரிக்்ககும் நிலைகளை 
எளிதாக்்ககியது மட்்டடுமல்லாமல், முன்னெப்போதுமில்லாத 
அளவிற்்ககு அதை ஊக்்ககுவிதத்து. இணையவழி 
கணக்்ககுகள் மற்்றறும் கொ�ொடுப்பனவுகள், இலத்்ததிரனியல் 
வரத்த்க தளங்கள் மற்்றறும் கிரிப்�்டடோோகரன்்ச சிகள் உடப்ட 
நிதி தொ�ொழில்்நநுடப்த்்ததின் முக்்ககிய முன்னேற்றங்கள் 
- மனித வரலாற்்றறில் முன்னெப்�்பபோோதும் இல்லாத 
வகையில், அரசியல் மேட்்டடுக்்ககுடியினர ்ஒரு 
பொ�ொதத்ானைக் கிளிக் செய்வதன் மூலம் திருடப்படட் 
பெருந்தொகை பணதத்ை எல்லைகளைக் கடந்்தது 
நகர்்தத்்ததுவதை சாத்்ததியமாக்்ககியுள்ளன. அநாமதேயமாக 
அவ்வாறு செய்வதற்கான அவரக்ளின் திறன், கொ�ொள்கை 
தோ�ோல்்வவிகள் மற்்றறும் சடட் ஓடட்ைகளின் புண்ணியத்்ததில் 
அவரக்ள் தண்டனையின்்றறி அவ்வாறு செய்ய முடியும் 
என்பதை உறுதியளிதத்து.
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இந்த ஊழல் ஆட்்சசி"சுழற்்சசி" - இதன் மூலம் மோ�ோசமான 
சடட்த்்ததின் அதிகார வரம்்பபுகளில் இருந்்தது நிதி தவறாகப் 
பயன்படுதத்ப்படுகிறது, கடல் கடந்த இரகசிய 
புகலிடங்கள் மூலம் பணச ்சலவை செய்யப்படுகிறது, 
மேலும் முக்்ககிய நிதி மையங்களில் மறைக்கப்பட்்டடு 
அனுபவிக்கப்படுகிறது - இப்�்பபோோது பெரும்பாலான 
சனநாயக சமூகங்களில் கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ளால் 
நன்்க கு நிறுவப்பட்்டடு புரிந்்தது கொ�ொள்ளப்படுகிறது. 
அவரக்ள் விவாதிக்கக்்ககூடிய வகையில் தொ�ொடர்்நந்்தது 
குறைத்்தது மதிப்்பபிடுவது பிரசச்னையின் அளவு மற்்றறும் 
அவரக்ள் எதிர்�்ககொொள்்ளளும் பல கொ�ொள்கை சவால்கள் 
உலகமயமாக்கலின் இந்த இருண்ட பக்கதத்ால் 
தூண்டப்பட்்டடு மேலும் அதிகரிக்்ககின்றன.

ஊழல் ஆட்்சசியை அளவிடுதல்
வெளிப்படையான காரணங்களுக்காக, உலகளாவிய 
ஊழல் ஆட்்சசியின் அளவில் துல்்லலியமான 
எண்ணிக்கையை குறிப்்பபிடுவது சாத்்ததியமில்லை. 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் சடட் அமுலாக்க 
அதிகாரிகளால் பிடிபடட் சம்பவங்களில் அல்லது 
அவரக்ளின் திடட்ங்கள் புலனாய்்வவு பத்்ததிரிகை மூலம் 
வெளிப்படும் போ�ோது ஊடகங்களில் தெரிவிக்கப்படும் 
சம்பவங்களில் சம்பந்தப்படட் தொ�ொகைகள் 
பெரும்பாலும் கணிசமானவை. ஆனால் அவை 
பிரச்்சசினையின் ஒரு நிழற்படதத்ைத ்தவிர வேறு 
எதையும் குறிக்கவில்லை. 

தரவு-இயக்க அணுகுமுறையின் வரையறைகள் மற்்றறும் 
இந்த சம்பவ ஆய்்வவுகள் ஒவ்�்வவொொன்்ற றினதும் வெவ்வேறு 
நோ�ோக்கங்கள் இருந்தபோ�ோதிலும், அவை பெரும்பாலும் 
கற்பனை செய்ய முடியாத அளவிலான உலகளாவிய 
சவாலை விளக்்ககுகின்றன, இதில் ஒவ்�்வவொொரு ஆண்்ட டும் 
பல டிரில்்லலியன் டொலரக்ள் இழப்்பபு ஏற்படுகிறது.

ஊழலைப் பற்்றறிய பொ�ொதுமக்களின் கருத்்ததுக்கள் 
மற்�்றறொொரு முக்்ககியமான குறிகாட்்டடியாகும், மேலும் 
டிரான்ஸ்பரன்்ச சி இன்டரந்ெஷனலின் ஊழல் மலிவுச ்
சுடட்ெண (CPI) சந்தேகத்்ததிற்்ககு இடமின்்ற றி அதத்கைய 
அணுகுமுறையை மிகவும் பரவலாகக் குறிப்்பபிடப்படட் 
ஆய்வாகும். ஆனால் பெயர ்குறிப்்பபிடுவது போ�ோல 
(மற்்றறும் TI க்்ககு அழுதத்ம் உள்ளது), CPI சமகால நாடு 
கடந்த ஊழலைப் பற்்றறிய விரிவான பகுப்பாய்வை 
வழங்்ககுவதாகக் காட்்டடிக் கொ�ொள்ளவில்லை; மாறாக, அது 
அவரக்ளின் சொ�ொந்த நாடுகளில் உள்ள பொ�ொதுத்்ததுறை 
ஊழலைப் பற்்றறிய மக்களின் பாரவ்ையை 
அளவிடுகிறது. இதனால்தான், சுவிடச்ரல்ாந்்ததின் 
மக்கள்�்ததொொகை, இரகசிய வங்்ககித ்துறையானது, 
திருடப்படட் கொ�ொள்ளையைப் புகலிடமாகக் 
கொ�ொண்்ட டுள்ள நாடாக மாறியுள்ளது, தற்�்பபோோது அதன் 
சொ�ொந்த நாடட்ை உலகின் மூன்றாவது ஊழல் குறைந்த 
நாடாகக் கருதுகிறது.

சமகால ஊழல் ஆட்்சசியை எளிதாக்்ககுவதில் 
இரகசிய புகலிடங்கள் மற்்றறும் நிதி மையங்களின் 
பங்கைக் கருத்்ததிற் கொ�ொண்்ட டு, சிபிஐ போ�ோன்ற தேசிய 
தரவரிசைகளை தொ�ொழில்்மமுறை மற்்றறும் சடட் 
சேவைகளின் பங்கை அளவிட உதவுவதோ�ோடு, டெக்ஸ் 
ஜஸ்்ட டிஸ் நெடவ்ேர்்கக்்ககின் நிதி இரகசியக் குறியீடு (FSI)
போ�ோன்ற பிற நாடு கடந்த செயற்பாடட்ாளரக்ளையும் 
கருத்்ததிற் கொ�ொள்வது உதவியாக இருக்்ககும். 
பணமோ�ோசடி எதிர்்பப்்பபு ஆட்்சசிகள் மற்்றறும் ஊழல் 
எதிர்்பப்்பபுச ்சடட்ங்களின் செயற்்ததிறன் மற்்றறும் உலகப் 
பொ�ொருளாதாரத்்ததில் அவற்்றறின் ஒப்்பபீட்்டடு ரதீியான 
முக்்ககியத்்ததுவம் உள்ளிடட் முக்்ககிய குறிகாட்்டடிகளைப் 

 ஊழல் ஆட்்சசியால் ஏற்பட்ட  
 இழப்பைக் கணக்்ககிடல்

ஊழல் ஆட்்சசியானது மறைவான நிலையில் நிகழும் 
சடட்விரோ�ோத இயல்பைக் கொ�ொண்்ட டிருப்பதால் அதன் 
மூலம் ஏற்படும் இழப்பைக் கணக்்ககிடுவது என்பது 
கடினமாகும். ஆனால் பின்வரும் ஆய்்வவுகள் சில 
வியக்கதத்கு மதிப்்பபீடுகளைச ்செய்்ததுள்ளன:

1.	 உலகளவில் ஒவ்�்வவொொரு ஆண்்ட டும் 1 
டிரில்்ல லியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் 
இலஞ்சமாகச ்செலுத்தப்படுவதாகவும் 
2.6 டிரில்்ல லியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் 
திருடப்படுவதாகவும் உலகப் பொ�ொருளாதார 
மன்றம் மதிப்்பபிட்்டடுள்ளது.

2.	 2008 இற்்ககும் 2017 இற்்ககும் இடைப்படட் 
காலப்பகுதியில் வளர்்நந்்ததுவரும் மற்்றறும் 
வளரந்்த நாடுகளுகிடையிலான வரத்்தகப் 
பதிவுகளிலிருந்்தது 8.7 டிரில்்லலியன் அமெரிக்க 
டொ�ொலர்கள் காணாமல் போ�ோயுள்ளதாக 
வொ�ொஷிங்டனைத தளமாகக்�்ககொொண்்ட டியங்்ககும் 
மதியுரையகமாகிய குலோ�ோபல் 
ஃபைனான்்ச சியல் இன்டெக்ரடீ 
கண்டறிந்்ததுள்ளது.

3.	 உலகின் மொ�ொதத உள்நாட்்டடு உற்பத்்ததியில் 
(GDB) 10 சதவீதத்்ததிற்்ககுச ்சமமான நிதிகள் 
வரிவிலக்்ககுப் புகலிடங்களில் பதுக்்ககி 
வைக்கப்பட்்டடிருப்பதாக ஒரு கல்்வவி ஆய்்வவு 
தெரிவிக்்ககிறது. ஸ்கண்்ட டிநேவியாவில் 
ஒரு சில சதவீதமும், ஐரோ�ோப்பாவில் 
சுமார ்15 சதவீதமும், அரேபிய வளைகுடா 
நாடுகளிலும் சில இலத்்ததின் அமெரிக்க 
நாடுகளின் பொ�ொருளாதாரத்்ததிலும் 60 
சதிவீதமும் என இது பிராந்்ததியத்்ததின் 
அடிப்படையில் பெரிதும் மாறுபடுகிறது.

4.	 வெளிநாடுகளில் உள்ள மொ�ொததத தனியார ்
சொ�ொத்்ததுக்களின் மதிப்்பபு 32 டிரில்்லலியன் 
அமெரிக்க டொ�ொலர்கள் வரை உள்ளதாக 
2012ஆம் ஆண்்ட டு மேற்�்ககொொள்ளப்படட் 
ஒரு ஆய்்வவு தெரிவிக்்ககிறது. மிக 
அண்மையில், சுமார ்11 டிரில்்லலியன் 
அமெரிக்க டொ�ொலர்கள் பெறுமதியான 
அறிக்கையிடப்படாத வெளிநாட்்டடுச ்
சொ�ொத்்ததுக்களை பொ�ொதுவான அறிக்கையிடல் 
நியமத்்ததின் கீழுள்ள தகவல் பகிர்்வவு 
பொ�ொறிமுறைகள் மூலம் ஓரக்னைஸேஷன் 
ஃபோ�ோர ்எகொ�ொனொ�ொமிக் கோ�ோப்பரேஷன் அண்ட ்
டெவலொ�ொப்மன்ட ்(OCED) நாடுகள் இணைந்்தது 
அடையாளம் கண்்ட டுள்ளன.

5.	 ஊழல் மிகுந்த அரசாங்கங்களைக் கொ�ொண்ட 
நாடுகள், ஊழல் குறைந்த அரசாங்கங்களைக் 
கொ�ொண்ட நாடுகளுக்்ககு இணையான 
திறமையுடன் வரி வசூலிக்்ககு முடிந்தால், உலக 
வரி வருமானம் ஆண்்ட டுக்்ககு 1 டிரில்்லலியன் 
அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் அதிகரிக்்ககும் 
என இன்டரந்ெஷனல் மொ�ொனிடரி ஃபன்ட ்
பரிந்்ததுரைத்்ததுள்ளது. இத்�்ததொொகை, ஐக்்ககிய 
நாடுகள் சபையின் (UN) நிலைபேறான 
அபிவிருத்்ததி இலக்்ககுகளை அடைவதற்்ககுத் 
தேவையான நிதியை விட இரண்்ட டு மடங்்ககு 
அதிகமானதாகும்.

https://www.un.org/press/en/2018/sc13493.doc.htm
https://gfintegrity.org/press-release/trade-related-illicit-financial-flows/
https://www.nber.org/papers/w23805
https://www.taxjustice.net/2014/01/17/price-offshore-revisited/
https://www.reuters.com/article/uk-oecd-tax/governments-sharing-bank-details-uncover-11-trillion-in-offshore-assets-idUKKBN241129
https://www.reuters.com/article/us-imf-corruption/corruption-costs-1-trillion-in-tax-revenue-globally-imf-idUSKCN1RG1R2
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பயன்படுத்்ததி இந்த குறியீடு அதிகார வரம்்பபுகளை 
மதிப்்பபிடுகிறது. FSI தொ�ொடர்்நந்்தது அதன் மோ�ோசமான 
குற்றவாளிகளின் பட்்டடியலில் அபிவிருத்்ததியடைந்த 
மேற்கத்்ததிய நாடுகளை தரவரிசைப்படுத்்ததுகிறது, 
கேமன் தீவுகள், அமெரிக்கா மற்்றறும் சுவிடச்ரல்ாந்்தது 
ஆகியவை 2020 ஆம் ஆண்்ட டில் நிதிசார ்ரகசியம் மற்்றறும் 
நாடு கடந்த ஊழலை எளிதாக்்ககும் அபாயத்்ததிற்காக 
உலகின் மோ�ோசமான மூன்்றறு தரவரிசைகளை 
பெற்்றறுள்ளன.

இந்த ஆய்்வவுகள் மற்்றறும் குறியீடுகள் சந்தேகத்்ததிற்்ககு 
இடமின்்ற றி சமகால நாடு கடந்த ஊழலின் அளவு மற்்றறும் 
தன்மையை விளக்க உதவுகின்றன. ஆனால் மேலதிக 
சூழல் இல்லாமல், அவை ஊழல் ஆட்்சசியின் நிஜ-உலக 
தாக்கதத்ைப் பற்்றறி நமக்்ககுச ்சிறிதளவே சொ�ொல்்க கின்றன. 

கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ளின் அடுதத்டுதத் 
தலைமுறைகள் ஊழலைப் பொ�ொருளாதார 
அபிவிருத்்ததிப் பிரச்்சசினையாகப் பிரிப்பதில் தவறைச ்
செய்்ததிருக்்ககிறாரக்ள்: இது ஒரு துரதிருஷ்டவசமான 
ஆனால் தவிரக்்க முடியாத தடையாக இருக்்ககிறது. 
ஆனால் ஊழல் ஆட்்சசியை அளவிடுவதற்கான 
திறவுகோ�ோல், பாதுகாப்்பபு, சுபீடச்ம் மற்்றறும் இறுதியில் 
சனநாயகத்்ததிற்்ககு மற்ற அச்்சசுறுதத்ல்களை எந்த 
அளவிற்்ககு உருவாக்்ககுகிறது மற்்றறும் அதிகரிக்்ககிறது 
என்பதை அடையாளம் காணும் ஆற்றலிலேயே 
தங்்ககியுள்ளது.

இதைச ்செய்வதற்கான எளிதான வழிகளில் ஒன்்றறு, 
ஊழல் நிறைந்த சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளின் கீழ் 
பாதிக்கப்படும் மக்களைக் கேடப்துதான். அரபு 
வசந்தத்்ததின் தோ�ோற்றம் முதல் இன்்றறு மாஸ்�்ககோோ , 
ஹவானா மற்்றறும் கராகஸ் வீதிகள் வரை, சுதந்்ததிரமற்ற 
சமூகங்களில் உள்ள எதிரப்்பாளரக்ளைத ்தவிர 
வேறு எவரும் தங்கள் ஆளும் வரக்்கத்்ததின் ஊழல்கள் 
தங்கள் முக்்ககிய கவலைகளில் ஒன்றாகும் என்பதைத ்
தெளிவாகக் கூறியிருக்க முடியாது. இருப்்பபினும், 
சனநாயக சமூகங்களில் உள்ள கொ�ொள்கை 
வகுப்பாளரக்ள், ஊழலுக்்ககு எதிரான நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடுவதற்்ககும் அவற்்றறுக்்ககு ஆதரவளிப்பதற்்ககும் 
முக்்ககிய இடம் வழங்க வேண்்ட டும்.

ஊழல் ஆட்்சசி எப்படி செயற்படுகிறது
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் எவ்வாறு ஊழல் 
நடைமுறைகளுக்கான வாய்்பப்்பபுகளை அதிகரிக்க 
முடியும் என்பதை ஆராய்வதற்்ககு முன், அவ்வாறு 
செய்வதற்கான அவரக்ளின் உந்்ததுதல்களையும் 
அவரக்ள் பொ�ொதுவாகப் பயன்படுத்்ததும் முறைகளையும் 
புரிந்்ததுகொ�ொள்வது அவசியம். 

ஊழல் ஆட்்சசியாளர்கள் ஏன் ஊழலில் 
ஈடுபடுகிறார்கள்
"கிளெப்�்டடோோக்ராட"் என்ற வாரத்த்ை, பேராசையுள்ள 
பொ�ொது அதிகாரிகள் பொ�ொது நிதியை அபகரிக்்ககும் 
அல்லது தனியார ்துறையிடம் இருந்்தது இலஞ்சம் 
வாங்்ககும் தொ�ொடர்்பபுகளையே குறிக்்ககிறது. ஆனால் 
அண்மைய தசாப்தங்களில் ஊழலுக்கான வாய்்பப்்பபுகள் 
விரிவடைந்ததைப் போ�ோலவே, அதில் ஈடுபடுவதற்கான 
காரணங்களும் உள்ளன. பேராசை சந்தேகத்்ததிற்்ககு 
இடமின்்ற றி மிகவும் நேரடியான மற்்றறும் பரவலான 
விளக்கமாக இருக்்ககும் அதே வேளையில், ஊழல் 

நடைமுறைகள் பணமற்ற நோ�ோக்கங்களுக்காகவும் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்றன.

உதாரணமாக, ஐரோ�ோப்பாவிலும் அமெரிக்காவிலும் 
ஒரு மகிழ்்சச்்சசியான வாழ்க்கை முறையைத ்
தக்கவைக்க தனது ஏழ்மையான சொ�ொந்த நாட்்டடிலிருந்்தது 
கொ�ொடூரமாக மிரட்்டடி பணம் பறித்்தது மோ�ோசடி 
செய்த ஈக்்ககுவடோ�ோரின் இளவரசருக்்ககும், மலேசிய 
அரசாங்கத்்ததுடன் மூலோ�ோபாய முக்்ககியத்்ததுவம் வாய்ந்த 
உடக்டட்மைப்்பபு ஒப்பந்தங்களைப் பெறுவதற்்ககு 
ஈடாக 1மலேசியா டெவலப்மென்ட ்பெரஹ்ாட ்(1MDB) 
இற்்ககு திருட்்டடுதத்னமாக நிதியளிக்க ரகசியமாக 
முன்வந்த சீன மக்கள் குடியரசு (PRC) அதிகாரிகளுக்்ககும் 
இடையே வேறுபாடு உள்ளது. அவரக்ள் இருவரும் 
சந்தேகத்்ததிற்்ககு இடமின்்ற றி ஆழமான தீங்கான ஊழல் 
நடவடிக்கைகளில் ஈடுபடும் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், 
ஆனால் அவ்வாறு செய்வதற்கான அவரக்ளின் 
காரணங்கள் அதிகம் வேறுபடட்தாக இருக்க முடியாது. 

சம்பந்தப்படட்வரக்ளின் குற்றதத்ை குறைத்்தது 
மதிப்்பபிடாமல், மோ�ோசமான அல்லது சடட் விதிகள் 
இல்லாத சமூகங்களில், ஊழல் நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடுவது மட்்டடுமே சமூக மற்்றறும் பொ�ொருளாதார 
முன்னேற்றத்்ததிற்கான ஒரே பாதை என்பதை நினைவில் 
கொ�ொள்வது அவசியம். வலுவான சனநாயக சமூகங்களில் 
உள்ள குடிமக்களைப் போ�ோல, குற்றவாளிகளாக 
இருக்்ககும் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளால் கடக்கப்படும் 
கோ�ோடு தெளிவானதாக இருக்கவேண்்ட டியதில்லை, 
இருப்்பபினும் அவரக்ளின் செயல்களால் ஏற்படக்்ககூடிய 
தீங்்ககு அவரக்ளுக்்ககு வெளிப்படையாக இருக்க 
வேண்்ட டும். நாடு கடந்த ஊழலை எளிதாக்்ககும் 
நேரம்ையற்ற தொ�ொழில்்மமுறை இடைதத்ரகரக்ளைப் 
பற்்றறி இதற்்ககு நேரம்ாறாக கூறப்படலாம் என்பதையும் 
கவனத்்ததில் கொ�ொள்ள வேண்்ட டும்.

தனிப்படட் உந்்ததுதல்கள் ஒவ்�்வவொொரு சந்தரப்்பத்்ததிலும் 
பரவலாக வேறுபடுகின்றன என்பதை உணர்்நந்்தது, 
ஊழலில் ஈடுபடுவதற்்ககு பரவலாக மூன்்றறு, 
பெரும்பாலும் ஒன்்றறுடன் ஒன்்றறு தொடர்்பபுபடட் 
காரணங்கள் உள்ளன:

	� சட்டவிரோ�ோத சுய-வளப்படுத்தல்: ஊழல் 
நடவடிக்கைகளில் ஈடுபடுவதற்கான மிகத ்
தெளிவான மற்்றறும் பரவலான காரணம், 
தனிப்படட் செல்வதத்ை சடட்விரோ�ோதமாகப் 
பெறுவதுதான்.

	� உள்நாட்்டடு அதிகாரம் மற்்றறும் கௌ�ௌரவம்: 
வளங்கள், பொ�ொருளாதார வாய்்பப்்பபுகள் அல்லது 
அரசியல் முன்னேற்றம் ஆகியவற்்றறுக்கான சலுகை 
பெற்ற அணுகலுக்்ககு ஈடாக ஆட்்சசியை ஆதரிக்்ககும் 
ஆதரவாளர ்வலையமைப்்பபுகளின் அபிவிருத்்ததி 
மற்்றறும் பராமரிப்்பபின் மூலம் சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள் 
மாறாமல் நீடித்்தது வருகின்றன.

	� வெளிநாட்்டடு செல்வாக்்ககு: உள்நாட்்டடு 
ஊழலில் கடட்மைக்கப்படட் ஆட்்சசிகள், ஊழல் 
நடைமுறைகளை வெளியுறவுக் கொ�ொள்கையின் 
கருவிகளாகப் பயன்படுத்்ததுவதில் எந்தக் 
கவலையும் இல்லை. குறைந்த சக்்ததி வாய்ந்த 
ஆட்்சசிகள் சரவ்தேச கண்காணிப்்பபில் இருந்்தது 
தங்களைக் காப்பாற்்றறிக் கொ�ொள்ளவும், 
சரவ்தேச சமூகத்்ததின் பாரவ்ையில் தங்களின் 
சடட்ப்்பபூரவ்தத்ன்மை மற்்றறும் கௌ�ௌரவதத்ை 
அதிகரிக்கவும் செய்யலாம். ஆனால் சீனா, ரஷ்யா 
மற்்றறும் ஈரான் போ�ோன்ற சக்்ததிவாய்ந்த சரவ்ாதிகார 
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ஆட்்சசிகளும் அதிகளவில் "மூலோ�ோபாய ஊழலில்" 
ஈடுபடுகின்றன, இது அரசியல் நோ�ோக்கங்களுக்காக 
ஏனைய நாடுகளையும் சரவ்தேச 
நிறுவனங்களையும் ஒன்்ற றிணைக்க ஊழல் 
நடைமுறைகளை திடட்மிடட் மற்்றறும் முறையாகப் 
பயன்படுத்்ததுவதாக வரையறுக்கப்படுகிறது.

ஊழல் ஆட்்சசியாளர்களின் இலக்்ககு என்ன
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் ஏன், எப்படி ஊழல் 
நடைமுறைகளில் ஈடுபடுகிறாரக்ள் என்ற கேள்்வவியுடன் 
நெருக்கமாக இணைக்கப்படட்வை, அவரக்ள் 
பொ�ொதுவாக தவறாகப் பயன்படுத்்ததுதல் அல்லது பிற 
தவறான பயன்பாட்்டடிற்்ககு இலக்காகும் நிதிகள் மற்்றறும் 
சொ�ொத்்ததுக்களின் வகைகள் ஆகும். வழமை போ�ோல, 
நேர்்தத்்ததியான வகைப்படுதத்ல் மட்்டடுப்படுதத்ப்படட் 
பயன்பாடாகும், மேலும் கொ�ொடுக்கப்படட் ஊழல் 
திடட்ங்களில் பெரும்பாலும் குறிப்்பபிடதத்க்க உடன் 
நிகழ்்வவு உள்ளது.

பொ�ொது நிதிகள்: குறிப்பாக உடக்டட்மைப்்பபு, 
சுகாதாரம் மற்்றறும் பாதுகாப்்பபுத ்துறைகள்: சில 
வகையான பொ�ொதுச ்செலவுகள் மோ�ோசடி மற்்றறும் 
கையூட்்டடுகளுக்்ககு குறிப்பாக பாதிக்கப்படக்்ககூடியவை 
என நிரூபிக்கப்பட்்டடுள்ளன. இது முதன்மையாக 
அரசாங்க செலவினங்களின் இந்த பகுதிகளில் 
அதிக அளவு பணம் ஈடுபட்்டடுள்ளது, சம்பந்தப்படட் 
அமைப்்பபுகள் மற்்றறும் ஒப்பந்தங்களின் ஒப்்பபீடட்ளவில் 
சிக்கலான தன்மையால் உருவாக்கப்படட் சாத்்ததியமான 
குறைபாடுகள் மற்்றறும் வரி செலுத்்ததுவோ�ோரிடமிருந்்தது 
மறைமுகமாக திருடுவது பாதிக்கப்படட்வரக்ள் 
உடனடியாக கவனிக்கப்படுவதைக் குறைக்்ககிறது. 
கோ�ோவிட-்19 தொ�ொற்்றறுநோ�ோய்களின் போ�ோது இந்த 
பிரச்்சசினை புதிய நெருக்கடியை ஏற்படுத்்ததியது, 
ஏனெனில் அவசரமான கொ�ொள்்மமுதல் செயன்்மமுறைகள் 
மற்்றறும் அரசாங்க பதில்களை வகைப்படுத்்ததும் 
பாரிய நிதி-தூண்்ட டுதல் தொ�ொகுப்்பபுகள் புதிய ஊழல் 
அபாயங்களை உருவாக்்ககியதுடன், ஏற்கனவே 
உள்ளவற்றை அதிகப்படுத்்ததியது. ஒருங்்ககிணைந்த 
ஊழல் ஆட்்சசிகளில், மத்்ததிய வங்்ககிகள் மற்்றறும் நாணய 
இருப்்பபுக்கள் ஆட்்சசியின் வசம் திறம்பட உள்ளன, 
ஏனெனில் வெனிசுலாவின் மீதமுள்ள தங்க இருப்்பபுக்கள் 
தொ�ொடர்்நந்்தது கொ�ொள்ளையடிக்கப்படுவது மிகச ்சிறந்த 
எடத்்ததுக்காடட்ாகும்.

பொ�ொருட்கள் மற்்றறும் இயற்கை வளங்கள்: சில 
துறைகள் குறிப்பாக பாதிக்கப்படக்்ககூடியவை - அல்லது 
ஊழல் நடைமுறைகளுக்்ககு சாய்வானவை என்பது 
வரலாற்்றறு ரதீியாக நிரூபிக்கப்பட்்டடுள்ளன. குறிப்பாக 
"வள சாபதத்ை" எடுத்்ததுக்காட்்டடும் எண்ணெய், எரிவாயு 
மற்்றறும் கனிம பிரிதத்ெடுதத்ல் தொ�ொழில்கள். அரசுக்்ககுச ்
சொ�ொந்தமான நிறுவனதத்ால் (SOE) — அல்லது தனியார ்
துறை ஊடாக, அரசால் கட்்டடுப்படுதத்ப்படட்ாலும் 
— இந்தத ்துறைகளால் உருவாக்கப்படும் பரந்த 
வருவாய்கள், மேலும் பலதரப்படட் பொ�ொருளாதாரங்கள் 
தோ�ோன்்றறுவதைத ்தடுக்்ககின்றன, மேலும் இந்த 
வளங்களைக் கட்்டடுப்படுத்்ததுவது மட்்டடுமே 
செல்வத்்ததிற்கான சாத்்ததியமான பாதையாக மாறும். 
தங்கள் சொ�ொந்த நாடுகளில் வலுவான வெளிநாட்்டடு 
இலஞ்ச சடட்ங்களுக்்ககு உடப்ட்்டடு இல்லாத வெளிநாட்்டடு 
பிரிதத்ெடுக்்ககும் நிறுவனங்கள் உள்நாட்்டடு 
அதிகாரிகளுக்்ககு லஞ்சம் மற்்றறும் கையூட்்டடுகள் 
மூலம் இந்த சிக்கலை அடிக்கடி அதிகரிக்்ககின்றன. 
பொ�ொது நிதியை அபகரிப்பதைப் போ�ோலல்லாமல், 
இந்த கொ�ொடுப்பனவுகளின் திசைதிருப்பல் மூடிய 

1மலேசியா மேம்பாட்்டடு நிறுவனம் 
(1MDB) ஊழல் முறைகேடு

2009 ஆம் ஆண்்ட டில், மலேசியாவின் முன்னாள் பிரதமர ்
நஜிப் ரஸாக், 1மலேசியா டெவலப்மென்ட ்பெரஹ்ாட ்
(1MDB) ஐ நிறுவினார.் இந்த இறையாண்மைச ்
சொ�ொத்்தது நிதியத்தை நிறுவியதன் நோ�ோக்கம் 
வெளிநாட்்டடு முதலீடுகள் மூலம் வருமானம் ஈட்்டடி 
மலேசியாவின் அபிவிருத்்ததியையும் பொ�ொருளாதாரப் 
பாதுகாப்பையும் மேம்படுத்்ததுவதாகும். மலேசியத் 
தொ�ொழிலதிபரான லோ�ோ டேக் ஜோ�ோ ("ஜோ�ோ லோ�ோ" என்்றறும 
அறியப்படுகின்ற) ஆரம்பத்்ததிலேயே நிதியத்்ததின் 
ஆலோ�ோசகராக நியமிக்கப்படட்ார.் அமெரிக்காவின் 
நீதித் திணைக்களத்்ததின் கூற்்றறுப்படி, கடந்த 2009 
முதல் 2015 வரையிலான காலப்பகுதியில், 1MDB 
நிறுவனத்்ததிலிருந்்தது 4.5 பில்்லலியன் அமெரிக்க 
டொ�ொலரக்ளுக்்ககும் அதிகமான பணம் சடட்விரோ�ோதமான 
முறையில் பெறப்பட்்டடு அவை வெளிநாட்்டடு வங்்ககிக் 
கணக்்ககுகளுக்்ககும் போ�ோலி நிறுவனங்களுக்்ககும் 
மாற்றப்பட்்டடுள்ளன. நிதியத்்ததிலிருந்்தது சுமார ்
நூற்்றறுக்கணக்கான மில்்லலியன் டொ�ொலரக்ள், 
நகைகளுக்்ககும், கலைப்படைப்்பபுகளுக்்ககும், திரைப்பட 
உரிமைகளுக்்ககும், சூதாடட்த்்ததிற்்ககும், விருந்்ததுகளுக்்ககும், 
ஒரு படகுக்்ககும் செலவிடப்பட்்டடுள்ளன. 
திருப்்பபியளிக்கப்படட் நிதிகளிலிருந்்தது ஒரு தொ�ொகை, 
மூல நிதி மூலம் செய்யப்படட் முதலீட்்டடினால் 
ஈடட்ப்படட் வருமானம் எனப் போ�ோலியாகச ்
சித்தரிப்பதற்்ககுப் பயன்படுத்தப்படட்து. 

2015 ஆம் ஆண்்ட டு ஊடகவியலாளரக்ளினால் இந்த 
ஊழல் முறைகேடு அம்பலப்படுத்தப்படட் பின்னர,் 
மலேசியன் அன்்ட டி கொ�ொரப்சன் கொ�ொமிசன் பிரதமர ்
நஜிப் ரஸாக்கை விசாரணை செய்யத் தொ�ொடங்்ககியது. 
அவர,் சடட்மா அதிபரையும், துணைப் பிரதமர ்
முஹ்்ய யித்்ததின் யாசினையும், 1MDB ஐ விமர்்சசிக்்ககும் 
ஏனைய நான்்ககு அமைசச்ரக்ளையும் பதவி நீக்கம் 
செய்வதன் மூலம் விசாரணைகளை நிறுத்்ததி தனது 
பதவியைத தக்க வைத்்ததுக் கொ�ொள்ள முயன்றார.் 
அமெரிக்கா, சிங்கப்்பபூர ்மற்்றறும் சுவிடச்ரல்ாந்தால் 
ஆரம்்பபிக்கப்படட் விசாரணைகளுக்்ககு ஒத்ததுழைப்்பபு 
வழங்கவும் அவர ்மறுத்்ததுவிடட்ார.் ஒரு வருடத்்ததிற்்ககுள், 
ரசாக் ஒரு புதிய சடட்மா அதிபரைநியமி த்தார ்குறித்த 
சடட்மா அதிபர,் ரசாக்்ககின் வங்்ககிக் கணக்்ககிற்்ககு 
மாற்றப்படட் 681 மில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளும் 
சவூதி அரச குடும்பத்்ததினரால் வழங்கப்படட் 
பரிசு என்்றறும் அது 1MDB நிதியலிருந்்தது மோ�ோசடி 
செய்யப்படவில்லை என்்றறும் கூறி அவர ்நிரபராதி 
என்்றறு அறிவித்்தது வழக்கை முடித்்தது வைததார.் 

1MDB ஊழல் முறைகேடின் போ�ோது ரஸாக்கை 
வெளிப்படையாக விமர்்சசித்த முன்னாள் 
ஆலோ�ோசகரும் பிரதமருமான மகதீர ்மொ�ொஹமதினால் 
2018 ஆம் ஆண்்ட டு தோ�ோறகடிக்கப்படட் நஜிப் 
இறுதியாக தனது பிரதமர ்பதவியை இழந்தார.் 
மகதீரின் வெற்்றறியைத்�்ததொொடர்்நந்்தது மீண்்ட டும் 
விசாரணை ஆரம்்பபிக்கப்பட்்டடு ரஸாக்்ககின் வீட்்டடில் 
சோ�ோதனை நடததப்படட்போ�ோது அவரது மனைவிக்்ககுச ்
சொ�ொந்தமான 273 மில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் 
பெறுமதியான நகைகளும் கைப்பைகளும் 
பிடிபடட்ன. ஜோ�ோ லோ�ோவின் இருக்்ககுமிடம் தொ�ொடரப்ான 
தகவல்கள் எதுவும் தெரியவில்லை. எனினும், அவர ்
சீனாவில் இருப்பதாக நம்பப்படுகிறது. 

https://www.justice.gov/opa/pr/us-seeks-recover-approximately-540-million-obtained-corruption-involving-malaysian-sovereign
https://www.justice.gov/opa/pr/us-seeks-recover-approximately-540-million-obtained-corruption-involving-malaysian-sovereign
https://www.theguardian.com/world/2018/oct/25/1mdb-scandal-explained-a-tale-of-malaysias-missing-billions
https://www.theguardian.com/world/2016/jan/26/malaysian-pm-najib-razak-cleared-corruption-gift-saudi-royals
https://www.theguardian.com/world/2018/oct/25/1mdb-scandal-explained-a-tale-of-malaysias-missing-billions
https://www.theguardian.com/world/2018/oct/25/1mdb-scandal-explained-a-tale-of-malaysias-missing-billions
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கதவுகளுக்்ககுப் பின்னால் நடைபெறுவதுடன், பொ�ொது 
மக்களுக்்ககு வெளிப்படையான விளைவுகளை 
ஏற்படுதத்ாது. உண்மையில், பிரிதத்ெடுக்்ககும் 
தொ�ொழில்களில் இருந்்தது கிடைக்்ககும் வருவாய்கள், 
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளை வரி வருவாயை இன்்னனும் 
குறைவாகச ்சார்்நந்்தது, அதற்கேற்ப, மக்கள் தொ�ொகைக்்ககுக் 
குறைவான பொ�ொறுப்்பபுணரவ்ை ஏற்படுதத்லாம்.

அபிவிருத்்ததி மற்்றறும் பாதுகாப்்பபு உதவி: செல்வந்த 
நாடுகள் மற்்றறும் சரவ்தேச நிறுவனங்களில் 
இருந்்தது பெரும் பண வரவுகள் பெரும்பாலும் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளாக இருக்்ககும் நபரக்ளுக்்ககு ஒரு 
கவர்்சச்்சசியான இலக்கை வழங்்ககுகின்றன. உண்மையில், 
பெரும்பாலான நன்�்ககொொடை யாளரக்ள் இப்�்பபோோது 
அபிவிருத்்ததி நிதி மற்்றறும் உதவி மீது கடுமையான 
மேற்பாரவ்ை தேவைகளை சுமத்்ததுகின்றனர,் 
இது ஊழல் கசிவை ஒப்்பபீடட்ளவில் அரிதானதாக 
ஆக்்ககுகிறது. ஆயினும்்ககூட, அண்மைய வேரல்்ட ்
பேங்க் அறிக்கை உதவிக் கொ�ொடுப்பனவுகளின் 
அதிகரிப்்பபு மற்்றறும் கடல்கடந்த வங்்ககிக் 
கணக்்ககுகளுக்கான மாற்றல்கள் ஆகியவற்்றறுக்்ககு 
இடையே ஒரு தொ�ொடரப்ைக் கண்டறிந்்ததுள்ளது, இது 
அபிவிருத்்ததி உதவியை தவறாக வழிநடத்்ததுவது ஒரு 
பிரசச்னையாகவே உள்ளது என்்றறு தெரிவிக்்ககிறது.

தனியாரத்் துறை: மிரட்்டடி பணம் பறிதத்ல், 
அபகரிதத்ல் அல்லது ஏனைய ஊழல் நடைமுறைகள் 
மூலம் எந்த வகையான வரத்த்கமும் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு இரையாகிறது. முறையான 
ஊழலால் பாதிக்கப்படட் நாடுகளில் பொ�ொது 
நிதியை மோ�ோசடி செய்வதோ�ோடு, தனியார ்
நிறுவனங்களிடமிருந்்தது இலஞ்சம் கேடப்து மிகவும் 
பொ�ொதுவான வகை ஊழல் ஆகும். அது எந்த வடிவத்்ததில் 
இருந்தாலும், முறையான ஊழல் நிசச்யமற்ற 
தன்மையை அறிமுகப்படுத்்ததுகிறது, வரத்த்கம் 
செய்வதற்கான செலவை அதிகரிக்்ககிறது மற்்றறும் 
இறுதியில் தனியார ்நிறுவனதத்ைத ்தடுக்்ககிறது, 
மேலும் அரசில் பொ�ொருளாதார சக்்ததியை மேலும் 
குவிப்பதுடன், ஊழல் அபாயங்களை அதிகரிக்்ககிறது.

மூலோபாய சொத்்ததுக்கள்: ஊழல் 
நடைமுறைகளில் ஈடுபடுவதற்கான அனைத்்தது 
உந்்ததுதல்களும் கையகப்படுத்்ததுதல் அல்லது 
நிதி சாரந்்தவை அல்ல. குறிப்பாக, "மூலோ�ோபாய 
ஊழலில்" ஈடுபடும் சக்்ததிவாய்ந்த சரவ்ாதிகார 
ஆட்்சசிகளின் பினாமிகள் தங்களுக்காக எதையும் 
திருட முயற்்சசிக்கவில்லை, மாறாக அரசியல் 
ஆதாயத்்ததிற்காக குறைந்த சக்்ததி வாய்ந்த நாடுகளில் 
உள்ள உள்்ளளூர ்மேட்்டடுக்்ககுடியினரை ஒன்்ற றிணைக்க 
முயற்்சசிக்்ககின்றனர.் மூலோ�ோபாய முக்்ககியத்்ததுவம் 
வாய்ந்த இலங்கை துறைமுகதத்ை அந்தரங்க 
வழிகளின் ஊடாக PRC கையகப்படுத்்ததியமை 
உதாரணமாக, பாதுகாப்்பபு கருதி முதன்மையாக 
மேற்�்ககொொள்ளப்படட்தாக கூறப்படட் போதிலும், அது 
பொ�ொருளாதார நன்மைகளையும் அளிதத்து.

புதியதோர் சட்டகம் 
இன்்றறுவரை, அரச வளங்களை தனியார ்
ஆதாயத்்ததிற்காகவும், அதிகாரத்்ததில் தங்கள் 
பிடியை நிலைநிறுதத்வும், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
கையாண்ட பல்வேறு உள்நாட்்டடு மற்்றறும் நாடு 
கடந்த மூலோ�ோபாயங்கள் பற்்றறிய விரிவான விளக்கம் 
எதுவும் இல்லை. ஊழல் ஆட்்சசியை நிலைநிறுத்்ததும் 
பல தந்்ததிரங்களை பட்்டடியலிடுவது சனநாயகத்்ததிற்்ககு 

ஊழல் ஆட்்சசியின் சவாலின் முழு நோ�ோக்கதத்ையும் 
புரிந்்தது கொ�ொள்ளவும், அவற்்றறின் விளைவுகளைத ்
தடுக்கவும் குறைக்கவும் உள்நாட்்டடு மற்்றறும் சரவ்தேச 
மூலோ�ோபாயங்களை உருவாக்்ககுவது அவசியம். 
இங்்ககு பட்்டடியலிடப்பட்்டடுள்ள பல மூலோ�ோபாயங்கள் 
பகுப்பாய்்வவு செய்யப்படட் நடதத்ைகள் எவ்வாறு நாடு 
கடந்த மற்்றறும் முறையான பெரும் ஊழலில் இருந்்தது 
முன்னேறுகிறது மற்்றறும் விளைகிறது என்பதை 
வலியுறுத்்ததும் ஊழல் ஆட்்சசிகருத்்ததியல் கடட்மைப்்பபின் 
கண்ணாடிகள் மூலம் வழங்கப்படட் "சரவ்ாதிகாரிகள் 
கைநூலின்” ஒரு பகுதியாகும்.   

அரசியல் மற்்றறும் சடட், பொ�ொருளாதார மற்்றறும் நிதி, 
வற்்பபுறுதத்ல் மற்்றறும் வன்்ம முறை அடிப்படையிலானது, 
அல்லது சின்னப்படுதத்ல் மற்்றறும் விவரிப்்பபு 
அடிப்படையிலானது, அத்்ததுடன் அவற்்றறின் புவியியல் 
நோ�ோக்கம் ஆகியவற்்றறின் அடிப்படையிலானது 
என ஊழல் ஆட்்சசிநடைமுறைகளை கீழே உள்ள 
வகைப்பாடு வகைப்படுத்்ததுகிறது. இந்த வகுதிகள் 
முழு அளவிலான ஊழல் ஆட்்சசிநடைமுறைகள் 
மற்்றறும் அவை வழங்்ககும் வெவ்வேறு 
நோ�ோக்கங்களை வலியுறுத்்ததுவதுடன், அவை 
ஊழல் மூலோ�ோபாயங்களை உருவாக்்ககுவதற்்ககு 
எவ்வாறு பயன்படுதத்ப்படுகின்றன என்பதை 
வலியுறுத்்ததுகின்றன. சில ஊழல் ஆட்்சசிநடைமுறைகள் 
நன்்க கு ஆவணப்படுதத்ப்பட்்டடுள்ளன, அதாவது 
மோ�ோசடி செய்தல் அல்லது ஆதரவளிக்்ககும் 
வலையமைப்்பபுகளைப் பயன்படுத்்ததுதல், அதே 
சமயம் மூலோ�ோபாய ஊழல் மற்்றறும் நற்பெயர ்மோ�ோசடி 
போ�ோன்ற பிற நடைமுறைகள் குறைந்த கவனதத்ைப் 
பெற்்றறுள்ளன - இவை இரண்்ட டும் நாடு கடந்த ஊழல் 
ஒரு ஆராய்்சச்்சசிப் பகுதியாக உருவாகி வருவதால் 
மற்்றறும் அடிக்கடி ஏற்படும் மையக்கருத்்ததுக்களின் 
கலவையின் காரணமாக. இந்த நடைமுறைகளை 
வகைப்படுத்்ததுகிறது. ஆயினும்்ககூட, இந்த 
முறைமைகள் ஊழல் ஆட்்சசி வலையமைப்்பபுகளை 
நிலைநிறுத்்ததுவதற்்ககும், அவற்்றறின் அதிகாரதத்ை 
நிலைநிறுத்்ததுவதற்்ககும், சடட்விரோ�ோத நிதிகளுக்கான 
அணுகலுக்்ககும் மிகவும் சக்்ததிவாய்ந்தவை. 

உள்்ளளூரம்யப்படட் மற்்றறும் நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசி 
நடைமுறைகளுக்்ககு இடையிலான ஒப்்பபீடு, உலகளாவிய 
அரங்்ககில் பயன்படுதத்ப்படும் போ�ோது மூலோ�ோபாயங்கள் 
எவ்வாறு உருவாகின்றன என்பதை விளக்்ககுகிறது. 
உதாரணமாக, மூலோ�ோபாய ஊழல் என்பது சரவ்தேச 
அளவில் முன்னிறுதத்ப்படும் ஆதரவின் ஆயுத 
வடிவமாகும், இது செயற்பாட்்டடில் ஊழல் ஆட்்சசியால் 
பாதிக்கப்படட்வரக்ளை பெருக்்ககுகிறது. இதேபோ�ோல், 
சில மூலோ�ோபாயங்கள் வகைகளை பரப்்பபுகின்றன. 
உதாரணமாக, ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றத்்ததின் 
பயன்பாடு, வற்்பபுறுதத்ல் மற்்றறும் வன்்ம முறை 
அடிப்படையிலானது மற்்றறும் இயல்்பபிலேயே 
பொ�ொருளாதாரதன்மையானது. பகுப்பாய்்வவின் 
நோ�ோக்கங்களுக்காக, கீழே உள்ள மூலோ�ோபாயங்களை 
அவற்்றறின் மிக முக்்ககியமான அம்சங்களின் 
அடிப்படையில் வகைப்படுத்்ததியுள்�்ளளோோம். 

ஒன்றாக எடுத்்ததுக்�்ககொொணடால், இந்த வகைபிரிதத்ல் 
இன்்றறுவரை ஊழல் ஆட்்சசி நடைமுறைகளின் மிக 
விரிவான ஆய்்வவுகளை வழங்்ககுகிறது. வெவ்வேறு 
வகைகளின் கீழ் உள்ள நடைமுறைகளுக்்ககு இடையே 
உள்ள குறுக்்ககுவெட்்டடுகளைப் புரிந்்ததுகொ�ொள்வது, 
உள்நாட்்டடிலும் வெளிநாட்்டடிலும் ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு தீர்்வவு 
காண சடட்மியற்்றறுபவரக்ள், பயிற்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் 
சிவில் சமூகதத்ை சிறப்பாக நிலைநிறுத்்ததும்.
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செயற்பரப்்பபு உள்்ளளூர்மயப்பட்ட நாடு கடந்த

அரசியல் மற்்றறும் 
சட்ட ரதீியான 

	z அரச அதிகாரிகளினதும் தனி 
நபரக்ளினதும் இலஞ்சம் மூலம் 
ஆதரவாளர ்வலையமைப்்பபுகளை 
விரிவுபடுத்்ததி வலுப்படுத்்ததுதல் 

	z செயற்பாடுகளின் துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் 
	z இலஞ்சம் மூலம் காரியதத்ைச ்

சாதிதத்ல் 
	z முக்்ககிய நிறுவனங்களை 

இணைதத்ல் 

	z மூலோ�ோபாய ஊழல் 
	z சடட்தத்ை ஒடுக்்ககுமுறைக்்ககுப் 

பயன்படுதத்ல்

பொ�ொருளாதார 
மற்்றறும் நிதி சார் 

	z சொ�ொத்்ததுக்களை மோ�ோசடி 
செய்தல், அவற்றைத ்தவறாகக் 
கையாளுதல், அல்லது வேறொ�ொருவர ்
பெயருக்்ககு அவற்றை மாற்்றறுதல் 
போ�ோன்றதொ�ொன்றை ஒரு அரச 
அதிகாரி மேற்�்ககொொள்ளல் 

	z பதவிகளை விலைக்்ககு வாங்்ககுதல் 

	z வெளிநாட்்டடு அரச 
அதிகாரிகளுக்்ககும் 
சரவ்தேச அமைப்்பபுகளின் 
அதிகாரிகளுக்்ககும், மோ�ோசடியான 
சரவ்தேச கொ�ொள்்மமுதல் மூலம் 
அடங்களாக, இலஞ்சம் கொ�ொடுதத்ல்

	z நிதி தூய்தாக்கல் 
	z பொ�ொருளாதார கவர்்வவு 

வற்்பபுறுத்தல் 
மற்்றறும் வன்்ம முறை 
அடிப்படையிலான 

	z நுண்ணாய்வைத ்தடுதத்ல் மற்்றறும் 
கருத்்தது வேறுபாடுகளை அடக்்ககுதல் 

	z ஊழலைச ்சுற்்றறி சமூக 
நெறிமுறைகளை அமுல்படுத்்ததுதல் 

	z ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றம் 
	z நீதிக்்ககு இடையூறு 
	z கப்பம் கோ�ோரல் 

	z நாடு கடந்த அடக்்ககுமுறை 
பிரசச்ாரங்கள் 

சின்னமிடல் 
மற்்றறும் கதையாடல் 
அடிப்படையிலான 

	z பிம்ப நிரவ்ாகம் 	z நற்பெயர ்தூய்தாக்கல் 
	z அபிவிருத்்ததிக் கதையாடல்கள் 

உள்்ளளூர்மயப்பட்ட ஊழல் ஆட்்சசி மூலோ�ோபாயங்கள்

சமகால ஊழல் ஆட்்சசிஅதன் நாடு கடந்த தன்மை 
மற்்றறும் வரி புகலிடங்கள் மற்்றறும் நிதி மையங்களில் 
தொ�ொழில்்மமுறை இடைதத்ரகரக்ள் வகிக்்ககும் 
ஒருங்்ககிணைந்த பாத்்ததிரதத்ால் வரையறுக்கப்படலாம், 
ஆனால் பெரிய ஊழல் திடட்ங்கள் தவிரக்்க முடியாமல் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் பிறப்்பபிடமான நாட்்டடில் 

குறிப்்பபிடட் இலஞ்சம், மோ�ோசடி அல்லது ஏனைய 
சடட்விரோ�ோத நடவடிக்கைகளுடன் தொ�ொடங்்ககுகின்றன. 
நாடு கடந்த ஊழலால் முன்வைக்கப்படும் சவாலை 
திறம்பட எதிர்�்ககொொள்வதற்கான திறவுகோ�ோல், ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் தங்கள் சொ�ொந்த சமூகங்களுக்்ககுள் 
இதத்கைய ஊழல் நடைமுறைகளில் ஈடுபடுவதற்கான 
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வாய்்பப்்பபுகளை எவ்வாறு விரிவுபடுத்்ததுகிறாரக்ள் 
என்பதைப் புரிந்்ததுகொ�ொள்வதாகும்.

பொ�ொதுவாக, இந்த நடவடிக்கைகளின் நோ�ோக்கம் சுய-
வளப்படுதத்ல் ஆகும், ஊழல் ஆட்்சசியின் உள்்ளளூர ்
அரசியல் நிலையை ஆதரவளிக்்ககும் வலையமைப்்பபுகள் 
அல்லது பொ�ொதுவாக அதன் சில சேரக்்கைகள் 
மூலம் வலுப்படுத்்ததுகிறது. இது எந்த வகையிலும் 
படிப்படியான வழிகாட்்டடி அல்ல, ஏனெனில் சரவ்ாதிகார 
மற்்றறும் சரவ்ாதிகார-சார்்பபு ஆட்்சசிகளால் பல்வேறு 
காலங்களிலும் பல்வேறு வழிகளிலும் பின்பற்றப்படும் 
நடவடிக்கைகள் அவற்்றறின் தனித்்ததுவமான 
சூழ்நிலைகளுக்்ககு ஏற்ப வேறுபடும். இருப்்பபினும், 
ஊழல் எதிரப்்பாளரக்ள் மற்்றறும் ஆரவ்லரக்ள் இந்த 
மூலோ�ோபாயங்கள் எவ்வாறு ஒட்்டடுமொ�ொதத் ஊழல் 
மூலோ�ோபாயங்களாக இணைக்கப்படுகின்றன 
என்பதைப் புரிந்்ததுகொ�ொள்ள உள்்ளளூரம்யப்படட் ஊழல் 
ஆட்்சசிதந்்ததிரங்களை இந்தப் பிரிவு வரையறுக்்ககிறது.

 அரசியல் மற்்றறும் சட்ட 
மூலோ�ோபாயங்கள்

தேசிய அரச அதிகாரிகள் மற்்றறும் 
தனியார் செயற்பாட்டாளர்களுக்்ககு 
இலஞ்சம் கொ�ொடுப்பதன் மூலம் ஆதரவாளர் 
வலையமைப்்பபுகளை விரிவுபடுத்்ததுதல் 
மற்்றறும் வலுப்படுத்்ததுதல் 
அரச நிறுவனங்கள் மற்்றறும் தனியார ்துறையின் 
மீதான கட்்டடுப்பாடு, சுய-வளப்படுதத்லுக்கான 
வாய்்பப்்பபுகளைப் பயன்படுத்்ததிக் கொ�ொண்்ட டு, ஆட்்சசியின் 
விருப்பதத்ை செயற்படுதத்க்்ககூடிய செல்வாக்்ககு 
மிக்க பதவிகளில் ஆதரவாளரக்ளை இருத்்ததுவதன் 
மூலம், சொ�ொந்த பந்தம் மற்்றறும் வேண்்ட டியவரக்ளுக்்ககு 
சலுகைகாட்்டடும் போ�ோக்்ககு மூலம் எப்�்பபோோதும் 
அடையப்படுகிறது. இந்த நபரக்ள், தங்கள் சொ�ொந்த 
வாடிக்கையாளர ்வலையமைப்்பபுகளை நம்்பபி 
வெகுமதி அளிக்்ககிறாரக்ள், பெரும்பாலும் சரவ்ாதிகார 
சமூகங்கள் முழுவதும் விரிவடையும் ஆதரவாளர ்
வலையமைப்்பபுகளின் உசச்த்்ததில் உள்ளனர.் 
முக்்ககிய நிறுவனங்கள் அல்லது பதவிகளில் குடும்ப 
உறுப்்பபினரக்ள், அரசியல் கூடட்ாளிகள், வவரத்த்க 
கூடட்ாளிகள் மற்்றறும் பிற ஆதரவாளரக்ளை இருத்்ததுவது 
செல்வாக்்ககு செலுத்்ததுதலின் ஒரு வடிவமாகும் மற்்றறும் 
இது ஒரு திரடட்ாட்்சசி தந்்ததிரம் மற்்றறும் குறிக்�்ககோோள் 
இரண்டையும் குறிக்்ககிறது.

சில, ஆனால் குறிப்்பபிடதத்க்க, வருவாய் 
ஆதாரங்களைக் கொ�ொணட நாடுகளில் பொ�ொருளாதார 
வாய்்பப்்பபுகளை அணுகுவதற்்ககு பல்வேறு குழுக்களுக்்ககு 
இடையேயான போ�ோட்்டடியிலிருந்்தது ஊழல் ஆதரவாளர ்
வலையமைப்்பபுகள் பெரும்பாலும் வளர்்நந்்ததுள்ளன: 
"வள சாபம்." நேரம்ையற்ற அரசியல் தலைவரக்ள் 
தங்கள் ஆதரவைப் பெறுவதற்காக வெவ்வேறு 
குழுக்களிடையே - அவரக்ள் இனமாகவோ�ோ, 
புவியியல் ரதீியாகவோ�ோ அல்லது வேறு விதமாகவோ�ோ 
- பதடட்ங்களை எளிதாக அதிகரிக்கலாம் 
மற்்றறும் சுரண்டலாம். இந்த ஆதரவு அரசாங்க 
வேலைகளுக்கான முன்்னனுரிமை அணுகல், முக்்ககிய 
பொ�ொருளாதாரத ்துறைகளின் கட்்டடுப்பாடு அல்லது 

வேறு சில இலாபகரமான விளைவுகளால் வெகுமதி 
அளிக்கப்படுகிறது. இது மக்கள்�்ததொொகையின் குடிமை 
முன்்னனுரிமைகளை மாற்்றறியமைக்்ககும் விளைவைக் 
கொ�ொண்்ட டுள்ளது, ஏனெனில் அவரக்ள் வாக்களிப்பதால் 
(அல்லது வேறுவிதமாக ஆதரவு) அவரக்ளுக்்ககு ஒரு 
உதவியைப் பெற்்றறுக்கொள்ள வாய்்பப்்பபு உள்ளது.

இலஞ்சம் என்பது ஊழல் ஆட்்சசியுடன் மிக நெருக்கமாக 
தொ�ொடர்்பபுடைய ஊழல் நடவடிக்கையாகும். இது ஒரு 
பொ�ொது அதிகாரிக்்ககு ஒரு தேவையற்ற அனுகூலதத்ை 
(பொ�ொதுவாக, ஆனால் எப்�்பபோோதும் இல்லை, நிதி 
சாரந்்தது) வழங்்ககுதல், தகுதல், கோ�ோருதல் அல்லது 
ஏற்்றறுக்�்ககொொள்வது ஆகியவை அடங்்ககும். ஊழலுக்்ககு 
எதிரான ஐக்்ககிய நாடுகளின் மாநாடு (UNCAC) கூறும் 
வரையறையானது "செயலில் உள்ள" இலஞ்சம் 
(இலஞ்சம் கொ�ொடுப்பது) மற்்றறும் தவறாக பெயரிடப்படட் 
"செயலற்ற" இலஞ்சம் (இலஞ்சம் ஏற்்றறுக்�்ககொொள்வது) 
ஆகிய இரண்டையும் உள்ளடக்்ககியது என்பதைக் 
கவனத்்ததில் கொ�ொள்ள வேண்்ட டியது அவசியம் ஆகும்.

சனநாயக சமூகங்களில், சடட்ப்்பபூரவ்மாக யாருக்்ககு 
இலஞ்சம் கொ�ொடுக்க முடியும் என்ற கேள்்வவி மிகவும் 
நேரடியானது: ஒரு நபர ்பொ�ொது பதவியில் இருக்்ககிறார ்
அல்லது இல்லை என்பது. சரவ்ாதிகார சமூகங்களில், 
குறிப்பாக ஆளும் குடும்பங்கள் மற்்றறும் அவரக்ளது 
கூடட்ாளிகள் அதிகாரபூரவ்மற்ற அடிப்படையில் 
அரசுசார ்நிறுவன செயற்பாடுகளை மேற்�்ககொொள்்ளளும் 
ஆளுமை ஆட்்சசிகளில் இந்த வேறுபாடு பெரும்பாலும் 
தெளிவாக இல்லை. உஸ்பெகிஸ்தானின் முன்னாள் 
ஆட்்சசியாளரின் மகள் குல்னாரா கரிமோ�ோவா 
சடட்ப்்பபூரவ்மாக இலஞ்சம் பெற முடியாது என்்றறு 
சுவீடன் நீதிமன்றம் சமீபத்்ததில் தீரப்்பளிதத்து, 
ஏனெனில் அவர ்கண்்ட டிப்பாகச ்சொ�ொன்னால், அவர ்
ஒரு பொ�ொது அதிகாரி அல்ல. ஆயினும்்ககூட, கரிமோ�ோவா 
சந்தேகத்்ததிற்்ககு இடமின்்ற றி உஸ்பெகிஸ்தானில் மிகவும் 
செல்வாக்்ககு மிக்க நபரக்ளில் ஒருவராக இருந்தார,் 
இஸ்லாம் கரிமோ�ோவின் அப்�்பபோோதைய வாரிசாக பாரிய 
அரசியல் செல்வாக்கைப் பயன்படுத்்ததினார ்மற்்றறும் 
நாட்்டடின் முழு தொ�ொலைத்�்ததொொடர்்பபுத ்துறை உடப்ட 
பரந்த வணிக நலன்களைக் கட்்டடுப்படுத்்ததினார.் 
உஸ்பெகிஸ்தானில் வரத்த்கம் செய்ய 
எதிரப்ாரத்த் வெளிநாட்்டடு நிறுவனங்களிடமிருந்்தது 
நூற்்றறுக்கணக்கான மில்்லலியன் டொலரக்ளை 
இலஞ்சமாகப் பறிக்க அவர ்இந்த கட்்டடுப்பாட்்டடு 
நிலையைப் பயன்படுத்்ததினார.்

ஊழல் ஆட்்சசிஆதரவாளர ்வலையமைப்்பபுகளின் 
ஏனைய குறிப்்பபிடதத்க்க அம்சம் பொ�ொது, தனியார ்
மற்்றறும் குற்றவியல் துறைகளுக்்ககு இடையே உள்ள 
கோ�ோடுகளை மங்கலாக்்ககும் போ�ோக்்ககு ஆகும். கணிசமான 
பதவியில் இருக்்ககும் ஒரு ஊழல் ஆட்்சசியாளர ்ஒரே 
நேரத்்ததில் ஒரு மூதத் அரசாங்க அதிகாரியாகவும், 
அரசு ஆதரவு வரத்த்கத்்ததில் முக்்ககிய பங்்ககுதாரராகவும், 
ஒழுங்கமைக்கப்படட்-குற்ற மன்னனாகவும் இருப்பது 
முற்்றறிலும் சாத்்ததியமானது - பல குழுக்களை 
பிரதிபலிப்பது, அவரக்ள் முக்்ககியத்்ததுவத்்ததிற்்ககு 
உயர உதவியதோ�ோடு, சந்தேகத்்ததிற்்ககு இடமின்்ற றி, 
கொ�ொள்ளையடிப்பதில் அவரக்ளின் பங்கை 
எதிரப்ாரக்்கலாம். தனியார ்துறையின் ஊழலானது, 
பொ�ொருளாதார நடவடிக்கைகளை சேதப்படுத்்ததும் 
போ�ோது, போ�ோட்்டடிகள் மற்்றறும் சந்தை ஊக்்ககுவிப்்பபுகளை 
குறைமதிப்்பபிற்்ககு உடப்டுத்்ததும் மற்்றறும் 
அரசாங்கங்களுக்்ககு வரி வருவாயை இழக்்ககும் போ�ோது, 
பொ�ொது அதிகாரிகளின் கையூட்்டடு போ�ோலவே அரிக்்ககும் 
மற்்றறும் தீங்்ககு விளைவிக்்ககும்.
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ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளை ஊழல் நிறைந்த பொ�ொது 
அதிகாரிகள் என்்றறு நாம் வகைப்படுதத் முனையும் 
போ�ோது, பொ�ொது மற்்றறும் தனியார ்துறைக்்ககு 
இடையேயான வேறுபாடு பெரும்பாலும் மங்கலாக 
உள்ளது அல்லது சடட்த்்ததின் மோ�ோசமான ஆட்்சசி 
உள்ள சமூகங்களில் இல்லை என்பதையும் மனதில் 
கொ�ொள்ள வேண்்ட டும். நலன்களின் மோ�ோதல்களுக்்ககு 
வழிவகுக்்ககின்ற - அல்லது மாறாக, சக்்ததிவாய்ந்த 
வரத்த்க பிரமுகரக்ள் அரசியல் அரங்்ககில் தேவையற்ற 
செல்வாக்கை செலுத்்ததுகின்ற அதிகாரிகள் 
குறிப்்பபிடதத்க்க தனியார ்சொ�ொத்்ததுக்கள் மற்்றறும் 
முதலீடுகளை பராமரிப்பது அசாதாரணமானதல்ல.

முக்்ககிய நிறுவனங்களை இணைததல்
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள், முக்்ககிய அரச நிறுவனங்களைக் 
கைப்பற்்றறி, தங்கள் கட்்டடுப்பாட்்டடில் வைத்்ததிருக்்ககும் 
திறனின் மீதே எழுந்்தது நிற்்ககின்றன மற்்றறும் 
வீழ்்சச்்சசியடைகின்றன. அவ்வாறு செய்வது அவரக்ளின் 
நாடட்ம் மற்்றறும் ஊழல் நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடும் திறனுக்்ககும் முக்்ககியமான தாக்கங்களைக் 
கொ�ொண்்ட டுள்ளது. ஏற்கனவே குறிப்்பபிடட்படி, அரசியல் 
அதிகாரம் மற்்றறும் தனிப்படட் ஆதாயத்்ததிற்காக 
நிறுவனங்களை துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் செய்வது 
பெரும்பாலும் பரஸ்பரம் வலுவூட்்டடுவதாக உள்ளது.

வெளிப்படையாக, பாதுகாப்்பபு சேவைகள் மற்்றறும் சடட் 
அமுலாக்க முகவரமைப்்பபுகளின் கட்்டடுப்பாடு அரசியல் 
வற்்பபுறுதத்லுக்கான வழிமுறைகளை வழங்்ககுவதோ�ோடு 
மட்்டடுமல்லாமல், ஊழல் குற்றசச்ாட்்டடுகள் 
ஒருபோ�ோதும் விசாரிக்கப்படுவதில்லை என்பதையும் 
உறுதிப்படுத்்ததுகிறது. அதிகாரத்்ததில் இருப்பவரக்ளுக்்ககு 
இந்தக் கொ�ொள்கையின் முக்்ககியத்்ததுவத்்ததின் ஒரு 
சுவாரசியமான எடுத்்ததுக்காட்்டடு, பிரேசில் ஜனாதிபதி 
ஜெய்ர ்போ�ோல்சனாரோ�ோ தனது மகன்களுக்்ககு எதிரான 
ஊழல் குற்றசச்ாட்்டடுகளின் விசாரணையில் 
செல்வாக்்ககு செலுத்்ததும் அவரது மட்்டடுப்படுதத்ப்படட் 
திறனைக் கண்டறிவதன் மூலம் "ஒருவரால் சடட் 
அமுலாக்க அதிகாரியை மாற்ற முடியாவிடட்ால், 
தலைவரை மாற்்றறுகிறார.் அவருடைய தலைவர ்
இல்லையென்றால் அமைசச்ர”் என்ற அவரது 
அதிரடியான நடதத்ையிலிருந்்தது வருகிறது:

சடட்மன்றக் கிளையின் மீதும் அதன் மூலமும் 
செல்வாக்கைப் பயன்படுத்்ததுவதன் நன்மைகள் 
சமமாக வெளிப்படையானவை. ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
அவரக்ளின் ஊழல் நடவடிக்கைகளுக்்ககு உகந்த 
சடட்ங்களை அறிமுகப்படுதத்லாம் அல்லது 
குறைந்தபடச்ம் அவரக்ளின் நலன்களை அச்்சசுறுத்்ததும் 
சடட்தத்ை பலவீனப்படுதத் முயற்்சசிக்கலாம். 
நிசச்யமாக, இது எந்த அளவிற்்ககு சாத்்ததியமாகும் 
என்பது சூழ்நிலைகளுக்்ககு ஏற்ப மாறுபடும். PRC 
போ�ோன்ற ஒரு சரவ்ாதிகார ஒரு கட்்சசி முறையில், நஷனல் 
பீபல்ஸ் காங்்ககிரஸ் முதன்மையாக கம்்யயூனிஸ்ட ்
கட்்சசியின் விருப்பதத்ை உறுதிப்படுத்்ததும் இரப்பர ்
முத்்ததிரையாகவே உள்ளது. உக்ரைன் போ�ோன்ற 
பலவீனமான சனநாயக நாட்்டடில், இதற்்ககு நேரம்ாறாக, 
சீர்்ததிருதத் எண்ணம் கொ�ொணட அரசியல்வாதிகளுக்்ககும் 
தன்னலக்்ககுழுக்களால் முன்னேற்றதத்ைத ்
தடுப்பதற்்ககும் இடையேயான தொ�ொடர்்சச்்சசியான 
போ�ோராடட்த்்ததிற்கான மையக் கடட்மாக Rada உள்ளது.

ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு வலுவளிக்்ககும் நோக்்ககில், 
நீதித்்ததுறையின் பெயரளவிலான சுதந்்ததிரம் மற்்றறும் 
முக்்ககிய பங்்ககு அவரக்ளை செல்வாக்்ககு செலுத்்ததுவதற்்ககு 
மிகவும் கடினமான மற்்றறும் முக்்ககியமான 

நிறுவனங்களில் ஒன்றாக ஆக்்ககுகிறது. ஒரு கட்்டடுப்படட் 
நீதிபதி ஆட்்சசி நடதத்ைக்கான சடட் சவால்களை 
நிராகரிக்க முடியாது, ஆனால் அதன் எதிரிகளுக்்ககு 
எதிராக குற்றவியல் மற்்றறும் சிவில் தீர்்பப்்பபுகளை 
வழங்கவும் பயன்படுதத்ப்படலாம். இது இரண்்ட டும் 
அதத்கைய நடவடிக்கைகளுக்்ககு சடட்பூரவ்மான 
தன்மையை அளிக்்ககிறது மற்்றறும் ஏனைய அதிகார 
வரம்்பபுகளால் அங்்ககீகரிக்கப்பட்்டடு செயற்படுதத்ப்படும் 
சடட்த ்தீர்்பப்்பபுகளின் நன்மையைக் கொ�ொண்்ட டுள்ளது, இது 
ஆட்்சசியை அதன் எதிரிகளை வெளிநாடுகளில் தொ�ொடர 
அனுமதிக்்ககிறது.

ஊடகங்களை கட்்டடுப்படுத்்ததும் அல்லது மிரட்்டடும் 
திறனும் கீழே கலந்்ததுரையாடப்பட்்டடுள்ளவாறு.ஊழல் 
ஆட்்சசிக்கான வாய்்பப்்பபுகளை விரிவுபடுத்்ததுவதில் ஒரு 
முக்்ககிய அங்கமாகும்.

நிதி நிறுவனங்களின் மீது செல்வாக்்ககு செலுத்்ததுவது 
என்பது அரசியல் கட்்டடுப்பாடட்ை அதிகரிப்பதற்கான 
முயற்்சசிகளுடன் ஒத்்ததுப்�்பபோோகலாம் அல்லது இல்லாமல் 
இருக்கலாம். முறையான ஊழலால் பாதிக்கப்படட் 
நாடுகளில், நீங்கள் ஒன்றை வாங்கலாம் அல்லது 
கட்்டடுப்படுதத்லாம் மற்்றறும் தனிப்படட் உண்்ட டியலாகப் 
பயன்படுதத்லாம் என்்ற றிருக்்ககும் போது வங்்ககியில் 
இருந்்தது திருட வேண்்ட டிய அவசியமில்லை. உதாரணமாக, 
விளாடிமிர ்புட்்டடினின் உள் வடட்த்்ததிற்்ககும், 
அமெரிக்காவால் அங்்ககீகரிக்கப்படட் ரொசிவியா வங்்ககி 
க்்ககும் இடையே தொடர்்பபிருப்பதாக கூறப்படுகிறது.

இவ்வாறே முடிவில்லாமல் தொ�ொடரவ்து 
முற்்றறிலும் சாத்்ததியமாகும். உதாரணமாக, 
பல்கலைக்கழகங்களின் கல்்வவிசார ்சுதந்்ததிரதத்ைத ்
தாக்்ககுவது பெரும்பாலும் அரசியல் எதிரப்்பாகும், 
ஆனால் நீண்ட காலத்்ததில் அது ஊழலைக் கவனிக்கவோ�ோ 
அல்லது எதிரக்்கவோ�ோ வாய்்பப்்பபுக் குறைவாக 
இருக்்ககும் குறைவான விசாரணை மனநிலையையும் 
ஏற்படுத்்ததுகிறது. முக்்ககிய அம்சம் என்னவென்றால், 
முக்்ககிய நிறுவனங்களின் கட்்டடுப்பாடு அரசியல் 
கட்்டடுப்பாடு மற்்றறும் ஊழல் நடைமுறைகளுக்கான 
வாய்்பப்்பபுகளை உருவாக்்ககுவது மட்்டடுமல்லாமல், 
அவற்்றறுக்்ககிடையே பரஸ்பரம் வலுப்படுத்்ததும் 
உறவையும் வலுப்படுத்்ததுகிறது.

செயற்பாடுகளின் துஷ்்ப பிரயோ�ோகம்
இது ஒரு பரந்த வகையாகும், இது பொ�ொது அதிகாரிகள் 
தங்களுக்்ககு அல்லது பிறருக்்ககு சில நன்மைகளைப் 
பெறுவதற்காக சடட்தத்ை மீறும் வகையில் அவரக்ளின் 
அதிகாரங்களை நேரடியாகப் பயன்படுத்்ததுவதையும் 
தவறாகப் பயன்படுத்்ததுவதையும் உள்ளடக்்ககியது. 
செல்வாக்்ககு செலுத்்ததுவதைப் போ�ோலவே, 
செயற்பாடுகளின் துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் என்பது 
தங்களுக்்ககு ஏற்றபோ�ோது சடட்த்்ததின் ஆட்்சசியை ஒதுக்்ககி 
வைக்்ககும் பெரும்பாலான சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளில் 
ஆளுகை மாதிரியின் ஒரு பகுதியாகும். அலெக்்ஸஸி 
நவல்னி மற்்றறும் ஆயிரக்கணக்கான ஊழல் எதிர்்பப்்பபு 
ஆரவ்லரக்ள் ரஷ்யாவில் சமீபத்்ததில் தன்னிசச்ையான 
தடுப்்பபுக்காவல், வழக்்ககு மற்்றறும் சிறையில் 
அடைக்கப்பட்்டடிருப்பது ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
அரசியல் நோ�ோக்கங்களை அடைய அரசின் பலதத்ை 
எவ்வாரெல்லாம் திரிக்க முடியும் என்பதற்்ககு ஒரு சிறந்த 
எடுத்்ததுக்காடட்ாகும். எவ்வாறாயினும், கீழே மேலும் 
கலந்்ததுரையாடப்படட்படி, ஆட்்சசிகள் பெரும்பாலும் 
சடட்விரோ�ோத நடவடிக்கைகளை மறைப்பதற்்ககு அல்லது 
சடட்ப்்பபூரவ்மாக்்ககுவதற்்ககு சனநாயக நிறுவனங்களின் 
முகமூடியைப் பேண விரும்்பபுகின்றன.
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செல்வாக்்ககில் வர்த்தகம்
இது பொ�ொது அதிகாரிகள் மட்்டடுமல்ல, எந்தவொ�ொரு 
முக்்ககிய நபரும் இலஞ்சத்்ததின் விளைவாக தங்கள் 
பதவியில் இருந்்தது பெறப்படட் செல்வாக்கை 
தமக்காகவோ�ோ அல்லது பிறருக்காகவோ�ோ பெறுவதற்காக 
பெரும்பாலும், ஆனால் எப்�்பபோோதும் அல்ல, தேவையற்ற 
முறையில் பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் செல்வாக்்ககு 
செலுத்்ததுதல் என்பது ஊழல் ஆட்்சசிகளில் ஆளுகையின் 
ஒரு நிலையான அம்சமாகும், அங்்ககு அரசியல் 
அல்லது சடட் முடிவுகள் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
தனிப்படட் நலன்களைப் பாதுகாப்பதை உறுதிசெய்ய 
அல்லது அவரக்ளின் குடும்பங்கள், கூடட்ாளிகள், 
உறவினர ்குழுக்கள் அல்லது அவரக்ளின் ஆதரவாளர ்
வலையமைப்்பபின் ஏனைய உறுப்்பபினரக்ளுக்்ககு 
வெகுமதி அளிக்க பொ�ொது அலுவலகம் வழக்கமாகப் 
பயன்படுதத்ப்படுகிறது. குறிப்பாக சடட்பூரவ்மான 
பரப்்பபுரை நடவடிக்கைகளை நிரவ்கிக்்ககும் சடட்ங்கள் 
சரியாக வரையறுக்கப்படாத சனநாயக சமூகங்களில் 
காணப்படும் அரசியல் ஊழலின் மிகவும் பொ�ொதுவான 
வடிவங்களில் இதுவும் ஒன்றாகும்.

 பொ�ொருளாதார மற்்றறும் நிதி 
சார்ந்த மூலோ�ோபாயங்கள்

ஒரு அரச அதிகாரியால் சொ�ொத்்ததுக்களை 
அபகரித்தல், தவறாகப் பயன்படுத்்ததுதல் 
அல்லது வேறு திசைதிருப்பல்
இலஞ்சத்்ததுடன், மோ�ோசடி என்பது ஊழல் ஆட்்சசியுடன் மிக 
நெருக்கமாக தொ�ொடர்்பபுடைய செயலாகும். இது நிதியை 
தவறாகப் பயன்படுத்்ததுதல் அல்லது திசைதிருப்்பபுதல் 
அல்லது பொ�ொது அதிகாரிக்்ககு அவரக்ளின் பதவியின் 
அடிப்படையில் ஒப்படைக்கப்படட் பெறுமதியான 
வேறு எந்த விடயதத்ையும் உள்ளடக்்ககியது.

மில்்லலியன் கணக்கான டொலரக்ளை உள்ளடக்்ககிய 
இலஞ்ச சம்பவங்களை சந்்ததிப்பது அசாதாரணமானது 
அல்ல என்றாலும், பல அண்மைய மோ�ோசடி சம்பவங்கள் 
பில்்லலியன் கணக்கான டொலரக்ள் திருடப்படட்தைப் 
பற்்றறியதாகும். குறிப்்பபிடதத்க்க வகையில், 2015 1MDB 
ஊழலில், அப்�்பபோோதைய பிரதமர ்நஜிப் ரசாக்்ககுடன் 
தொடர்்பபுபடட் திடட்த்்ததில் மலேசியாவின் தேசிய 
அபிவிருத்்ததி நிதியிலிருந்்தது $4.5 பில்்லலியன் பணம் 
மோசடி செய்யப்படட்தாகக் கூறப்படட்து. மிக 
அண்மையில், உக்ரேனிய தன்னலக்்ககுழு இஹோர ்
கொலமொய்்ஸஸ்்க கி உக்ரைனின் மிகப்பெரிய 
வங்்ககியான பிரிவட ்வங்்ககியில் ஒரு முக்்ககிய 
பங்்ககுதாரராக தனது பதவியை துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் செய்்தது 
$5.5 பில்்லலியன் மோ�ோசடிக் கடன்களைப் பெற்றதாக 
அமெரிக்க சடட் அமுலாக்கத்்ததுறை குற்றம் சாட்்டடியது. 
இந்த நிதிகள் பிரிவட ்வங்்ககியின் சைப்ரஸ் கிளை மூலம் 
அமெரிக்கா முழுவதும் உள்ள வரத்த்க ஆதனங்கள் 
உடப்ட உலகெங்்ககிலும் உள்ள சொ�ொத்்ததுக்கள் மற்்றறும் 
முதலீடுகளுக்்ககு அனுப்பப்படட்தாகக் கூறப்படுகிறது. 
இவ்வளவு பெரிய அளவிலான மோ�ோசடியுடன், இது எல்லா 
காலத்்ததிலும் மிகப்பெரிய பணமோ�ோசடி வழக்காக 
மாறக்்ககூடும், இதை கொ�ொலோ�ோமோ�ோய்்ஸஸ்்க கி கடுமையாக 
மறுக்்ககிறார.் 

ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் தேசிய வளங்களுக்்ககு தங்கள் 
சடட்விரோ�ோதமான நிதியை திசைதிருப்்பபுவதை 

மட்்டடுப்படுதத்வில்லை. ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
பெரும்பாலும் சரவ்தேச மனிதாபிமான அல்லது 
அபிவிருத்்ததி நிதிகளைப் பயன்படுத்்ததி, பின்னர ்
அவை கடட்ளைச ்சங்்ககிலியில் மேலும் கீழும் 
பாயும்.திடட்ங்களில் கையூட்்டடுகள் மூலம் தங்கள் 
அதிகாரதத்ை உறுதிப்படுத்்ததிக் கொ�ொள்்ககின்றனர.் 
ஆப்கானிஸ்தானில், ஆப்கானிஸ்தானிய மக்களுக்்ககு 
உதவுவதை நோ�ோக்கமாகக் கொ�ொணட மில்்லலியன் 
கணக்கான டொலரக்ள் அனைத்்தது மடட்ங்களிலும் 
உள்ள ஆப்கானிய அரசாங்க அதிகாரிகளின் 
சடட்ைப்பைகளையே சென்றடைந்தது. புவி அரசியல் 
மற்்றறும் ஸ்்த திரதத்ன்மைக் கருதத்ாய்்வவுகளுக்்ககு 
முன்்னனுரிமை அளித்்தது, அதன் பல பில்்லலியன் உதவிகள் 
தூண்டப்படட் ஊழல் ஆட்்சசிகுறித்்தது அமெரிக்க 
அரசாங்கம் பெரும்பாலும் கண்்ம மூடிதத்னமாக இருந்தது. 
ஆப்கானிஸ்தானில் ஊழல் ஆட்்சசிஇயக்கவியலின் 
தேவையற்ற ஊடுருவலினால் வெளிநாட்்டடு உதவிகள் 
நாட்்டடிற்்ககுள் பெருக்கெடுதத்தன் விளைவாக, மேற்்ககு 
நாடுகள் சனநாயக நிறுவனங்களை வலுப்படுதத் 
வேலை செய்்யயும் போ�ோது கூட பல்வேறு வழிகளில் 
ஊழலைச ்செயற்படுத்்ததுகின்றன.   

பதவிகளை கொள்வனவு செய்தல்
சோ�ோவியத்்ததுக்்ககு பின்னரான குடியரசுகளான ரஷ்யா, 
உக்ரைன் மற்்றறும் ஜார்்ஜஜியா உடப்ட - அரசியல் 
மாற்றங்களுக்்ககு உடப்டும் பல நாடுகளில் - அரசாங்க 
அமைச்்சசுக்கள் அல்லது சடட் அமுலாக்கத்்ததில் 
பெரும்பாலும் பிரமிட ்திடட்ங்களைப் போ�ோன்ற 
வடிவமைக்கப்படட் அமைப்்பபுகள் மூலம் பதவிகள் 
வாங்்ககுவதற்்ககு கிடைக்்ககின்றன. இந்த பதவிகளில் 
ஒன்றை இலஞ்சம் மூலம் அடைவது வெறும் 
அந்தஸ்்த துக்காக மட்்டடும் செய்யப்படுவதில்லை; ஒரு 
பதவியை வாங்்ககுவது பெரும்பாலும் நிதி முதலீடாகவே 
செயற்படுகிறது, ஏனெனில் அதை பெறும் தனிநபர ்
குடிமக்களிடமிருந்்தது இலஞ்சம் பெறுவதன் 
மூலமும், ஏனைய பதவிகளை விற்பதன் மூலமும், 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களை ஆதரிப்பதன் 
மூலமும் அவரக்ளின் வருமானதத்ை நிரப்ப முடியும். 

உதாரணமாக, ரஷ்ய உள்நாடட்லுவல்கள் அமைச்்சசு உயர ்
பதவிகளை சடட் அமுலாக்க அதிகாரிகளுக்்ககு விற்றது, 
2007 இல் ஜெனரலாக பதவி உயர்்வவு பெறுவதற்கான 
விலை $200,000 என கண்டறியப்படட்து. இது விற்பனை 
செய்த உள்நாடட்லுவல்கள் அமைசச் அதிகாரிகளுக்்ககு 
மட்்டடுமன்்ற றி, பதவியை வாங்்ககும் தனிநபருக்்ககும் ஒரு 
இலாபகரமான நடைமுறையைப் பிரதிபலிக்்ககிறது, 
ஏனெனில் அந்த $200,000 இறுதியில் இலஞ்சம் பெறுதல், 
தொ�ொழிலதிபரக்ளால் தொ�ொழிலாளியாகப் பயன்படுதத்ப்பட 
அல்லது ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களில் பங்கேற்க 
கீழ்மடட் ஆடக்ளை வாடகைக்்ககு எடுப்பது போ�ோன்ற 
தனிதத்னி ஊழல் திடட்ங்கள் மூலம் மீண்்ட டும் 
பெறப்பட்்டடு கூடுதலாக வழங்கப்படும். கீழ் நிலை 
பதவிகளும் விற்கப்படட்ன; வடக்்ககு கெளகாசஸ் மற்்றறும் 
டாகெஸ்தானில் ஒரு பொலீஸ் அதிகாரி ஆவதற்கான 
செலவு 2000களில் $1,000 முதல் $3,000 வரை இருந்தது, 
போ�ோக்்ககுவரத்்தது பொலீஸ் பதவிகள் அதிக தொ�ொகையாக 
$7,000க்்ககு விற்கப்படட்து. அப்�்பபோோது, கணக்கெடுக்கப்படட் 
அதிகாரிகளில் 37 சதவீதம் பேர ்தங்கள் பதவிகளுக்்ககு 
இலஞ்சம் கொ�ொடுதத்தாக தெரிவிதத்னர.் 

உக்ரைனில், சுதந்்ததிரத்்ததிற்கான மாற்றத்்ததின் போ�ோது 
அரசாங்கத்்ததின் நிரவ்ாகக் கிளையில் பதவிகளை 
வாங்்ககுவது மற்்றறும் விற்பது ஒப்்பபீடட்ளவில் அடிக்கடி 
இடம்பெற்றது. ஜோர்்ஜஜியா மற்்றறும் ஆர்்மமீனியாவில், 
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அமைச்்சசுக்கள் முழுவதும் உள்ள உயரம்டட் அதிகாரிகள் 
கீழ்நிலை அதிகாரிகளுக்்ககு பதவிகளை விற்பாரக்ள். 
இதையொ�ொட்்டடி, இந்த சடட் அமுலாக்க அதிகாரிகள் 
அல்லது அரசாங்க அதிகாரிகள் தங்களுக்கான 
தனிப்படட் செல்வதத்ை உருவாக்்ககிக் கொ�ொணடனர,் 
அதே நேரத்்ததில் அவரக்ளின் சடட்விரோ�ோத நிதியில் ஒரு 
பகுதியை தங்கள் மேலதிகாரிகளுக்்ககு கையூடட்ாக 
வழங்்ககி, அரசாங்கத்்ததின் மிக உயரந்்த பதவிகள் வரை 
விரிந்த பிரமிட ்கடட்மைப்பை உருவாக்்ககினர.் பிந்்ததிய 
ஆண்்ட டுகளில், செல்வத்்ததின் ஓடட்ம் தலைகீழாக 
மாறியது, உயரம்டட் அதிகாரிகள் தங்கள் விசுவாசதத்ை 
தக்கவைக்க துணை அதிகாரிகளுடன் தங்கள் 
இலாபங்களை பகிர்்நந்்தது கொ�ொணடனர.்

இந்த நிகழ்்வவு மிகவும் பரவலாக ஆவணப்படுதத்ப்படட் 
இடத்்ததில் இந்த பிராந்்ததியம் இருந்தபோதிலும், 
உத்்ததியோ�ோகபூரவ் பதவிகளை வாங்்ககுவது மற்்றறும் 
விற்பது சோ�ோவியத்்ததுக்்ககு பிந்்ததிய நிலைக்கே 
தனித்்ததுவமானது அல்ல, சீனாவின் மக்கள் 
விடுதலை இராணுவம் மற்்றறும் இந்�்ததோோனேசிய 
உள்்ளளூர ்அலுவலகங்களில் பதவி விற்பனைகள் 
பதிவாகியுள்ளன, இது எந்த நாடும், குறிப்பாக அரசியல் 
மாற்றத்்ததிற்்ககுப் பின்னர,் பதவிகளை வாங்்ககுவதற்்ககும் 
விற்பதற்்ககும் எவ்வாறு பாதிக்கப்படக்்ககூடியது 
என்பதை நிரூபிக்்ககிறது. இந்தத ்திடட்ங்கள் 
அரசாங்கத்்ததின் மிக உயரந்்த மடட்ங்களுக்்ககுச ்
செல்்லலும்�்பபோோது, இந்த நடைமுறைகள் அமைப்்பபின் 
அடிப்படையை விரிவுபடுத்்ததுவதற்கான முக்்ககிய ஊழல் 
ஆட்்சசிமூலோ�ோபாயங்களாக மாறும். 

 வற்்பபுறுத்தல் மற்்றறும் 
வன்்ம முறை அடிப்படையிலான 
மூலோ�ோபாயங்கள்

நுண்ணாய்வை ஒடுக்்ககுதலும் கருத்்தது 
வேறுபாடுகளை மெளனிக்கச ்செய்தலும்
சனநாயக நாடுகளிலும், சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளிலும், 
அரசியல் தலைவரக்ள் மற்்றறும் அவரக்ளது கூடட்ாளிகள் 
மீது சுமதத்ப்படும் மிக ஆபதத்ான குற்றசச்ாட்்டடுகளில் 
ஊழலும் ஒன்றாகும். சனநாயக முறையில் 
தேரந்்தெடுக்கப்படட் ஒரு அரசியல்வாதியின் 
வாழ்க்கையை முடிவுக்்ககுக் கொ�ொண்்ட டுவரும் வகையான 
ஊழல், தேரந்்தெடுக்கப்படாத ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு 
ஒரு இருதத்லியல் அச்்சசுறுதத்லாக மாறும் சாத்்ததியம் 
உள்ளது. இந்த காரணத்்ததிற்காகவே ஊழல் ஆட்்சசிகள் 
தங்கள் ஊழல் நடவடிக்கைகள் மீதான ஆய்்வவுகளை 
அடக்்ககுவதற்்ககும், தணிக்கை செய்யப்படாத 
மூலங்களில் இருந்்தது மக்கள் பெறும் தகவல்களைக் 
கட்்டடுப்படுத்்ததுவதற்்ககும் குறிப்்பபிடதத்க்க ஆற்றலையும் 
வளங்களையும் செலவிடுகின்றன.

இந்த அடக்்ககுமுறை பொ�ொதுவாக சுதந்்ததிரமான 
கருத்்ததுக்களுக்்ககு எதிரான தீவிரமான தாக்்ககுதல்களை 
உள்ளடக்்ககியது, குறிப்பாக சுயாதீன ஊடகங்கள் 
மற்்றறும் ஊழலை விசாரிக்க அரப்்பணிக்கப்படட் 
சிவில் சமூக அமைப்்பபுகளுக்்ககு எதிராக இவை 
மெற்கொள்ளப்படுகின்றன. அரசியல் அளவின் 
சரவ்ாதிகார முடிவை நோ�ோக்்ககி நகரும் ஆட்்சசிகளில், 
இந்த அமைப்்பபுகள் எப்�்பபோோதாவது இருந்்ததிருந்தால் 

அவை இலகுவாகவே மூடப்பட்்டடிருக்்ககும். ஆட்்சசிக்்ககு 
தொ�ொழில்்நநுடப் திறன் மற்்றறும் வளங்கள் இருந்தால், 
வெளி மூலங்களிலிருந்்தது தணிக்கை செய்யப்படாத 
செய்்ததிகளைத ்தடுக்க இணைய அணுகல் 
மீதான கட்்டடுப்பாடுகளுடன் இது இருக்கலாம். 
சீன கம்்யயூனிஸ்ட ்கட்்சசியின் "கிரேட ்ஃபயரவ்ால்" 
இதற்்ககு சிறந்த உதாரணம், ஆனால் இந்த தந்்ததிரம் 
அதிகளவில் பரவலாக உள்ளது. மியான்மாரின் 
அண்மைய இராணுவப் புரட்்சசியைத ்தொ�ொடர்்நந்்தது, ஒரு 
ஜெனரலின் மகள் இணையத ்தடைகளை எளிதாக்்ககும் 
முக்்ககிய தொ�ொலைத்�்ததொொடர்்பபு நிறுவனங்களுடன் 
இணைக்கப்பட்்டடிருப்பது மட்்டடுமல்லாமல், 
சடட்பூரவ்மான சடட் அமுலாக்கத ்திறன்களை 
மேம்படுத்்ததுவதற்காக வெளித்�்ததோோற்றத்்ததில் 
இறக்்ககுமதி செய்யப்படட் இரடட்ை பயன்பாட்்டடுத ்
தொ�ொழில்்நநுடப்ங்களை தரவு தடுப்்பபு, கண்காணிப்்பபு 
மற்்றறும் பிற டிஜிடட்ல் அடக்்ககுமுறைக்்ககு - சரவ்ாதிகார 
ஆட்்சசிகள் எவ்வாறு பயன்படுதத்லாம் என்பதை பரந்த 
ஒடுக்்ககுமுறை விளக்்ககுகிறது.

பாதிக்கப்படக்்ககூடிய சனநாயக நாடுகளில் அல்லது 
பலவீனமான சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளில் ஊழல் 
நிறைந்த மேட்்டடுக்்ககுடியினர ்மிகவும் கவனமாக நடக்க 
வேண்்ட டியிருக்்ககும். இது பொ�ொதுவாக அரச கட்்டடுப்பாட்்டடில் 
உள்ள ஊடகங்களுடன் சந்தையை நிரப்்பபுவதை 
உள்ளடக்்ககுகிறது, இது சாதகமான விவரிப்்பபுகளைத ்
தூண்்ட டுகிறது, அதே நேரத்்ததில் சில விடயங்கள் 
வரம்பற்றதாக இருக்்ககும் வரை ஒரு குறிப்்பபிடட் 
அளவிலான சுதந்்ததிரதத்ை பொ�ொறுத்்ததுக்�்ககொொள்்ளளும். 
இதத்கைய சூழ்நிலைகளில் ஊழலை அம்பலப்படுதத் 
உழைக்்ககும் ஊடகவியலாளரக்ள் மற்்றறும் சிவில் 
சமூக ஆரவ்லரக்ள், ஊழல் அதிகாரிகள் தங்கள் 
விசாரணைகளைத ்தடுக்கவும் நசுக்கவும் முயல்வதால், 
சிக்கலான, ஏமாற்றமளிக்்ககும் மற்்றறும் ஆபதத்ான 
இடையூறுகளை அடிக்கடி சந்்ததிக்்ககின்றனர.்

புலனாய்்வவுப் பணிகளை மேற்�்ககொொள்வதற்்ககுத ்
தேவையான மிகவும் பயனுள்ள தகவல்களை 
அணுகுவதற்கான வரையறைகள் அடிக்கடி ஏற்படும் 
பிரசச்னையாகும். உதாரணமாக, நிறுவனங்கள் 
மற்்றறும் ஆதனங்கள் உரிமை தொ�ொடரப்ான பொ�ொதுப் 
பதிவேடுகளுக்கான அணுகலைக் கட்்டடுப்படுதத் 
ஹொங்காங்்ககின் சுயாட்்சசி அரசாங்கம் அண்மையில் 
நடவடிக்கை எடுதத்து. இது ஹொங்காங்்ககின் 
பேரப்ோன ஷெல் நிறுவனங்களை (வெறும் 
ஆவணப் பதிவில் மட்்டடும் உள்ள நிறுவனங்கள்) 
வழிநடத்்ததுவதையும், சீனக் கம்்யயூனிஸ்ட ்கட்்சசியைச ்
சேரந்்த மேட்்டடுக்்ககுடியினரின் மறைந்்ததுள்ள 
செல்வதத்ை வெளிக்�்ககொொணரவ்தையும் கணிசமாக 
கடினமாக்்ககும் என்்றறு விமரச்கரக்ள் வாதிடுகின்றனர.்

மேலே குறிப்்பபிட்்டடுள்ளபடி, ஊழலை 
அம்பலப்படுத்்ததுவதில் ஈடுபடுபவரக்ள் எதிர்�்ககொொள்்ளளும் 
பொ�ொதுவான தடையாக, எரிசச்லூட்்டடும் சடட் 
நடவடிக்கை அச்்சசுறுதத்லாக இருக்கலாம். மிரடட்ல் 
அல்லது வன்்ம முறை உள்நாட்்டடுப் பின்னடைவை 
அல்லது சரவ்தேச கண்டனதத்ைத ்தூண்்ட டும் 
இடங்களில், சரவ்ாதிகார ஆட்்சசியாளரக்ள் தவிரக்்க 
முடியாமல் அடக்்ககுமுறைச ்சடட்ங்களுக்்ககுத ்
திரும்்பபுகிறாரக்ள் மற்்றறும் அவரக்ளுக்காக தங்கள் 
மோ�ோசமான வேலையைச ்செய்ய ஒத்்ததுழைக்்ககும் 
நீதிபதிகளையும் சேர்்தத்்ததுக்கொள்்ககிறாரக்ள். 
உதாரணமாக, பெரும்பாலான சனநாயக நாடுகளில் 
அவதூறு என்பது ஒரு சிவில் விடயமாகும். ஆனால் 
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சரவ்ாதிகார சமூகங்களில், அது அடிக்கடி 
சிறைவாசம் உடப்ட குற்றவியல் தண்டனைகளைக் 
கொ�ொண்்ட டுள்ளது. இது ஆராய்்சச்்சசியை மதிப்்பபிழக்கச ்
செய்்யயும் அதே நேரத்்ததில் ஆராய்்சச்்சசியாளரை பொ�ொது 
வாழ்க்கையிலிருந்்தது நீக்்ககுகிறது. உலகெங்்ககிலும் 
உள்ள நூற்்றறுக்கணக்கானவரக்ளிடையே தற்�்பபோோதைய 
ஒரு உதாரணதத்ை எடுக்க, அங்�்ககோோலா நாட்்டடு 
ஆரவ்லர ்ரஃபேல் மாரக்்வெஸ் டி மொ�ொரைஸ் ஊழல் 
எதிர்்பப்்பபு விசாரணைகளின் போ�ோது நாட்்டடின் அரசியல் 
மேட்்டடுக்்ககுடி உறுப்்பபினரக்ளை அவதூறாகப் 
பேசியதற்காக பலமுறை சிறையில் அடைக்கப்படட்ார.்

ஊழல் நிறைந்த சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள் சனநாயகத்்ததின் 
முத்்ததிரையை நிலைநிறுத்்ததுவதைப் போ�ோலவே, பலர ்
பரந்த சமூகத்்ததின் கவலைக்்ககுரிய பிரச்்சசினைகளை 
சுரண்்ட டுவதில் மிகவும் சந்தரப்்பவாதமாக 
மாறிவிடட்னர.் 2001 செப்டம்பர ்11க்்ககுப் பின்னர,் 
பல சிவில் சமூகக் குழுக்கள் போ�ோலியான புதிய 
பயங்கரவாத எதிர்்பப்்பபுச ்சடட்ங்களின் கீழ் தாங்கள் 
குறிக்கப்பட்்டடிருப்பதை கண்்ட டுகொண்டனர.் மேலும் 
கீழே கலந்்ததுரையாடப்படட்படி, பல நாடுகள் 
விமரச்கரக்ளை நடுநிலையாக்்ககும் அதே சமயம் 
பொ�ொதுமக்களின் கோ�ோபதத்ைத ்தணிக்்ககும் ஒரு வழியாக 
ஜி ஜின்்ப பிங்்ககின் சந்தேகத்்ததிற்்ககுரிய ஊழல் எதிர்்பப்்பபு 
பிரசச்ாரதத்ை பின்பற்ற முற்படுகின்றன. கொவிட-்19 
தொ�ொற்்றறுநோ�ோய் நிலைமைகளின் போ�ோது, சரவ்ாதிகார 
மற்்றறும் ஓரளவு சுதந்்ததிரமான சமூகங்களில் உள்ள பல 
தலைவரக்ள், ஊழல் எதிர்்பப்்பபுப் போ�ோராடட்ங்களைத ்
தடுக்கவும், சுதந்்ததிரமான ஊடகங்களை மூடவும் 
பொ�ொதுக் கூடட்ங்களைத ்தடுக்கவும் தவறான 
தகவல்களை எதிரக்்கவும் உண்மையான தேவையை 
தவறாகப் பயன்படுத்்ததினர.்

உசச்நிலையில் - ஆனால் எந்த வகையிலும் 
அசாதாரணமானது - அளவின் முடிவில், 
பத்்ததிரிகையாளரக்ள் மற்்றறும் சிவில் சமூகப் 
பிரசச்ாரகரக்ள் அடிக்கடி உடல்ரதீியான மிரடட்ல், 
வன்்மமுறை மற்்றறும் கொ�ொலைக்்ககு முகம் கொ�ொடுக்்ககின்றனர.் 
2020 ஆம் ஆண்்ட டில் மட்்டடும் அவரக்ளது பணியின் 
காரணமாக கொ�ொல்லப்படட் ஊடகவியலாளரக்ளின் 
எண்ணிக்கை இரு மடங்காக அதிகரித்்ததுள்ளதாக 
ஊடகவியலாளரக்ளைப் பாதுகாப்பதற்கான குழு 
குறிப்்பபிட்்டடுள்ளது. டர்ான்ஸ்பரன்்ச சி இன்டரந்ெஷனல் 
நடத்்ததிய ஆய்்வவின்படி, ஊழல் மிகுந்த நாடுகளில் 
ஒவ்�்வவொொரு வாரமும் குறைந்தபடச்ம் ஒரு 
பத்்ததிரிகையாளர ்கொ�ொல்லப்படுகிறார,் மேலும் அவரக்ள் 
ஊழலை வெளிக்�்ககொொணரும் பணியின் காரணமாக 
ஐந்்ததில் ஒரு பத்்ததிரிகையாளரக்ள் கொ�ொல்லப்படுகிறாரக்ள். 
இந்த பிரச்்சசினையானது எப்�்பபோோதும் சடட்த்்ததின் 
ஆட்்சசியுடன் போ�ோராடும் கம்்யயூனிசத்்ததிற்்ககுப் பிந்்ததிய 
மற்்றறும் அபிவிருத்்ததியடைந்்ததுவரும் நாடுகளுக்்ககு 
மட்்டடும் வரையறுக்கப்படட்தல்ல. உதாரணமாக, 
பத்்ததிரிகையாளரக்ளான பவல் செரிமட், ஜென் குசியாக் 
மற்்றறும் டபின் கருவானாகெலிசியா ஆகியோ�ோர ்
ஐரோ�ோப்்பபிய மண்ணில் அவரக்ள் கொ�ொல்லப்படட் நேரத்்ததில் 
ஊழல் மற்்றறும் ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களில் 
கவனம் செலுத்்ததியிருந்தனர.்

மற்�்றறொொரு மூலோ�ோபாயம் - குறிப்பாக கம்்யயூனிதஸத்்ததிற்்ககு 
பிந்்ததிய அரசாங்கங்கள் தவிரக்்க முடியாத ஆனால் 
சகித்்ததுக்�்ககொொள்ளக்்ககூடிய அளவிலான ஊழலுக்்ககு 
மக்களை பழக்கப்படுத்்ததுகிறது, இதனால் அது 
இயல்பாக்கப்படுகிறது. முறையான ஊழலால் 
பாதிக்கப்படட் சமூகங்களுக்்ககுள் நல்லாட்்சசிக்கான 
வாய்்பப்்பபுகள் பற்்றறிய குற்றங்காணுதலின் 

தொ�ொடர்்சச்்சசியான ஆழமான மடட்ங்களில் இது 
பிரதிபலிக்்ககிறது. எந்தவொ�ொரு மாற்்றறு வழியும் 
அவரக்ளின் தற்�்பபோோதைய ஒட்்டடுயிர ்ஆளும் 
வரக்்கதத்ைப் போ�ோலவே ஊழல் நிறைந்ததாக 
இருக்்ககும் என்்றறு மக்களை நம்ப வைப்பதன் மூலம் 
ஆட்்சசியைப் பாதுகாக்க இது உதவுகிறது. சனநாயக 
அரசாங்கங்களுடன் அதன் சொ�ொந்த முறைமையை 
ஒப்்பபிட்்டடுப் பார்்கக்்ககும் போ�ோது, ஆட்்சசியை "குற்றசச்ாட்்டடுக்்ககு 
எதிர்்கக்்ககுற்றசச்ாடட்ை சுமதத்லில்" ஈடுபடுதத்வும் இது 
உதவுகிறது. சனநாயக நாடுகளில் உள்ள சுதந்்ததிர 
ஊடகங்கள், அரசியல்வாதிகளின் நேரம்ையை 
தொ�ொடர்்நந்்தது ஆராய்்நந்்தது விமர்்சசிப்பது, சரவ்ாதிகாரத ்
தலைவரக்ள் மற்்றறும் அவரக்ளின் கட்்டடுப்பாட்்டடில் உள்ள 
ஊடகங்களால் சுரண்டப்படக்்ககூடிய ஊழல் பற்்றறிய 
உணர்்வவுகளை உயர்்தத்்ததி, அதத்கைய அரசியல்வாதிகள் 
தங்கள் சொ�ொந்த முறைமையில் உள்ளவரக்ளை விட 
சிறந்தவரக்ளாகவோ�ோ அல்லது மோ�ோசமானவரக்ளாகவோ�ோ 
காடட்ப்பட மாடட்ாரக்ள்.

ஊழலைப் பற்்றறிய குற்றங்காணும் நோக்்ககுநிலையைப 
பரப்்பபுவதில் மேலும் ஒரு முக்்ககியமான அம்சம் 
என்னவென்றால், அது சரவ்ாதிகாரத ்தலைவரக்ளை 
ஒரு சிறப்்பபு, சற்றே முரண்பாடாக இருந்தால், 
தங்களைச ்சூழ்்நந்்ததுள்ள ஆளும் வரக்்கத்்ததின் 
ஊழலுக்்ககு எதிராக முடிவில்லாத போ�ோராடட்த்்ததில் 
ஈடுபட்்டடுள்ள மக்கள் நாயகனின் பாத்்ததிரத்்ததில் 
அவரக்ளை நடிக்க அனுமதிக்்ககிறது. மற்்றறும் 
தக்கவைக்்ககிறது. இந்த மூலோ�ோபாயத்்ததிற்்ககு விளாடிமிர ்
புடினை விட சிறந்த விளக்கமளிப்பவர ்இல்லை, 
அவர ்ரஷ்ய பொ�ொருளாதாரதத்ை தனது நெருங்்ககிய 
கூடட்ாளிகளால் செதுக்்ககுவதற்்ககும் அதன் விளைவாக 
ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு நாடு இறங்்ககுவதற்்ககும் ஏற்பாடு 
செய்த ஒரு ஆட்்சசியாளர.் ஆயினும், புடின் தனிப்படட் 
முறையில் பல ஆண்்ட டுகளாக நம்பதத்குந்த 
சாதகமான புகழ் மதிப்்பபீடுகளைத ்தக்க வைத்்ததுக் 
கொ�ொணடார,் அவர ்உருவாக்்ககிய மற்்றறும் வளப்படுத்்ததிய 
தன்னலக்்ககுழுக்களின் அதிகாரத்்ததிற்்ககு எதிராக 
பொ�ொதுக் கருத்்தது எழுந்தது. இந்த மூலோ�ோபாயம், 
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசியாளரக்ள், தங்கள் ஊழலை 
அம்பலப்படுத்்ததுவதில் ஈடுபடும் எவரும், தாங்களாகவே 
ஊழலாக நடந்்தது கொ�ொள்்ககிறாரக்ள் என்்றறு நம்பதத்குந்த 
முறையில் குற்றம் சாட்்டடி, பொ�ொதுமக்களை 
குழப்்பபுவதற்்ககு உதவுகிறது. இதற்்ககு மிகவும் பிரபலமான 
உதாரணம் செர்்ஜஜி மாக்னிட்்ஸஸ்்க கி. அவர ்ஒரு புலனாய்்வவு 
பத்்ததிரிகையாளர ்அல்லது ஊழல் எதிர்்பப்்பபு ஆரவ்லர ்
அல்ல, ஆனால் பில் பிரவுடரின் ஹெர்்மமிடேஜ 
கேபிடட்லுக்கான தனது பணியின் போ�ோது பாரிய 
அரசு நடத்்ததும் வரி மோ�ோசடியை வெளிப்படுத்்ததிய ஒரு 
சாதாரண வழக்கறிஞர ்- அதன் விளைவாக ரஷ்ய 
அதிகாரிகளால் சிறையில் கொ�ொல்லப்படட்ார.்

ஆனால் இந்த மூலோ�ோபாயத்்ததின் மிக தீவிரமான மற்்றறும் 
ஆபதத்ான வெளிப்பாடு ஜி ஜின்்ப பிங்்ககின் ஊழல்-எதிர்்பப்்பபு 
பிரசச்ாரம் ஆகும், இது கிடட்தத்டட் 40,000 குற்றவியல் 
பிரிவுகளையும், அவரக்ளுக்்ககு உடந்தையாக 
இருந்ததாக குற்றம் சாடட்ப்படட் 50,000 க்்ககும் மேற்படட் 
அதிகாரிகளையும் சிக்க வைத்்ததுள்ளது. இந்த பிரசச்ாரம் 
சந்தேகத்்ததிற்்ககு இடமின்்ற றி பல உண்மையான ஊழல் 
CCP அதிகாரிகளை தண்்ட டித்்ததிருந்தாலும், சடட்த்்ததின் 
ஆட்்சசியை ஒதத் குற்றவியல் நடவடிக்கைகள் 
தொ�ொடரப்படவில்லை மற்்றறும் Xi யின் அரசியல் 
கூடட்ாளிகள் பதவி உயர்்வவு வாய்்பப்்பபுகளின் திடீர ்
உபரியால் பயனடைந்்ததுள்ளனர ்என்்றறு விமரச்கரக்ள் 
குறிப்்பபிடுகின்றனர.் பயங்கரவாதத்்ததிற்்ககு எதிரான 
போ�ோர,் அவசரகால பயங்கரவாத எதிர்்பப்்பபுச ்சடட்ங்கள் 
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என்ற போ�ோரவ்ையில் அரசியல் எதிரப்்பைக் 
குறிவைக்க அதிகாரவாதிகளுக்்ககு மறைப்பை 
வழங்்ககியது போ�ோல, ஊழல் எதிர்்பப்்பபு முயற்்சசிகள் என்ற 
போ�ோரவ்ையில் அரசியல் எதிரப்்பைக் குறிவைக்க 
பலர ்ஜியின் முன்மாதிரியைப் பின்பற்்றறினர:் 
பிலிப்பைன்்ஸஸில் ரோ�ோடர்ிகோ�ோ டுடெர்்டட்்டடின் இரக்கமற்ற 
அடக்்ககுமுறையிலிருந்்தது எல் சால்வடாரில் நயீப் 
புகேலின் அதிகாரதத்ை கைப்பற்்றறியது, மொ�ொஹம்மத ்
பின் ஸல்மானின் மசகு எண்ணெய் $106-பில்்லலியன் 
சவூதியின் விசுவாசமற்ற மேட்்டடுக்்ககுடியினரின் 
கையாடல் வரை இதற்்ககு உதாரணமாகும்.

ஒழுங்கமைக்கப்பட்ட குற்றம்
பொ�ொது, தனியார ்மற்்றறும் குற்றவியல் துறைகளுக்்ககு 
இடையேயான கோ�ோடு மங்கலாக அல்லது இல்லாத 
ஆட்்சசிகளில், ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களின் 
வருமானம் - குறிப்பாக சடட்விரோ�ோத போ�ோதைப்�்பபொொருள், 
வனவிலங்்ககு மற்்றறும் இயற்கை வளங்கள் வரத்த்கம், 
மனித கடதத்ல் மற்்றறும் கடதத்ல் - பெரும்பாலும் சுய-
வளப்படுதத்ல் மற்்றறும் அரசியல் அனுசரணைக்்ககு 
ஒரு இலாபகரமான ஆதாரமாகும். அரசியல் 
அதிகாரம், தனிப்படட் வளப்படுதத்ல் மற்்றறும் 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்கள் ஆகியவை 
பெரும்பாலும் ஆழமாக பின்னிப்்பபிணைந்்தது 
பரஸ்பரம் செயற்படுத்்ததுகின்றன, ஊழல் ஆட்்சசிகள் 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களிலிருந்்தது 
சடட்விரோ�ோத ஆதாயங்களைப் பயன்படுத்்ததி அரசியல் 
அதிகாரதத்ைப் பெறுவதற்்ககும் ஆதரவளிக்்ககும் 
வலையமைப்்பபுகளை உருவாக்்ககுவதற்்ககும் 
பயன்படுத்்ததுகின்றனர,் அதே சமயம் குற்றவியல் 
நிறுவனங்கள் தங்கள் நடவடிக்கைகளை எளிதாக்க 
அல்லது குறைந்தபடச்ம் கண்்ம மூடிதத்னமாகச ்
செயற்படுவதற்்ககு ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளை 
நம்்பபியுள்ளன. இந்த சக்்ததிகள் ஒன்்றறுடன் ஒன்்றறு 
பிணைந்தால், அவற்றை உடைப்பது கடினம்.

ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றம் மற்்றறும் ஊழல் 
ஆட்்சசிஆகியவை பொ�ொதுவாக சடட்த்்ததின் பலவீனமான 
ஆட்்சசி இருக்்ககும் இடங்களில் விரைவான அரசியல் 
அல்லது பொ�ொருளாதார மாற்றத்்ததிற்்ககு உடப்டட் 
அரசுகளில் குறுக்்ககிடுகின்றன. இந்த நிலைமைகளில், 
செல்வம் மற்்றறும் அதிகாரம் இரண்டையும் 
பெறுவதற்கான வாய்்பப்்பபுகள் பரந்த அளவில் உள்ளன, 
குற்றவியல் கும்பல்களையும் அவரக்ள் வேலை 
செய்்யயும் அரசியல் அதிகார தரகரக்ளையும் திறம்பட 
நிரவ்கிக்க சடட் அமுலாக்க மற்்றறும் நீதித்்ததுறை 
நிறுவனங்கள் இல்லாத, பலவீனமானஅல்லது சமரசம் 
செய்ய கடினமான நிலை உள்ளது. 

கம்்யயூனிசத்்ததிலிருந்்தது முதலாளித்்ததுவத்்ததிற்்ககு நாடு 
மாறியபோ�ோது ஊழல் ஆட்்சசிமற்்றறும் ஒழுங்கமைக்கப்படட் 
குற்றங்களின் கூட்்டடு வெளிப்பாட்்டடின் மிகத ்தெளிவான 
உதாரணம் ரஷ்யாவில் இடம்பெற்றது. முன்னாள் அரசின் 
பொ�ொருளாதாரம் மற்்றறும் அரசியல் கடட்மைப்்பபுகள் 
இரண்்ட டும் மோ�ோசமடைந்்ததுவிடட்ன, மேலும் அந்த 
வெற்்றறிடமானது குற்றவியல் அமைப்்பபுகளாலும், 
அரசியல் மற்்றறும் சடட் அமுலாக்க அதிகாரிகளாலும் 
மாற்றதத்ை பயன்படுத்்ததிக் கொ�ொள்ள முயல்வதால் 
நிரப்பப்படட்து. முக்்ககிய நிறுவனங்களின் மீதான 
கட்்டடுப்பாடட்ை ஒருங்்ககிணைக்க, அந்தக் காலத்்ததின் 
விரைவான தனியாரம்யமாக்கலை குற்றவியல் 
நிறுவனங்கள் பயன்படுத்்ததிக் கொ�ொணடன. புதிய 
அரசியல் வரக்்கத்்ததிற்்ககும் குற்றவியல் அமைப்்பபுகளுக்்ககும் 
இடையிலான தொ�ொடர்்பபுகள் தொ�ொடக்கத்்ததில் இருந்தன. 

முன்னாள் பாதுகாப்்பபு அதிகாரிகள் ரஷ்யாவின் முதல் 
குற்றவியல் அமைப்்பபுகளின் வரிசையில் முக்்ககிய 
இடதத்ைப் பிடிதத்னர,் ஏனெனில் அவரக்ளின் 
இராணுவ மற்்றறும் பொ�ொலிஸ் பயிற்்சசி வன்்மமுறையைப் 
பயன்படுத்்ததுவதற்கான திறன்களைக் கொ�ொண்்ட டிருந்தது. 
இந்த முன்னாள் அதிகாரிகள் பாதுகாப்்பபுச ்சேவைகளின் 
முன்னாள் உறுப்்பபினரக்ளுடன் தொ�ொடர்்பபுகளைப் 
பேணினர ்அல்லது குற்றவியல் அமைப்்பபுகளிடமிருந்்தது 
இலஞ்சம் பெறும் புதிய பணியாளரக்ளுடன் உறவுகளை 
வளர்்தத்்ததுக் கொ�ொணடனர ்- அல்லது அவரக்ளின் 
நடவடிக்கைகளில் நேரடியாகப் பங்கேற்பதன் மூலம் 
இலாபம் ஈட்்டடுகிறாரக்ள் - இலாபத்்ததில் ஒரு பங்கை 
தங்கள் மேலதிகாரிகளுக்்ககு ரஷ்ய அரசாங்கத்்ததின் 
உயர ்மடட்ங்களுக்்ககு சென்்றறு சேரும் சங்்ககிலிதத்ொடரில் 
செலுத்்ததுகிறாரக்ள். 

ரஷ்ய அரசுக்்ககு வன்்ம முறையைத ்தணிக்்ககும் திறன் 
அல்லது விருப்பம் இல்லாததால், ரஷ்ய குற்றவியல் 
அமைப்்பபுகள் பணக்கார வரத்த்கரக்ளுக்்ககு 
பாதுகாப்பை அளிதத்ன. காலப்�்பபோோக்்ககில், விளாடிமிர ்
புடின் அதே வரக்்கத்்ததின் செல்வந்த வரத்த்கரக்ளின் 
ஆதரவுடன் அதிகாரத்்ததிற்்ககு ஏறியதும், ஆளும் அரசியல் 
மேட்்டடுக்்ககுடியினர ்குற்றவியல் அமைப்்பபுகளுடன் 
தங்கள் உறவுகளைப் பேணி, பரஸ்பர நன்மை பயக்்ககும் 
உறவைத ்தொ�ொடரந்்தனர.் ஜனாதிபதி புடின் தனது 
அதிகாரதத்ை அங்்ககீகரித்்தது வலுப்படுத்்ததும் வரை 
குற்றவியல் அமைப்்பபுகளை தொ�ொடர அனுமதிதத்ார.் 
குற்றவியல் அமைப்்பபுகள் மூலம், தன்னலக்்ககுழுக்கள் 
போ�ோட்்டடியாளரக்ளின் வரத்த்கங்களை கைப்பற்ற 
அல்லது மூடுவதற்்ககு, தொ�ொடர்்சச்்சசியான பாதுகாப்்பபிற்்ககு 
ஈடாக கூட்்டடு சோ�ோதனைகளை நடத்்ததினர.் 
ரஷ்ய பாதுகாப்்பபு பிரிவுகள் சில நேரங்களில் 
இணைய குற்றவாளிகள் மற்்றறும் ஹேக்கரக்ளின் 
நிபுணத்்ததுவதத்ைப் பயன்படுத்்ததுகின்றன. இந்த 
நடைமுறைகள் மற்்றறும் ஏனையவற்்றறின் மூலம், 
ரஷ்யாவில் ஊழல் ஆட்்சசிவலையமைப்்பபுகள், 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களின் காரணமாக, 
மற்்றறும் ஒரு பகுதியாக உருவாகியுள்ளன.

ஏனைய சந்தரப்்பங்களில், ஊழல் ஆட்்சசிமற்்றறும் 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்கள் பின்னிப்்பபிணைந்தன, 
பிந்தையது வலுக்கடட்ாயத்்ததின் மூலமாகவோ�ோ 
அல்லது சடட்விரோ�ோத நிதிகளை அணுகுவதன் 
மூலம் வழங்கப்படும் வாய்்பப்்பபுகளின் மூலமாகவோ�ோ 
முந்தையவற்்றறின் மீது அதிக செல்வாக்்ககு 
செலுத்்ததுகிறது. வெனிசுலா இலத்்ததீன் அமெரிக்காவின் 
செல்வந்த நாடு என்ற நிலையிலிருந்்தது வன்்மமுறையான 
ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு இறங்்ககியது என்பது, ஊழல் 
ஆட்்சசிக்்ககும் ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களுக்்ககும் 
இடையிலான குறுக்்ககுவெட்்டடுக்்ககு ஒரு துயரமான 
உதாரணம் ஆகும், நிக்�்ககோோலஸ் மதுரோ�ோவின் ஆட்்சசி 
அரச வளங்களைப் பயன்படுத்்ததி போ�ோதைப்�்பபொொருள் 
கடதத்லில் ஈடுபடட்து, பின்னர ்சிரேஷட பாதுகாப்்பபு 
மற்்றறும் இராணுவ அதிகாரிகளின் விசுவாசதத்ைப் 
பேண வருவாயைத ்திசைதிருப்்பபியது. இந்த விடயத்்ததில், 
கொ�ொலம்்பபிய போ�ோதைப்�்பபொொருள் தயாரிப்பாளரக்ள் 
மதுரோ�ோ ஆட்்சசிக்்ககு நீண்ட காலத்்ததிற்்ககு முன்பே, 
வெனிசுலா வழியாக போ�ோதைப்�்பபொொருடக்ளை 
கொ�ொண்்ட டு செல்ல அனுமதிதத்தற்்ககு ஈடாக 
வெனிசுலா அதிகாரிகளுக்்ககு ஊதியம் வழங்்ககினர.் 
காலப்�்பபோோக்்ககில், இந்த அதிகாரிகளில் பலர ்
போ�ோதைப்�்பபொொருள் கடதத்ல்காரரக்ளாக நேரடியாக 
ஈடுபட்்டடு, குற்றவியல் அமைப்்பபுகளுக்்ககும் வெனிசுலா 
அரசுக்்ககும் இடையிலான கோ�ோடட்ை துடைதத்ழிதத்னர.் 
இந்த அதிகாரிகள் இறுதியில் மதுரோ�ோ ஆட்்சசியின் 
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மிக உயரந்்த பதவிகளுக்்ககு உயரத்த்ப்படட்னர,் 
ஏனெனில் அவரக்ளும் அவரது ஆட்்சசியின் நீட்்சசியை 
நம்்பபியிருந்தனர.் அதேபோ�ோல், வெனிசுலா இராணுவம் 
எரிவாயு விலையில் உள்ள வேறுபாடுகளை 
பயன்படுத்்ததி எரிபொ�ொருள் கடதத்லில் ஈடுபட்்டடு, மீண்்ட டும் 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களுக்்ககும் அரசுக்்ககும் 
இடையிலான மங்கலான கோ�ோடட்ை நிரூபிக்்ககிறது. 

இந்த நடைமுறைகளுக்்ககு இணையாக, 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்கள் மற்்றறும் அரச 
கருவூலங்களை கொ�ொள்ளையடிப்பதில் இருந்்தது தங்கள் 
தொடர்்பபுகளில் இலாபம் ஈட்்டடும் வெனிசுலாவின் 
உயரம்டட் அதிகாரிகள் தனியார ்இலாபத்்ததிற்காக 
பொ�ொது நிதியை முறையாகப் பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் 
ஆட்்சசி அதிகாரிகளிடமிருந்்தது விசுவாசதத்ை 
வாங்்ககுவதற்்ககு அவரக்ள் இந்த வருவாயைப் 
பயன்படுத்்ததுகிறாரக்ள், பரந்த அளவிலான அரசியல் 
மேட்்டடுக்்ககுடியினரிடமிருந்்தது வாங்்ககுவதை உறுதி 
செய்வதன் மூலம் ஆட்்சசியை நிலைநிறுத்்ததுகிறாரக்ள். 
இதன் விளைவாக, ஒழுங்கமைக்கப்படட் 
குற்றங்களுடன் ஆழமான உறவுகளைக் கொ�ொணட 
ஒரு ஊழல் ஆட்்சசிஅரசு, அங்்ககு அரசுக்்ககும் குற்றவியல் 
அமைப்்பபுகளுக்்ககும் இடையிலான வேறுபாடு 
கிடட்தத்டட் இல்லாத அளவுக்்ககு மங்கலாக உள்ளது. 

நீதிக்்ககு இடையூறு
சாட்்சசியம் அல்லது பிற ஆதாரங்களில் 
தலையிடுவதற்கான உடல் பலம், அச்்சசுறுதத்ல்கள் 
அல்லது மிரடட்ல், அல்லது சடட் அமுலாக்க அல்லது 
நீதித்்ததுறை அதிகாரிகளால் உத்்ததியோ�ோகபூரவ் 
கடமைகளைச ்செய்வதற்்ககுத ்தடையாக 
இருப்பது, ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின், குறிப்பாக 
ஒழுங்கமைக்கப்படட் குற்றங்களுடன் நெருங்்ககிய 
தொ�ொடர்்பபுடையவரக்ளின் பொ�ொதுவான நடதத்ை ஆகும். 
அரச நிறுவனங்களின் கட்்டடுப்பாட்்டடில் இருக்்ககும் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு இதத்கைய மூலோ�ோபாயங்கள் 
தேவையற்றவை, அவரக்ள் "செயற்பாடுகளை 
துஷ்்ப பிரயோ�ோகம்" செய்வதில் (மேலே குறிப்்பபிட்்டடுள்ளபடி) 
சிரமமான பிரசச்னைகளை மறையச ்செய்யலாம்.

கப்பம் கோ�ோரல்
பலாதக்ாரம் அல்லது அச்்சசுறுதத்ல்கள் மூலம் 
மதிப்்பபுமிக்க ஒன்றைப் பெறும் நடைமுறை பெரும்பாலும் 
இலஞ்சம் கோ�ோருதலுடன் வருகிறது, ஆனால் நடைமுறை 
அதையும் தாண்்ட டி நீண்்ட டுள்ளது. ரஷ்யாவில், 
"கூட்்டடு சோதனை" அச்்சசுறுதத்ல் மற்்றறும் இறுதியில் 
தனியார ்சொ�ொத்்ததுக்கள் மற்்றறும் முதலீடுகளைக் 
கைப்பற்்றறுவதற்்ககும் மாற்்றறுவதற்்ககும் அரசு வளங்களைப் 
பயன்படுத்்ததுவது மிகவும் பொ�ொதுவானதாகிவிடட்து, அது 
ஒரு விசேட பததத்ைக் (reiderstvo) (சொத்்ததுப் பறிமுதல்) 
கொ�ொண்்ட டுள்ளது மற்்றறும் நாட்்டடில் செயற்படும் சில பெரிய 
நிறுவனங்கள் அதற்்ககு இரையாகிவிடட்ன.

மிரட்்டடி பணம் பறிப்பதற்கான மற்�்றறொொரு பெரிய 
அளவிலான மற்்றறும் தற்�்பபோோதைய உதாரணம், சீன 
கம்்யயூனிஸ்ட ்கட்்சசி மற்்றறும் அதன் பினாமிகளால் 
வெளிநாட்்டடு வரத்த்கங்களுக்்ககு எதிரான அந்நியச ்
செலாவணியாக பயன்படுதத்ப்படும் கடட்ாய 
தொ�ொழில்்நநுடப்-பரிமாற்றம் மற்்றறும் சந்தை அணுகல் 
கட்்டடுப்பாடுகள் ஆகும். இது மிகவும் பரந்த 
மற்்றறும் அச்்சசுறுத்்ததும் அளவில் நிகழ்்ககிறது. இது 
ஊழல் ஆட்்சசிஎன்்றறு அரிதாகவே கருதப்படட்து, 
இருப்்பபினும் இதத்கைய மூலோ�ோபாயங்கள் உலகப் 
பொ�ொருளாதாரத்்ததில் அதிக ஊழல் நிறைந்த அரசியல் 
அமைப்்பபின் இயல்பான விரிவாக்கமாகும்.

ஊழலைச ்சுற்்றறி சமூக விதிமுறைகளை 
அமுல்படுத்்ததுதல்
சில சூழ்நிலைகளில், தனிநபரக்ள் ஊழல் மற்்றறும் 
ஏனைய வகையான துஷ்்ப பிரயோ�ோகங்களை 
நியாயப்படுதத்வோ�ோ அல்லது ஏற்்றறுக்�்ககொொள்ளவோ�ோ 
விரும்பலாம், ஏனெனில் அவை ஒருவரின் குழுவிற்்ககுள் 
அல்லது செங்்ககுதத்ாக மற்றவரக்ளின் விரிந்த 
நடைமுறைகளாகும் - உதாரணமாக, ஊழல் 
நடதத்ையை எதிரப்ார்்கக்்ககும் ஒரு உயரந்்தவர ்
விடயத்்ததில். சமூக நெறிமுறைகள் ஊழலுக்்ககு உகந்த 
சூழலை உருவாக்்ககுவதில் முக்்ககிய பங்்ககு வகிக்்ககின்றன, 
இது உயர ்மடட்ங்களிலும் பெரிய அளவில் ஊழல் 
ஆட்்சசிகளிலும் காணப்படுகின்றன. இருப்்பபினும், 

மொ�ொஹம்மத் பின் ஸல்மான் 
 

சவூதி அரேபியாவைச ்சேரந்்த மொ�ொஹம்மத் 
பின் ஸல்மான், மோ�ோசடியான ஊழல் எதிர்்பப்்பபு 
நடவடிக்கைகளை முன்னெடுப்பதன் மூலமும் 
இசை நிகழ்்சச்்சசிகள் மற்்றறும் திரையரங்்ககுகள் 
உள்ளிடட் சமூக ஒன்்றறுகூடல்கள் மீதான நாட்்டடின் 
கட்்டடுப்பாடுகளை சீரச்ெய்வதன் மூலமும் 
சவூதி அரேபியாவிற்்ககுள் சீர்்ததிருத்தத்்ததிற்்ககும் 
அபிவிருத்்ததிக்்ககும் ஆதரவு தெரிவுக்்ககும் 
பிம்பத்தை உருவாக்்ககி அதனூடாக சவூதி 
மக்களிடையே பிரபலமடைந்்தது, தனது ஊழல் 
ஆட்்சசி நடவடிக்கைகளிலிருந்்தது மக்களை திசை 
திருப்்பபினார.்

ஊழலுக்்ககு எதிராக போ�ோராடும் போ�ோரவ்ையில், 
கடந்த 2017 நவம்பர ்4 ஆம் திகதி ரியாத் நகரிலுள்ள 
ரிடஸ்்-காரல்்டனுக்்ககு நூற்்றறுக்கணக்கான 
சவுதியைச ்சேரந்்த மேட்்டடுக்்ககுடியைச ்சேரந்்த 
அரசியல்வாதிகளையும் தொ�ொழிலதிபரக்ளையும் 
வரவழைக்்ககுமாறு அரசாங்க அதிகாரிகளுக்்ககு 
உத்தரவிடட்ார.் அங்்ககு அவரக்ள் மீது ஊழல் 
குற்றசச்ாட்்டடுகள் சுமத்தப்பட்்டடு, அவற்றை 
ஒப்்பபுக்�்ககொொள்ள நிரப்்பந்்ததிக்கப்பட்்டடு, அபராதமும் 
விதிக்கப்படட்து. அடுத்த இரண்்ட டு ஆண்்ட டுகளில் 
சவூதி அரேபியாவிற்்ககு 107 பில்்லலியன் அமெரிக்க 
டொ�ொலரக்ள் மொ�ொததமாகச ்செலுத்தப்படட்ன. 
பின் ஸல்மானின் ஊழல் எதிர்்பப்்பபுச ்சுத்்ததிகரிப்்பபு, 
சவூதி அரேபியாவில் அதிகாரம் அல்லது 
செல்வாக்்ககுக்காக அவருடன் போ�ோட்்டடியிட 
இருந்த பல மேட்்டடுக்்ககுடியினரை வலுவிழக்கச ்
செய்்தது, நாட்்டடில் அவரது அதிகாரத்தைப் 
பலப்படுத்்ததியது. இந்த நடவடிக்கை, நாட்்டடில் 
இடம்பெற்்றறு வந்த சுங்க ஊழலை நீண்ட 
காலமாகப் புரிந்்ததுகொ�ொண்ட சவூதி அரேபிய 
இளைஞரக்ள் மத்்ததியில் பெரும் வரவேறபைப் 
பெற்்றறு மொ�ொஹம்மத் பின் ஸல்மானுக்்ககு மக்களின் 
அன்பைப் பெற்்றறுக்�்ககொொடுத்த அதே வேளை, 
அவர ்அரை பில்்லலியன் டொ�ொலர ்பெறுமதியான 
படகொ�ொன்றையும், அரை பில்்லலியன் டொ�ொலர ்
பெறுமதியான லியோ�ோனார்�்டடோோ டா வின்்ச சியின் 
ஓவியம் ஒன்றையும் "உலகின் மிக விலையுயரந்்த 
வீடு" என்்றறு அழைக்கப்படும் ஒரு பிரென்்சசு 
அரண்மனையையும் கண்்ட டுபிடிக்க முடியாத 
நிதியின் மூலம் கொ�ொள்வனவு செய்ததிலிருந்்தது 
மக்கள் கவனத்தைச ்திசை திருப்்பபியது.

https://www.bbc.com/news/world-middle-east-47065285
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-47065285
https://www.democracynow.org/2017/11/9/saudi_prince_mohammad_bin_salman_consolidates
https://www.democracynow.org/2017/11/9/saudi_prince_mohammad_bin_salman_consolidates
https://www.penguinrandomhouse.com/books/601932/mbs-by-ben-hubbard/
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மனித மரபுகளைப் போன்்றறு, சமூக நெறிமுறைகள் 
நிலையானவை அல்ல என்பதோடு மாற்றத்்ததிற்்ககு 
உடப்டட்வையாகும். சமூக நெறிமுறைகளின் 
வலிமையை தீரம்ானிக்்ககும் ஒரு காரணி, கூட்்டடு 
விளைவுகளிலிருந்்தது பயனடையும் குழுக்களுக்கான 
நெறிமுறை இணக்கத்்ததின் முக்்ககியத்்ததுவம் ஆகும். 
ஊழல் ஆட்்சசிஅமைப்்பபுகளில், முறைமையிலிருந்்தது 
பயனடைபவரக்ளின் வருவாய்கள், ஊழலை மிகவும் 
சகித்்ததுக்�்ககொொள்ளக்்ககூடிய சமூக நெறிமுறைகளைச ்
செயற்படுத்்ததுவதற்்ககு ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
மற்்றறும் அவரக்ளது கூடட்ாளிகளுக்்ககு ஊக்கதத்ை 
வழங்்ககுகின்றன. அமுலாக்கமானது உறவுமுறை அழுதத் 
வடிவில் சமூகதத்ன்மை அழுதத்ங்கள் மூலமாகவும், 
குடும்பத்்ததிற்்ககு வெளியேயும் உடனடி சமூகத்்ததிற்்ககு 
வெளியேயும் கிடைமடட்மாக அல்லது செங்்ககுதத்ாக 
பணியிடம் மற்்றறும் ஏனைய நிறுவனங்களுக்்ககுள் 
நிகழ்்ககிறது. இந்த பிரிவில் விவரிக்கப்பட்்டடுள்ள மிரடட்ல் 
மற்்றறும் பிற வற்்பபுறுதத்லில் இருந்்தது இது வேறுபடட்து, 
ஏனெனில் இதில் வன்்மமுறை அச்்சசுறுதத்ல் இல்லை.

 சின்னமிடல் மற்்றறும் 
கதையாடல்- 
அடிப்படையிலான 
மூலோ�ோபாயங்கள்

பிம்ப நிர்வாகம்
இன்்றறு, பல சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள் சனநாயக 
நிறுவனங்களின் கடட்மைப்பையும் பெயரையும் 
பேணுகின்றன. மோ�ோசடியான தேரத்ல்கள் மிகத ்
தெளிவான உதாரணம், ஆனால் ஜனாதிபதிகள், 
பிரதமரக்ள் மற்்றறும் பாராளுமன்றங்களின் சனநாயக 

சொல்லாட்்சசியைப் பயன்படுத்்ததிக் கொ�ொள்வது 
குற்றவியல் அமைப்்பபுகளைப் போ�ோலவே செயற்படும் 
ஆட்்சசிகளுக்்ககு சடட்ப்்பபூரவ்தத்ையும் கௌ�ௌரவதத்ையும் 
அளிக்்ககிறது. அவரக்ளின் சொ�ொந்த மக்கள் தங்கள் 
உண்மையான இயல்்பபு பற்்றறிய மாயைகளில் இல்லை 
என்றாலும், சரவ்தேச சமூகம் மற்்றறும் வெளிநாட்்டடு 
வரத்த்கங்கள் பெரும்பாலும் தங்கள் சொ�ொந்த 
வசதிக்காக நிலைநிறுத்்ததுவதில் உடந்தையாக 
இருப்பதாக ஒரு கற்பனையை உருவாக்்ககுகிறது.

வெளித்�்ததோோற்றத்்ததிற்்ககு அப்பால், பொ�ொது அலுவலகதத்ை 
வைத்்ததிருப்பது ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு 
பல நடைமுறை நன்மைகளை வழங்்ககுகிறது. 
அவரக்ள் தங்கள் சொ�ொந்த நாடுகளில் வழக்்ககுத ்
தொ�ொடரப்படுவதில் இருந்்தது விலக்களிப்பை பெறலாம் 
மற்்றறும் வெளிநாடுகளுக்்ககுப் பயணம் செய்்யயும் 
போ�ோது இராஜதந்்ததிர விலக்களிப்பை பெறலாம். அரச 
தலைவரக்ளும் ஏனைய சிரேஷட அதிகாரிகளும் 
அமெரிக்கத ்தடைகளின் கீழ் வைக்கப்படுவதற்கான 
வாய்்பப்்பபுகள் குறைவு, ஏனெனில் அவ்வாறு 
செய்வது இராஜதந்்ததிர மற்்றறும் ஏனைய ஈடுபாட்்டடு 
வழிகளை கடுமையாக சிக்கலாக்்ககும். மிகவும் 
விளம்பரப்படுதத்ப்படட் அண்மைய உதாரணத்்ததில், 
ஊடகவியலாளர ்ஜமால் கஷோ�ோகியின் கொ�ொலைக்்ககு, 
இளவரசர ்மொ�ொஹம்மத ்பின் ஸல்மானுக்்ககுப் பதிலாக 
சிரேஷட சவூதி அரேபிய ஜெனரலை அமெரிக்கா 
அனுமதிதத்து. இக்கொலைக்்ககு நேரடியாக 
உதத்ரவிடட்வராக அமெரிக்க உளவுத்்ததுறை 
பின்னையவரை முடிவு செய்்ததிருந்தாலும் கூட.

இக்கைநூல், நிஜ உலக உதாரணங்களை 
முன்னிலைப்படுத்்ததுவதற்கான விடய ஆய்்வவுகள் 
உள்ளடங்கலாக ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
பயன்படுதத்ப்படும் உள்்ளளூரம்யப்படட் 
மூலோ�ோபாயங்களை விவரிக்்ககிறது. உள்நாட்்டடில் இந்த 
மூலோ�ோபாயங்களை எவ்வாறு தடுப்பது மற்்றறும் குறைப்பது 
என்பதை பின்வரும் பகுதி கோ�ோடிட்்டடுக் காட்்டடுகிறது.

ஊழல் ஆட்்சசிக்கான உள்்ளளூர்மயப்பட்ட 
பதிலளிப்்பபுகள்

இந்த பகுதி, ஊழல் ஆட்்சசித ்தந்்ததிரங்களை 
எதிர்�்ககொொள்வதற்கான நாடு அளவிலான 
பதிலளிப்்பபுகளை கோ�ோடிட்்டடுக் காட்்டடுகிறது, 
இது அவரக்ளின் சொ�ொந்த நாடுகளில் ஊழலுக்்ககு 
எதிராக போ�ோராடும் செயற்பாடட்ாலரக்ளால் 
பயன்படுதத்ப்படுகிறது. இந்த பதில்களில் முறையான 
ஊழல் அபாயங்களில் கவனம் செலுத்்ததுதல், ஊழல் 
மற்்றறும் ஏனைய சடட்விரோ�ோத நிதிகளுக்்ககு எதிரான 
போ�ோராடட்த்்ததிற்்ககு முன்்னனுரிமை அளிதத்ல், ஊழல் 
எதிர்்பப்்பபு முயற்்சசிகளை வலுவூட்்டடுதல் மற்்றறும் 
வெளிநாட்்டடு அதிகார வரம்்பபுகளில் சடட்விரோ�ோதமாக 
சம்பாதிதத் சொ�ொத்்ததுக்களை அனுபவிக்க ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் விசா பெற அனுமதிக்்ககும் 
ஓடட்ைகளை மூடுவது ஆகியவை அடங்்ககும்.

பாதுகாப்்பபு, சபீடச்ம் மற்்றறும் சனநாயகம் 
ஆகியவற்்றறிற்கான அச்்சசுறுதத்லுக்்ககு ஏற்ப, ஊழல் 
ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான போ�ோராடட்தத்ை காணக்்ககூடிய 
வகைய்ில் முன்்னனுரிமையாக உயர்்தத்்ததுவதன் 

மூலம், அரசியல் தலைவரக்ள் மற்்றறும் சிவில் சமூக 
அமைப்்பபுக்கள் இணைந்்தது அதிக ஊழல் நிறைந்த, 
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளை எசச்ரிக்க முடியும். தங்கள் 
சொ�ொந்த ஊழல் அரசாங்கங்கள் மற்்றறும் சரவ்தேச 
சமூகத்்ததின் கடந்தகால சனநாயகதத்ை மேம்படுத்்ததும் 
முயற்்சசிகளால் சமமாக ஏமாற்றமடைந்்ததுள்ள 
சரவ்ாதிகார சமூகங்களுக்்ககுள் மக்களை ஈடுபடுத்்ததும் 
அதேநேரம், நாடு கடந்த ஊழலால் ஏற்படும் பரவலான 
தீங்கைப் பற்்றறி அறியாத சனநாயக சமூகங்களுக்்ககுள் 
அவரக்ள் மக்களை ஈடுபடுதத்வும் முடியும். 

முறையான ஊழல் அபாயங்கள் 
தொடர்பான கவனம் 
நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசியை பின்னோக்்ககிக் 
கொண்்ட டுவருவதற்கான முதல் படி, உலகெங்்ககிலும் உள்ள 
அரசியல் தலைவரக்ள் பிரச்்சசினையின் அளவையும், 
அதை நிலைநிறுத்்ததுவதில் தங்கள் சொ�ொந்த நாடுகளின் 
குறிப்்பபிடட் பங்கையும் ஏற்்றறுக்�்ககொொள்வதாகும். 
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வரலாற்்றறு ரதீியாக, சனநாயக அரசாங்கங்கள், 
இராஜதந்்ததிர காரணங்களுக்காக அல்லது பொ�ொருளாதார 
உறவுகளை பாதிக்காத வகையில், ஏனைய நாடுகளில் 
உள்ள அரசியல் மேட்்டடுக்்ககுடியினர ்சம்பந்தப்படட் 
ஊழலை வெளிப்படையாகக் கண்்ட டிப்பதில் இருந்்தது 
வெடக்ப்பட்்டடு வருகின்றன. உதாரணமாக, வெளிநாட்்டடு 
உதவி மற்்றறும் அபிவிருத்்ததி உதவித ்திணைக்களங்கள், 
"ஊழலை எதிர்்தத்்ததுப் போ�ோராடுவது" என்ற மோ�ோதல் 
அணுகுமுறைக்்ககு பதிலாக "நல்லாட்்சசியை ஊக்்ககுவிதத்ல்" 
போ�ோன்ற தகுதியான சொல்வழக்கை எவ்வாறு அடிக்கடி 
விரும்்பபுகின்றன என்பதில் இது பிரதிபலிக்்ககிறது. 

இருப்்பபினும், இந்த கணக்்ககீடு பல சனநாயக 
நாடுகளுக்்ககு மாறி வருகிறது, அவை ஊழலால் 
உருவாக்கப்படட் உலகளாவிய பாதுகாப்்பபு 
அபாயங்கள் பற்்றறிய புரிதலை உருவாக்்ககுகின்றன. 
மேலும், சனநாயக சமூகங்களுக்்ககுள்ளேயே, 
அல்லது உண்மையில் சுதந்்ததிர கருத்்தது வெ 
ளிப்பாட்்டடினை கொண்ட எந்தவொரு சமூகத்்ததிலும் 
ஊழல் கதைகள் பற்்றறிய கலந்்ததுரையடல்களுக்்ககு 
பஞ்சமில்லை. அரசியல் போ�ோட்்டடியாளரக்ளை 
நியாயமாகவோ�ோ அல்லது நியாயமற்றவகையிலோ 
குற்றம் சாட்்டடுவது, அவரக்ளின் நேரம்ை மற்்றறும் 
பொ�ொது பதவிக்கான தகுதியின் மீதான நம்்பபிக்கையை 
குறைமதிப்்பபிற்்ககு உடப்டுத்்ததுவதற்கான எளிதான 
மற்்றறும் சக்்ததிவாய்ந்த வழிகளில் ஒன்றாகும். ஆனால் 
ஊழல் அரசியல்வாதிகள் குறித்்தது பரபரப்பை 
ஏற்படுத்்ததும் சிற்றேடுகள் அல்லது மேற்கத்்ததிய 
தலைநகரங்களில் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் 
அவரக்ளது குடும்பத்்ததினர ்அனுபவிக்்ககும் கவர்்சச்்சசியான 
வாழ்க்கை முறைகள் பற்்றறிய வரண் சிதத்ரிப்்பபுகள் கூட, 
அதத்கைய நடதத்ைகளுக்்ககு முதலில் இடமளிக்்ககும் 
ஊழலுக்கான அமைப்்பபு ரதீியான பாதிப்்பபுகள் பற்்றறிய 
புரிதலை மேம்படுதத் உதவாது. கவனிக்கப்படாமல் 
விடப்படட்ால், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் பற்்றறிய 
கவர்்சச்்சசிகரமான சிதத்ரிப்்பபுகள் பிரச்்சசினை இன்்னனும் 
மோ�ோசமாகிவிடுவதை உறுதி செய்்ககிறது. 

கம்்யயூனிசத்்ததிற்்ககுப் பிந்்ததிய மற்்றறும் 
அபிவிருத்்ததியடைந்்ததுவரும் நாடுகளில் உள்ள உள்்ளளூர ்
மக்களுக்்ககு ஊழலின் இருப்்பபு மற்்றறும் தாக்கம் 
பெரும்பாலும் சோ�ோகமாகத ்தெளிவாகத ்தெரிந்தாலும், 
வரிப் புகலிடங்கள் மற்்றறும் வசதி படைதத் நிதி 
மையங்களில் திருடப்படட் நிதிகள் சலவை செய்யப்பட்்டடு 
மறைத்்தது வைக்கப்படுபவரக்ளைப் பற்்றறி அடிக்கடி 
கூற முடியாது. பணமோ�ோசடி மற்்றறும் நற்பெயருக்்ககு 
வெள்ளையடிதத்ல் ஆகியவற்்றறின் உண்மையான 
வரத்த்கம் பொ�ொதுவாக மூடிய கதவுகளுக்்ககுப் பின்னால் 
நடைபெறுவதால் இது ஆசச்ரியத்்ததிற்்ககு உரியதல்ல. 
இதேநேரம், மேற்கத்்ததிய தலைநகரங்களில் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் அவரக்ளது குடும்பத்்ததினரால் 
முன்னெடுக்கப்படும் சிறப்்பபுரிமை வாழ்க்கை 
முறையானது அவரக்ள் பொ�ொது மக்களுடன் நேரடி 
தொ�ொடர்்பபுக்்ககு வருவது அரிதாகவே உள்ளது என்பதே 
கருதத்ாகும். உண்மையில், உள்்ளளூர ்மக்கள் தங்கள் 
பொ�ொருளாதாரங்கள் வெளிநாட்்டடு முதலீட்்டடின் 
வருகையால் பயனடைகின்றன என்்றறு கூட உணரலாம். 

சிரேஷட அரசியல்வாதிகளின் தெளிவான 
தலைமைத்்ததுவம், சிவில் சமூக செயற்பாடுகள் 
மற்்றறும் அதனைத ்தொ�ொடர்்நந்்தது வரும் ஊடகங்களின் 
அதிகரிப்்பபு ஆகியவை மட்்டடுமே திருடப்படட் 
செல்வம் எவ்வாறு எல்லைகளைத ்தாண்்ட டி நகர்்ககிறது 
என்பதையும், அதைத ்தங்கள் சமூகத்்ததில் வரவேற்பதன் 
உண்மையான தாக்கங்களையும் பொ�ொதுமக்கள் 
புரிந்்ததுகொ�ொள்ள உதவ முடியும். நேரடியான தார்்மமீக 

ஆடச்ேபனைகளுக்்ககு அப்பால், ஊழலை எளிதாக்்ககுவது 
தேசிய நம்பகதத்ன்மை, பொ�ொருளாதார வாய்்பப்்பபு, தேசிய 
பாதுகாப்்பபு மற்்றறும் சனநாயக ஆன்மசக்்ததிக்்ககு ஏற்படும் 
சேததத்ை கலந்்ததுரையாடுவது முக்்ககியமானதாகும். 
ஆனால் அன்றாட கவலைகளுடன் போ�ோராடும் மக்களுக்்ககு 
இந்த கருத்்ததுக்கள் சுருக்கமாகத ்தோ�ோன்றலாம். 
பல நாடுகளில் பொ�ொது நலன்களை உருவாக்க 
உதவிய ஒரு குறிப்பாக ஈரக்்கக்்ககூடிய உதாரணம், 
சந்தேகத்்ததிற்்ககிடமான வெளிநாட்்டடு செல்வத்்ததின் 
வருகைகள், ஏற்கனவே வீட்்டடுத ்தேவைகளைப் பூர்்தத்்ததி 
செய்யப் போ�ோராடும் நகர்்பப்்பபுற மையங்களில் ஆதன 
மதிப்்பபுகளை எவ்வாறு உயரத்த்லாம் என்பதை 
எடுத்்ததுக்காட்்டடுவதற்கான முயற்்சசிகள் ஆகும். 

நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசியின் சவாலைப் பற்்றறி 
கலந்்ததுரையாடுவதற்கான அரசியல், ஊடகம் மற்்றறும் 
சிவில் சமூகத ்தலைமையின் முக்்ககியத்்ததுவதத்ை 
மிகைப்படுதத் முடியாது. ஊழல் நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடுவதற்்ககு ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் பயன்படுத்்ததும் 
முறைகளைப் பற்்றறி பொ�ொதுவில் மற்்றறும் தொ�ொடர்்நந்்தது 
பேசுவது சந்தேகத்்ததிற்்ககு இடமின்்ற றி அவரக்ளுக்்ககு 
விரோ�ோதமான சூழலை உருவாக்்ககுவதற்கான மிக 
முக்்ககியமான படியாகும். 

ஊழல் மற்்றறும் ஏனைய 
சட்டவிரோ�ோத நிதிகளுக்்ககு 
எதிரான போ�ோராட்டததை 
முன்்ன னுரிமைப்படுத்தல் 
எவ்வாறாயினும், ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான நம்பகமான 
பிரசச்ாரத்்ததிற்்ககு எடுத்்ததுரைப்பை மாற்்றறுவதை 
பார்்கக்்ககிலும் அதிகம் தேவைப்படுகிறது. பல சனநாயக 
நாடுகள் - குறிப்பாக தமது நிதி முறைமைகள் 
திருடப்படட் செல்வத்்ததிற்கான வழிதத்டங்களாக 
அல்லது களஞ்்சசியங்களாக வழக்கமாகப் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்ற நாடுகள் - இதனை விளங்்ககிக் 
கொண்்ட டிருப்பதால் அது ஆரம்்பபிப்பது சரவ்ாதிகார 
செல்வாக்்ககின் அத்்ததுமீறலில் இருந்்தது தங்கள் சொ�ொந்த 
நிறுவனங்களைப் பாதுகாப்பதற்கான நீண்ட கால 
சீர்்ததிருதத்ங்களில் இருந்தாகும். 

கடந்த சில தசாப்தங்களாக அதிகரித்்தது வரும் நாடு 
கடந்த அச்்சசுறுதத்ல்களுக்்ககு பதிலளிக்்ககின்றன என்ற 
வகையில் சடட் அமுலாக்க நிறுவனங்கள் புதிய 
சவால்களுக்்ககு முகம்கொடுத்்ததுள்ளன. உதாரணமாக, 
அமெரிக்காவில், ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான போ�ோராடட்ம் 
உடப்ட ஏனைய முன்்னனுரிமைகளுக்்ககு பாதிப்பான 
வகையில் சடட் அமுலாக்கமானது போ�ோதைப்�்பபொொருள் 
கடதத்ல் மற்்றறும் பயங்கரவாத எதிர்்பப்்பபு நடவடிக்கைகளில் 
சரிவிகிதமற்ற முறையில் கவனம் செலுதப்்படுகிறது 
என்பது விவாதத்்ததிற்்ககுரியது. நாடு கடந்த ஊழல் இந்த 
அச்்சசுறுதத்ல்களை எந்த அளவிற்்ககு உருவாக்்ககுகிறது 
மற்்றறும் அதிகப்படுத்்ததுகிறது என்பதைப் பற்்றறி மேலும் 
அறிந்்ததுகொ�ொள்வதால் இது மிகவும் முக்்ககியமானது. 

உண்மையில், சடட் அமுலாக்க முகவர ்அமைப்்பபுகள் 
பெரும்பாலும் ஊழல் நடைமுறைகளை 
விசாரித்்தது வழக்்ககுத ்தொ�ொடரத ்தேவையான பல 
சடட் அதிகாரிகளைக் கொ�ொண்்ட டுள்ளன. அவரக்ள் 
அரிதாகவே பெறுவது, முக்்ககியமான வழக்்ககுகளை 
எடுத்்ததுக்�்ககொொள்வதற்்ககுத ்தேவையான அரசியல் ஆதரவு 
அல்லது பல அதிகார வரம்்பபுகளை உள்ளடக்்ககிய 
சிக்கலான நிதி விசாரணைகளைத ்தொ�ொடர போ�ோதுமான 
ஆதாரங்கள் ஆகும். 
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சொ�ொத்்ததுப் பறிமுதலும் மீட்்பபும்
அமெரிக்கா மற்்றறும் ஏனைய இலக்்ககு நாடுகளில் 
ஊழல் எதிர்்பப்்பபுச ்சடட்ங்களின் அமுலாக்கதத்ை 
அதிகரிப்பது பெரும்பாலும் குறுகிய காலத்்ததிலாவது, 
நிரவ்ாக முன்்னனுரிமைகள் மற்்றறும் நிதி ஒதுக்்ககீடுகளை 

சரிசெய்வது ஆகும். அவ்வாறு செய்வது, ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளாக இருக்்ககும் நபரக்ளுக்்ககு ஒரு 
சக்்ததிவாய்ந்த செய்்ததியை அனுப்்பபுகிறது, அவரக்ளால் 
பாதிக்கப்படட் மக்களிடையே புதிய ஊழல் எதிர்்பப்்பபு 
சடட்ங்களை இயற்்றறுவதால் மட்்டடும் ஒருபோ�ோதும் செய்ய 
முடியாது என்ற நம்பகதத்ன்மையை உருவாக்்ககுகிறது. 
சடட் அமுலாக்கதத்ால் கைப்பற்றப்படட் திருடப்படட் 
சொ�ொத்்ததுக்களை அவரக்ளின் சொ�ொந்த நாடுகளில் உள்ள 
ஊழல் ஆட்்சசியால் பாதிக்கப்படட்வரக்ளுக்்ககு திருப்்பபித ்
தரும் முக்்ககியமான பணி இதனுடன் நெருக்கமாக 
தொடர்்பபுபட்்டடுள்ளது. 

திருடப்படட் பொ�ொது நிதிகளை முடக்்ககுவதற்்ககும் 
மீடட்ெடுப்பதற்்ககும், சொ�ொத்்ததுக்கள் திருடப்படட் 
அல்லது சடட்விரோ�ோதமானவை என அடையாளம் 
காணப்படட்வுடன் அவற்றை விரைவாக முடக்்ககுவதற்்ககு 
உதவும் சடட் மற்்றறும் நிறுவன செயன்்ம முறைகளை 
நாடுகளில் வைத்்ததிருக்க வேண்்ட டும். இந்த சடட் 
செயன்்ம முறைகளில், அரசுகளுக்்ககிடையேயான 
பரஸ்பர சடட் உதவி ஒப்பந்தங்கள் அல்லது நிதி-
உளவுத்்ததுறை அலுவலகங்களுக்்ககிடையேயான 
புரிந்்ததுணர்்வவு ஒப்பந்தங்கள் ஆகியவை அடங்்ககும், 
இது சரியான நேரத்்ததில் தகவல் தொ�ொடர்்பபு மற்்றறும் 
சொ�ொத்்தது பறிமுதல் ஆகியவற்றை எளிதாக்க 
உதவுகிறது. திருடப்படட் நிதியை முடக்்ககுவதற்்ககும் 
மீடட்ெடுப்பதற்்ககும் தேவையான நிறுவனங்கள் மற்்றறும் 
செயன்்ம முறைகளை கடட்மைக்க, உள்்ளளூர ்ஆரவ்லரக்ள் 
மற்்றறும் அரசாங்க செயற்பாடட்ாளரக்ள் உதவிக்காக 
பல சரவ்தேச முயற்்சசிகளை நாடலாம். வேரல்்ட ்பேங்க் 
குழுவின் திருடப்படட் சொ�ொத்்தது மீட்்பபு (STAR) முன்்ம முயற்்சசி 
மற்்றறும் போ�ோதைப்�்பபொொருள் மற்்றறும் குற்றத்்ததிற்கான 
ஐக்்ககிய நாடுகளின் அலுவலகம் (UNODC) திருடப்படட் 
சொ�ொத்்ததுக்களை மீடப்தற்்ககும் திருப்்பபி அனுப்்பபுவதற்்ககும் 
சடட் கடட்மைப்பை அமைப்பதற்கான பல 
வழிகாட்்டடிகளை வெளியிட்்டடுள்ளன. மேலும், பசல் 
இன்ஸ்ரிடியூட ்ஒன் கவரன்ன்்ஸஸின் இன்டரந்ெஷனல் 
சென்டர ்ஃபோ�ோர ்அஸெட ்ரிகவரி (ICAR) சொ�ொத்்தது மீட்்பபு 
முயற்்சசிகளின் தரவுதத்ளதத்ை வெளியிடுவதோ�ோடு 
இத ்துறையில் பயிற்்சசி மற்்றறும் தொ�ொழில்்நநுடப் 
உதவிகளையும் வழங்்ககுகிறது. STAR மற்்றறும் ICAR 
இன் பணி, ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளால் திருடப்படட் 
சொ�ொத்்ததுக்களை மீடட்ெடுக்்ககும் திறனை மேம்படுதத் 
விரும்்பபும் நாடுகளுக்்ககு சரவ்தேச ஆதரவு உள்ளது 
என்பதை நிரூபிக்்ககிறது.

பணசச்லவை எதிர்்பப்்பபு முறைமைகளை 
வலுப்படுத்தல்
தற்கால ஊழல் ஆட்்சசியின் மைய அம்சம், திருடப்படட் 
நிதியை எல்லைகளுக்்ககு அப்பால் பெயர ்தெரியாமல் 
மாற்்றறும் திறன் என்பதால், சடட்விரோ�ோத நிதிப் பாய்சச்லுக்்ககு 
எதிராக வலுவான பாதுகாப்்பபுகளை உருவாக்்ககுவது 
தொ�ொடங்்ககுவதற்கான தரக்்கரதீியான இடமாகும். 

இந்த செயற்பாட்்டடில் வெவ்வேறு நாடுகள் ஒன்்றறுடன் 
ஒன்்றறு பங்்ககு வகிக்்ககின்றன. உள்நாட்்டடு ஊழலால் 
பாதிக்கப்படட் நாடுகளில் உள்ள நிதி நிறுவனங்கள் 
மோ�ோசமான பணமோ�ோசடி எதிர்்பப்்பபுக் கட்்டடுப்பாடுகளைக் 
கொ�ொண்்ட டிருக்கக்்ககூடும், அவற்றை நம்பதத்காதவையாகக் 
கருதும் அல்லது உள்்ளளூர ்சந்தேகங்களைத ்தூண்ட 
விரும்பாத அல்லது தனிப்படட் உண்்ட டியல்களாக 
அவற்றைப் பயன்படுத்்ததும் கொ�ொள்ளையடிக்்ககும் அரசியல் 
மேட்்டடுக்்ககுடியினரின் கட்்டடுப்பாட்்டடின் கீழ் நேரடியாக 
வரக்்ககூடிய ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளால் முற்்றறிலும் 
புறக்கணிக்கப்பட்்டடு மேற்கொள்ளப்படலாம். முதலீடட்ை 
ஈரப்்பதற்காக குறைந்த வரி விகிதங்கள் மற்்றறும் 

 ஐக்்ககிய அமெரிக்கா: ஊழல் 
ஆட்்சசியால் ஈட்டப்பட்ட 
சொ�ொத்்ததுக்களை மீட்்ககும் திட்டம்

ஊழல் ஆட்்சசியால் ஈடட்ப்படட் சொ�ொத்்ததுக்களை 
மீட்்ககும் திடட்ம் (KARI) என்பது விசாரணை 
மற்்றறும் சடட் நடவடிக்கை மூலம் வெளிநாட்்டடு 
ஊழலின் வருமானத்தை மீடப்தறகாக நீதித் 
திணைக்களத்்ததின் கீழ் பல நிறுவனங்கள் 
ஒன்்ற றிணைந்்தது செயற்படும் ஒரு திடட்மாகும். 2010 
ஆம் ஆண்்ட டு KARI தொ�ொடங்கப்படட்து முதல், அது 11 
நாடுகளில் 1.9 பில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளை 
வழக்்ககுகளின் மூலம் பறிமுதல் செய்்ததுள்ளது. 

2008 ஆம் ஆண்்ட டு அமெரிக்கா, சுவிடச்ரல்ாந்்தது 
மற்்றறும் கஸகஸ்தான் ஆகிய நாடுகள் இணைந்்தது 
அரசு சாரா BOTA அறக்கடட்ளையை உருவாக்்ககியது 
குறிப்்பபிடததக்க வெற்்றறிகளில் ஒன்றாகும். இதன் 
மூலம் கஸகஸ்தானில் மிகவும் வறுமையில் 
வாடும் மக்களுக்்ககு 115 மில்்லலியன் அமெரிக்க 
டொ�ொலரக்ள் இறுதியில் கொ�ொடுக்கப்படட்ன. 
ஈக்்ககுவடோ�ோரியல் கினியாவின் ஜனாதிபதியின் 
மகன் தியோ�ோடோ�ோரின் ஓபியாங்்ககின் ஆடம்பரமான 
வாழ்க்கை முறையை விசாரணை செய்வதிலும் 
KARI முக்்ககியப் பங்காற்்றறியது. அதில், ஒரு காலத்்ததில் 
மைக்கல் ஜக்ஸனுக்்ககுச ்சொ�ொந்தமாக இருந்த 
வைரம் பதிக்கப்படட் கையுறையைப் பறிமுதல் 
செய்த பிரபலமான நிகழ்்வவும் இடம்பெறறது. மிக 
சமீபத்்ததில், மலேசிய மேம்பாட்்டடு நிதியிலிருந்்தது 
சுமார ்4.5 பில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளை 
சடட்விரோ�ோதமான முறையில் பெறற 1MDB ஊழல் 
முறைகேடுடன் தொ�ொடர்்பபுடைய சொ�ொத்்ததுக்களைக் 
கட்்டடுப்படுத்்ததுவதற்்ககு சரவ்தேச பங்்ககுதாரரக்ளுடன் 
இணைந்்தது KARI பணியாற்்றறியது. 2018 ஆம் ஆண்்ட டு 
இடம்பெறற மலேசியாவின் தேரத்லின்�்பபோோ து 
வாக்காளரக்ளின் எதிர்்வவினையைத தூண்்ட டி 
அப்�்பபோோதைய பிரதமர ்நஜிப் ரஸாக்கை 
தோ�ோல்்வவியடையச ்செய்்தது வெளியேற்்றறுவதற்்ககு 
குறித்த விசாரணை உதவியது.

மூன்்றறு தொ�ொடர்்சச்்சசியான அமெரிக்க ஆட்்சசியாளரக்ள் 
மற்்றறும் குறிப்்பபிடதத்க்க வளங்கள் மூலம் 
கிடைக்்ககின்ற வலுவான அரசியல் ஆதரவிலிருந்்தது 
KARI பயனடைகிறது. அதில், அமெரிக்க டொ�ொலர ்
வழங்்ககும் அதிகாரச ்செல்வாக்்ககும் உலகளாவிய 
நாணயமாக் கருதப்படும் அதன் அந்தஸ்்த தும் 
குறிப்்பபிடதத்க்கவையாகும். எனினும், சிக்கலான 
எல்லை தாண்்ட டிய ஊழல் ஆட்்சசி சம்பந்தப்படட் 
வழக்்ககுகளைப் பின்�்ததொொடரவும் அவற்்றறுக்கெதிராக 
சடட் நடவடிக்கை மேற்�்ககொொள்ளவும், ஏனைய 
அரசாங்கங்கள் மற்்றறும் ஊழல் ஆட்்சசியால் 
பாதிக்கப்படட்வரக்ளுக்்ககு இழப்்பபீடு 
பெற்்றறுக்�்ககொொடுக்க உதவும் நம்்பபிக்கைக்்ககுரிய சிவில் 
சமூக அமைப்்பபுகள் போ�ோன்ற சரவ்தேச அமைப்்பபுகளின் 
ஒத்்ததுழைப்பை வளரப்்பதன் முக்்ககியத்்ததுவதத்ை 
அறிவதற்்ககு இது ஒரு முன்மாதிரியாகும். 
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குறைந்தபடச் கட்்டடுப்பாடுகளை வேண்்ட டுமென்றே 
பேணிவரும் அதிகார வரம்்பபுகளில் உள்ள வங்்ககிகள், 
வரி புகலிடங்கள் என்்றறு அழைக்கப்படுகின்றன, 
அவை பெரும்பாலும் திருடப்படட் செல்வத்்ததிற்கான 
வழிதத்டங்களாக செயல்படுகின்றன. லண்டன் அல்லது 
மியாமி போ�ோன்ற செல்வச ்செழிப்பான நகரங்களில் 
இருக்்ககும் தனியார ்செல்வத்்ததின் பரவலைக் கருத்்ததில் 
கொ�ொண்்ட டு, வெற்்றறிகரமான சலவை செய்யப்படட் 
நிதிகளுக்கான இறுதி இலக்கை பிந்தையது 
பெரும்பாலும் பிரதிநிதித்்ததுவப்படுத்்ததுகிறது. 

எல்லா சந்தரப்்பங்களிலும், பரிகாரம் ஒன்்றறுதான்: வங்்ககிகள் 
மற்்றறும் ஏனைய நிதி நிறுவனங்களில் பணமோ�ோசடி 
தடுப்்பபு முறைகளை செயற்படுத்்ததுவது, ஊழலில் இருந்்தது 
பெறப்படட் சடட்விரோ�ோத நிதி ஓடட்ங்களைக் கண்டறிந்்தது, 
சீர்்ககுலைக்க மற்்றறும் தடுக்க முடியும். 

தி ஃபைனான்்ச சியல் அக்சன் டாஸ்க் ஃபோ�ோரஸ்் (FATF) 1989 
இல் உலகளாவிய பணமோ�ோசடி தடுப்்பபு கண்காணிப்்பபு 
அமைப்பாக நிறுவப்படட்து. அதன் 37 உறுப்்பபினர ்
அதிகார வரம்்பபுகள் மற்்றறும் இரண்்ட டு பிராந்்ததிய 
நிறுவனங்கள் மிக முக்்ககியமான உலகளாவிய நிதி 
மையங்களை உள்ளடக்்ககியது. FATF 40 பரிந்்ததுரைகள் 
பணமோ�ோசடி மற்்றறும் பயங்கரவாத நிதியுதவிக்்ககு எதிராக 
ஒரு "விரிவான மற்்றறும் நிலையான கடட்மைப்பை" 
வழங்்ககுகின்றன. ஊழல் எதிர்்பப்்பபு நோ�ோக்கங்களுக்காக, 
மிக முக்்ககியமான சில விதிகள் பின்வருமாறு: 

	� அரசு மற்்றறும் தனியார ்துறையில் பணமோ�ோசடி 
செய்வதற்கான இடர ்அடிப்படையிலான 
அணுகுமுறையை நிறுவனமயமாக்்ககுதல். 

	� புதிய கணக்்ககுகள், பணப் பரிமாற்றங்கள், 
தொடர்்பபு வங்்ககி மற்்றறும் மூன்றாம் தரப்்பபினரை 
உள்ளடக்்ககிய ஏனைய செயற்பாடுகள் தொ�ொடரப்ாக 
வாடிக்கையாளரக்ளுக்்ககு உரிய கவனம் செலுதத் 
நிதி நிறுவனங்களுக்்ககு முறைமைகள் இருப்பதை 
உறுதி செய்தல். "அரசியல் ரதீியாக வெளிப்படும் 
நபரக்ள்," பொ�ொது அலுவலகம் வைத்்ததிருப்பவரக்ள் 
மற்்றறும் அவரக்ளின் பதவிகளில் ஊழல் அபாயங்கள் 
அதிகமாக இருக்்ககும் அவரக்ளது குடும்பத்்ததினரிடம் 
சிறப்்பபு கவனம் செலுத்்ததுவது இதில் அடங்்ககும். 

	� சந்தேகத்்ததிற்்ககிடமான பரிவரத்த்னைகளை நிதி 
நிறுவனங்களுக்்ககு நிதி-புலனாய்்வவு பிரிவுகளுக்்ககு 
முறைப்பாடு செய்ய வேண்்ட டும், எனவே அவை 
சடட் அமுலாக்கதத்ால் பதிவுசெய்யப்பட்்டடு 
விசாரிக்கப்படும். 

	� வங்்ககிகளும், வாடிக்கையாளர ்நிதியைக் 
கையாளும் ஏனைய துறைகளும், பணமோ�ோசடி 
எதிர்்பப்்பபுப் பொ�ொறுப்்பபுகளுக்்ககு உடப்டட்வை 
என்பதை உறுதி செய்தல். இதில் ஆதனச ்சொத்்தது 
முகவரக்ள், வழக்கறிஞரக்ள், சூதாடட் விடுதிகள், 
விலைமதிப்பற்ற உலோ�ோக வியாபாரிகள் மற்்றறும் 
நம்்பபிக்கை மற்்றறும் நிறுவன வழங்்ககுநரக்ள் 
உள்ளனர.் 

	� பணமோ�ோசடி செய்்யயும் வாகனங்களாகப் 
பயன்படுத்்ததுவதைத ்தடுக்க நிறுவனங்களின் 
நன்மை பயக்்ககும் உரிமையை வெளிப்படுதத் 
வேண்்ட டும் (இதைப் பற்்றறிய மேலதிக விடயங்கள் 
அடுதத் பகுதியில்). 

	� பரஸ்பர சடட் உதவி மற்்றறும் ஒப்படைப்்பபு 
கோ�ோரிக்கைகள் மற்்றறும் சரவ்தேச ஒத்்ததுழைப்்பபின் 
ஏனைய வடிவங்களுக்்ககு உடனடியாக 
பதிலளிதத்ல். 

FATF அண்மையில் அதன் உறுப்்பபினரக்ளிடம் 
பொ�ொருதத்மான சடட் விதிகள் உள்ளதா என்பதை விட. 
அவரக்ள் இந்த மற்்றறும் ஏனைய பணமோ�ோசடி எதிர்்பப்்பபு 
அரப்்பணிப்்பபுகளை எவ்வளவு வினைத்்ததிறனாக 
மேற்கொள்்ககிறாரக்ள் என்பதை கண்காணிக்கத ்
தொ�ொடங்்ககியது. இந்த அணுகுமுறை புதிய சடட்ங்கள் 
முழுமையாகச ்செயற்படுதத்ப்படவில்லை அல்லது 
முறையாகச ்செயல்படுதத்ப்படவில்லை (மற்்றறும் சில 
சந்தரப்்பங்களில், ஒருபோ�ோதும் நோ�ோக்கப்படவில்லை) 
என்ற கவலையிலிருந்்தது எழுந்தது. FATF தரநிலைகளுக்்ககு 
இணங்்ககுவதில் இருந்்தது கணிசமாக வெளியேறும் 
நாடுகள் பல்வேறு கண்காணிப்்பபுப் பட்்டடியல்களில் 
சேரக்்கப்படும் அபாயம் உள்ளது, இது சரவ்தேச 
முதலீடட்ாளரக்ள் மற்்றறும் நன்�்ககொொடை யாளரக்ளின் 
நம்்பபிக்கையின் மீது கடுமையான எதிரம்றையான 
விளைவை ஏற்படுத்்ததும்.

எனவே FATF 40 பரிந்்ததுரைகளை சரியான நேரத்்ததில் 
மற்்றறும் வினைத்்ததிறனாக செயற்படுத்்ததுவது கொ�ொள்கை 
வகுப்பாளரக்ளுக்்ககு ஒரு முக்்ககிய முன்்னனுரிமையாக 
இருக்க வேண்்ட டும், அதே போ�ோல் ஊடகங்கள் மற்்றறும் 
சிவில் சமூக அமைப்்பபுகளுக்்ககு அவரக்ளின் அரசாங்கம் 
ஊழல் மற்்றறும் ஏனைய சடட்விரோ�ோத நிதியினால் 
ஏற்படும் அச்்சசுறுதத்லை எவ்வளவு தீவிரமாக 
எடுத்்ததுக்�்ககொொள்்ககிறது என்பதற்கான அளவுகோ�ோலாக 
இருக்க வேண்்ட டும். 

நிறுவனங்கள், ஆதனங்கள் மற்்றறும் 
ஏனைய பணமோ�ோசடி வழிகளின் 
வெளிப்படைததன்மையான உரிமையை 
மேம்படுத்்ததுதல்
"வெற்்றறியின் இரகசியம் எதையும் சொ�ொந்தமாக 
வைத்்ததிருப்பதன்்ற றி எல்லாவற்றையும் 
கட்்டடுப்படுத்்ததுவதுதான்" என்ற கூற்்றறுக்காக நிதியாளர ்
ஜோன் டி. ராக்ஃபெல்லரஅ்டிக்கடி பாராடட்ப்படுகிறார.் 
திருடப்படட் நிதியை அநாமதேயமாக சலவை 
செய்்யயும் அவரக்ளின் திறனின் மீது தொ�ொடர்்சச்்சசியான 
தண்டனையின்மை தங்்ககியிருக்்ககும் தற்கால ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு இது குறிப்பாக உண்மையாகும். 

குறிப்பாக, ஷெல் நிறுவனங்கள் மற்்றறும் முன்னணி 
நிறுவனங்கள் சமகால பணமோ�ோசடி திடட்ங்களில் 
தனித்்ததுவமான மற்்றறும் எங்்ககும் நிறைந்த பங்கை 
வகிக்்ககின்றன. பல நாடுகள் இப்�்பபோோது தங்கள் 
அதிகார வரம்்பபிற்்ககுள் பதிவுசெய்யப்படட் அல்லது 
செயற்படும் நிறுவனங்களின் சடட்ப்்பபூரவ் 
உரிமையைக் காட்்டடிலும் நன்மை பயக்்ககும் 
உரிமையை வெளிப்படுதத் வேண்்ட டிய சடட்தத்ை 
இயற்்றறுகின்றன. இது ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
மற்்றறும் ஏனைய குற்றவாளிகளுக்்ககு வழக்கறிஞரக்ள் 
மற்்றறும் கணக்காளரக்ளை ஆவணங்களில் 
"கைப்பொம்மைகளாக" பயன்படுத்்ததுவதை 
மிகவும் கடினமாக்்ககுகிறது. பயனளிக்்ககும்-உரிமைப் 
பதிவேடுகள் குற்றவியல் விசாரணைகளைத ்
தொ�ொடரும் சடட் அமுலாக்க முகவர ்அமைப்்பபுகள் 
அல்லது வாடிக்கையாளரின் நிதி நிலைமைகளை 
ஆய்்வவுசெய்்யயும் நிதி நிறுவனங்களினால் மட்்டடுமே 
அணுகப்பட வேண்்ட டுமா அல்லது பொ�ொது மக்களுக்்ககும் 
திறக்கப்பட வேண்்ட டுமா என்பதில் சில விவாதங்கள் 
உள்ளன. மிகவும் கட்்டடுப்பாடான அணுகுமுறைக்்ககு 
ஆதரவாக இருப்பவரக்ள் தனியுரிமை, அரசியல் 
அல்லது வணிக நோ�ோக்கங்களுக்காக தரவை 
துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் செய்வதற்கான சாத்்ததியக்்ககூறுகள் 
மற்்றறும் நன்மை பயக்்ககும் உரிமையாளரக்ள் 
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தங்கள் ஏற்பாடுகளை பகிரங்கப்படுத்்ததுவது பற்்றறி 
குறைவாக கவலைப்படட்ால் வலுவான இணக்கத்்ததின் 
சாத்்ததியக்்ககூறுகளை மேற்�்ககோோள் காட்்டடுகின்றனர.் 

வெளிப்படைதத்ன்மைக்காக குரல்கொடுப்பவரக்ள், 
சடட் அமுலாக்க முகவர,் நடந்்ததுகொ�ொண்்ட டிருக்்ககும் குற்ற 
வழக்்ககுகளின் போ�ோது பதிவேடுகளை எதிர்்வவினையாக 
அணுக முனைந்தாலும், பத்்ததிரிகையாளரக்ளும் சிவில் 
சமூகக் குழுக்களும், குலோ�ோபல் விடன்ெஸ் மற்்றறும் 
ஏனையவரக்ள் செய்ததைப் போ�ோலவே தரவைப் 
பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் ஆய்்வவு மற்்றறும் வெளிப்பாட்்டடின் 
இந்த கணிசமாக மேம்படுதத்ப்படட் சாத்்ததியக்்ககூறுகள் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் ஏனைய குற்றவாளிகள் 
தங்கள் ஷெல் நிறுவனங்களை அதிகார வரம்்பபில் 
பொ�ொதுப் பதிவேடுகளுடன் பதிவு செய்வதைத ்
தடுக்கலாம். இது வரத்த்கங்கள் தங்கள் பங்காளரக்ள் 
மற்்றறும் வாடிக்கையாளரக்ள் மீது அடிப்படை கவனதத்ை 
செலுதத்வும், மோ�ோசடிக்கான வாய்்பப்்பபுகளை குறைக்கவும் 
அனுமதிக்்ககிறது. வெளிப் பயனரக்ள் பதிவேடுகளில் 
உள்ள சிக்கல்களை முன்னிலைப்படுதத்வும், 
அவற்றை நிரவ்கிக்்ககும் அரசு நிறுவனங்களுக்்ககு 
மேம்படுதத்ல்களை பரிந்்ததுரைக்கவும் முடியும். 

நன்மை-உரிமை வெளிப்பாட்்டடிலிருந்்தது பயனடையும் 
தொ�ொடர்்பபுடைய பகுதி ஆதனச ்சொத்்தது ஆகும், இது ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் பணமோ�ோசடி செய்பவரக்ளுக்்ககு 
மிகவும் கவர்்சச்்சசிகரமான முதலீடுகளில் ஒன்றாகும். 
மீண்்ட டும், பொ�ொதுவில் அணுகக்்ககூடிய காணிப் 
பதிவேடுகளில் குடியிருப்்பபு மற்்றறும் வரத்த்கச ்சொ�ொத்்தது 
இரண்டையும் யார ்வைத்்ததிருக்்ககிறாரக்ள் என்பது 
பற்்றறிய தகவல்களைச ்சேரப்்பது, வாங்்ககுவதற்்ககுப் 
பயன்படுதத்ப்படும் ஷெல் கம்பனிகளை (வெறும் 
ஆவணப் பதிலில் மட்்டடுமே இருக்்ககும் கம்பனிகள்) 
பார்்கக்்ககிலும், ஊழலின் வருவாயைக் கண்டறிய 
புலனாய்வாளரக்ளுக்்ககு உதவலாம்.

நிறுவனங்கள் மற்்றறும் ஆதனங்கள் ஆகியவற்்றறின் 
வெளிப்படையான உரிமையை ஊக்்ககுவிப்பது, 
பெரும்பாலான ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் ஏனைய 
குற்றவாளிகளுக்்ககு பணமோ�ோசடி செய்வதற்கான 
செலவை கணிசமாக உயர்்தத்்ததுவதற்கான ஒரு சிறந்த 
வழியாகும். ஆனால், அழுக்்ககுப் பணம் எப்�்பபோோதும் 
பொ�ொருளாதாரத்்ததின் இருண்ட மூலைகளுக்்ககுப் 
பாயும், மேலும் ஆய்்வவு அதிகரிக்்ககும் போ�ோது மற்ற 
வழிகள் மிகவும் கவர்்சச்்சசிகரமானதாக மாறக்்ககூடும். 
உதாரணமாக, அறக்கடட்ளைகள் மற்்றறும் இலாப 
நோ�ோக்கற்ற நிறுவனங்கள், சில நாடுகளில் வளர்்நந்்தது 
வரும் கவலைக்்ககுரிய பகுதியாகும். மேற்கத்்ததிய 
பொ�ொருளாதாரத ்தடைகள் மற்்றறும் பணமோ�ோசடி 
எதிர்்பப்்பபுக் கட்்டடுப்பாடுகளைத ்தவிர்்கக்்ககும் 
நோ�ோக்கத்்ததிற்காக சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளால் குறிப்பாக 
வடிவமைக்கப்படட் மாற்்றறுக் கடட்ண முறைகள் 
மற்்றறும் டிஜிடட்ல் நாணயங்களின் தோ�ோற்றமானது — 
பணக்கொடுக்கல் வாங்கல்களை கண்காணிப்பதில் 
புதிய சவால்களை முன்வைக்்ககிறது.

வெளிப்படைதத்ன்மையை மேம்படுதத் பல நாடுகளில் 
செயற்படுதத்ப்படும் ஒரு மூலோ�ோபாயம், "செல்வம் 
பற்்றறி அறிக்கையிடல்" ஆகும், இது பொ�ொது அதிகாரிகள் 
தங்கள் செல்வம் அல்லது சொ�ொத்்ததுக்களை கடமையை 
பொறுப்பேற்க முன் மற்்றறும்/அல்லது அவரக்ள் 
பதவியில் இருக்்ககும் போ�ோது தெரிவிக்க வேண்்ட டும் 
என்பது அரசாங்கத்்ததின் ஆணையாகும். ஐக்்ககிய 
இராச்்சசியத்்ததில் இவை விவரிக்கப்படாத செல்வம் பற்்றறிய 
கடட்ளைகள் (UWOs) என்்றறு அழைக்கப்படுகின்றன. 
கேள்்வவிக்்ககுரிய பொ�ொது அதிகாரியின் செல்வத்்ததில் 

விவரிக்கப்படாத அல்லது சந்தேகத்்ததிற்்ககிடமான 
அதிகரிப்பை அடையாளம் காண்பதற்காக, ஆரம்ப 
கோவைப்படுதத்ல்கள், அடுதத்டுதத் அறிக்கைகளை 
ஒப்்பபிடக்்ககூடிய ஒரு அடிப்படையை உருவாக்்ககுகின்றன. 
இந்த அறிக்கைகள் பெரும்பாலும் பொ�ொதுமக்களுக்்ககுக் 
கிடைக்்ககின்றன, இதனால் சிவில் சமூக அமைப்்பபுகள் 
பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூறல் செயற்பாட்்டடில் ஈடுபட முடியும், மேலும் 
சொ�ொத்்தது அறிக்கையின் செயற்பாட்்டடில் அதிக நம்்பபிக்கை 
தேவைப்படும் அதிகாரியால் சொ�ொத்்ததுக்களின் 

 ஐக்்ககிய இராச்்சசியம்: 
குறிப்்பபிடததக்க அதிகாரம் 
கொ�ொண்ட நபர்கள் (PSC) பதிவேடு

ஐக்்ககிய இராச்்சசியம் தனது குறிப்்பபிடததக்க 
அதிகாரம் கொ�ொண்ட நபரக்ள் பதிவேடட்ை 
2016 ஆம் ஆண்்ட டு அறிமுகப்படுத்்ததியதன் 
மூலம் உக்ரைனுக்்ககுப் பிறகு நிறுவனங்களின் 
பயன்பெறும் உடமையை பகிரங்கமாக 
வெளிப்படுத்்ததுவதைக் கடட்ாயமாக்்ககிய 
இரண்டாவது நாடாகத் தன்னை ஆக்்ககிக்�்ககொொண்டது. 

முன்னணி உலகளாவிய நிதி மையமாக லண்டன் 
காணப்படுவதாலும், வளமான கலாசச்ாரத் 
தளமாகவுள்ள அதன் கவர்்சச்்சசியினாலும், பல 
பிரித்தானிய கடல்கடந்த ஆட்்சசிப் பகுதிகளும் 
பிரித்தானிய இறையாண்மைக்்ககு உடப்டட் 
நாடுகளும் வெளிநாட்்டடு நிதி நிலையங்களாக 
இருப்பதாலும், இதுபோ�ோன்ற வேறு காரணிகளாலும் 
நிதி தூய்தாக்கல் செய்பவரக்ளைக் கவரக்்ககூடிய 
தளமாக ஐக்்ககிய இராச்்சசியம் அன்்றறும் இன்்றறும் 
திகழ்்நந்்தது வருகின்றது. 

2018 ஆம் ஆண்்ட டு ஜூலை மாதம் குலோ�ோபல் 
விடன்ஸினால் மேற்�்ககொொள்ளப்படட் PSC 
பதிவேட்்டடின் விரிவான பகுப்பாய்்வவின் முடிவில் 
ஆயிரக்கணக்கான நிறுவனங்கள் மிகவும் 
சந்தேகத்்ததிற்்ககிடமான உரிமைத தரவைத தாக்கல் 
செய்்ததுள்ளன என்்றறும் அல்லது அவை விதிகளுக்்ககு 
இணங்கவில்லை என்்றறும் கண்டறியப்படட்து. 
உதாரணமாக, ஒரு வெளிநாட்்டடு நிறுவனத்தை 
தமது உரிமையாளராக அறிவித்த 10,000 
க்்ககும் மேறபடட் நிறுவனங்களில் 72 
சதவீதமானவை வரிவிலக்்ககுப் புகலிடங்களை 
அடிப்படையாகக் கொ�ொண்்ட டு இயங்்ககுகின்றன. 
9,000 க்்ககும் மேறபடட் நிறுவனங்கள் 100 க்்ககும் 
மேறபடட் நிறுவனங்களை நிரவ்கிக்்ககும் 
உரிமையாளரக்ளால் நிரவ்கிக்கப்படுகின்றன. 
மேலும், 7,848 நிறுவனங்கள் நிதி தூய்தாக்கலுக்்ககுப் 
பயன்படுத்தப்படட்தாக சந்தேகிக்கப்படும் 
மற்�்றறொொரு நிறுவனத்்ததின் உரிமையாளர,் அதிகாரி, 
அல்லது அஞ்சல் குறியீடட்ைக் கொ�ொண்்ட டுள்ளன.

தரவுத்தளத்்ததில் உள்ள தகவல்களின் தரம் 
மற்்றறும் நம்பகத்தன்மை குறித்்தது பிரசச்ாரகரக்ள் 
தொ�ொடர்்நந்்தது குரல் கொ�ொடுத்்தது வந்தாலும், 2019 
ஆம் ஆண்்ட டு PSC பதிவேட்்டடின் பயனரக்ளின் 
கருத்்ததுக்கணிப்்பபில், அனைத்்ததுச ்சடட் அமுலாக்க 
நிறுவனங்களும் தமது விசாரணையின் போ�ோது 
அதை அணுகியிருப்பது கண்டறியப்படட்து. மேலும், 
அதில் பெரும்பாலானவரக்ள் குறைந்தபடச்ம் 
வாரந்�்ததோோறுமாவது அதை அணுகியுள்ளனர.்

https://www.gov.uk/guidance/people-with-significant-control-pscs
https://www.gov.uk/guidance/people-with-significant-control-pscs
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/822823/review-implementation-psc-register.pdf
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சுய அறிவிப்்பபு மூலம் சமர்்பப்்பபிக்கப்படுகின்றன. 
எவ்வாறாயினும், பல அதிகார வரம்்பபுகள் அதிகாரிகள் 
சமர்்பப்்பபிதத் சொ�ொத்்தது அறிக்கைகளை சரிபாரக்்க 
சுயாதீன விசாரணைகளுடன் இந்த அறிக்கைகளைப் 
பின்�்ததொொடர்்க கின்றன.

இறுதியாக, வெளிப்படைதத்ன்மையின் 
திடீர ்வளர்்சச்்சசிகள் கடந்த கால தவறுகளின் 
விரிவான ஆதாரங்களைக் கண்டறியும் 
ஆற்றலைக் கொ�ொண்்ட டிருப்பதை எதிரப்ாரப்்பது 
முக்்ககியம். உண்மையில், இதற்்ககு நேரம்ாறான 
போ�ோக்்ககு உண்மையாக இருக்்ககும்�்பபோோது, இது 
பொ�ொதுமக்களிடையே ஊழலைப் பற்்றறிய உயரந்்த 
எண்ணங்களை உருவாக்கலாம். குலோ�ோபல் விடன்ெஸ் 
ஆய்்வவு, PSC பதிவேட்்டடில் உள்ள போ�ோக்்ககுகளைப் 
பற்்றறி விளக்்ககியிருக்கலாம், ஆனால் ஆய்்வவு முதலில் 
இல்லாதிருந்தால் அவை ஒருபோ�ோதும் வெளிசச்த்்ததிற்்ககு 
வந்்ததிருக்காது. மீண்்ட டும், ஊடகங்கள் மற்்றறும் சிவில் 
சமூக அமைப்்பபுகளால் ஆதரிக்கப்படும் வலுவான 
அரசியல் தலைமை, ஊழல் எதிர்்பப்்பபு முயற்்சசிகளால் 
ஏமாற்றமடையக்்ககூடிய மக்களுக்்ககு இந்த 
முரண்பாடட்ை விளக்்ககுவது முக்்ககியம். 

வெளிநாட்்டடு செல்வாக்்ககிற்கான நிதிப் 
பாதிப்்பபுகளை மட்்டடுப்படுத்தல்
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளில் இருந்்தது வரும் நிதிப் பாய்சச்ல்கள் 
சனநாயக சமூகங்களுக்்ககுள் பெறுமானங்கள் மற்்றறும் 
நடைமுறைகளில் தீவிரமான பாதிப்பான விளைவை 
ஏற்படுத்்ததும். சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளுடன் பொ�ொருளாதார 
ஈடுபாடட்ைச ்சார்்நந்்தது இருக்்ககும் அரசியல் தலைவரக்ள் 
அல்லது வரத்த்கங்கள் மனித உரிமைகள், வெளியுறவுக் 
கொ�ொள்கை அல்லது தேசிய பாதுகாப்்பபு காரணங்களுக்காக 
கூட அவரக்ளை எதிரக்்க தயங்கலாம். பலவீனமான 
சனநாயக நாடுகள் மற்்றறும் அபிவிருத்்ததியடைந்்ததுவரும் 
நாடுகளில் மட்்டடுமன்்றறி, செல்வாக்்ககு மிக்க நபரக்ளை 
நேரடியாகக் குறிவைத்்தது ஒத்்ததுழைக்கச ்செய்ய 
வெளியுறவுக் கொ�ொள்கையின் கருவிகளாக இலஞ்சம் 
மற்்றறும் கையூட்்டடு போ�ோன்ற ஊழல் நடைமுறைகளை 
சரவ்ாதிகாரிகள் வழக்கமாகப் பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் 
எனவே சனநாயக நாடுகள் தங்கள் நிறுவனங்களை 
வெளிநாட்்டடு நிதி செல்வாக்்ககிலிருந்்தது பாதுகாக்க 
நடவடிக்கை எடுக்க வேண்்ட டும். 

இது பொ�ொது அதிகாரிகளை விட மிக முக்்ககியமான 
வேறுஇடம் இல்லை. இணக்கமின்மைக்கான 
கடுமையான தண்டனைகளால் ஆதரிக்கப்படுகின்ற 
சொ�ொத்்தது வெளிப்படுதத்ல் மற்்றறும் நிதி நலன்களின் 
பதிவுகள் அரசியல் முடிவெடுப்பதில் பாரபடச்மற்ற 
தன்மை மற்்றறும் ஒருமைப்பாடு ஆகியவற்றை உறுதி 
செய்வதற்கான முக்்ககியமான பாதுகாப்்பபினை 
வழங்்ககுகின்றன. வெளிநாட்்டடு அரசாங்கங்கள் மற்்றறும் 
அவரக்ளின் வரத்த்கப் பினாமிகளின் பரப்்பபுரை மற்்றறும் 
பிற ஆலோ�ோசனைப் பணிகள் மீதான வரம்்பபுகள் (அல்லது 
உண்மையில் நேரடித ்தடைகள்) ஆபதத்ான நலன்கள் 
மோ�ோதல்களைத ்தடுப்பதற்கான பயனுள்ள முறைகளாகும். 

அரசியல் கட்்சசிகள், பரப்்பபுரையாளரக்ள், ஊடகங்கள், 
பிரசச்ாரக் குழுக்கள் மற்்றறும் கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ள் 
மற்்றறும் பொ�ொதுமக்களின் கருத்்ததுக்களை வடிவமைப்பதில் 
செயற்்ததிறமான பங்்ககு வகிக்்ககும் ஏனைய 
அமைப்்பபுகளுக்்ககு நிதியளிப்பது வெளிப்படையான 
மற்்றறும் குறிப்்பபிடதத்க்க பாதிப்பை பிரதிபலிக்்ககிறது. 
வெளிப்படையான சனநாயக சமூகங்களில் இந்த 
வகையான அமைப்்பபுகளை சொ�ொந்தமாக, நன்�்ககொொடை  
அல்லது வேறுவிதத்்ததில் செல்வாக்்ககு செலுதத், 

சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள் மற்்றறும் அவற்்றறின் பிரதிநிதிகள் 
எந்த அளவிற்்ககு அனுமதிக்கப்பட வேண்்ட டும் என்பது 
சாத்்ததியமான தவறான தகவல்களுக்கான அணுகலை 
நிதானப்படுத்்ததுவது பற்்றறிய பரந்த விவாதத்்ததின் ஒரு 
பகுதியாகும். எவ்வாறாயினும், "செல்வாக்்ககு துறையில்" 
இருப்பவரக்ள் தங்கள் நிதி ஆதாரங்கள் மற்்றறும் பதிலுக்்ககு 
அவரக்ள் மேற்�்ககொொணட பணிகள் பற்்றறிய விவரங்களை 
வெளியிடுவது சரச்ச்ைக்்ககுரியதாக இருக்கக்்ககூடாது. 
தகவல்களைப் பகிரங்கமாகப் பரப்்பபுவதற்்ககும் 
அரசியல் செல்வாக்கை தனிப்படட் முறையில் 
கையகப்படுத்்ததுவதற்்ககும் யார ்பணம் செலுத்்ததுகிறாரக்ள் 
என்பதைச ்சுற்்றறியுள்ள வெளிப்படைதத்ன்மை 

வெனிசூலாவின் மறைக்கப்பட்ட 
சொ�ொத்்ததுக்கள்

2020 ஆம் ஆண்்ட டு ஒகஸ்்ட டில், வெனிசூலாவின் 
முன்னாள் பொ�ொருளாளர ்கிளவ்்டடியா டியாஸ் 
தங்கம் கொ�ொள்வனவு செய்வதன் மூலம் தனது 
விவரிக்கப்படாத முறையில் திரடட்ப்படட் 
சொ�ொத்்ததுக்களை மறைக்க முயன்றதாக 
அறிக்கைகள் கூறுகின்றன. 2014 ஆம் ஆண்்ட டு 
முதல், தீவு நாடான செயின்ட ்வின்செண்ட ்
மற்்றறும் கிரெனடீன்களில் ஒரு போ�ோலி 
நிறுவனத்தை நிறுவி அதன்்ம மூலம் 9.5 மில்்லலியன் 
அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளுக்்ககு அதிகமான 
பெறுமதிகொ�ொண்ட 250 தங்கக் கட்்டடிகளை டியாஸ் 
கொ�ொள்வனவு செய்ததாகக் கூறப்படுகிறது. சில 
ஆண்்ட டுகளுக்்ககுப் பிறகு, டியாஸின் பிரதிநிதி 
ஒருவர ்அதே அளவிலான பொ�ொறகட்்டடிகளை விற்்றறு, 
அதன் வருமானத்தை சுவிஸ் வங்்ககிக் கணக்்ககில் 
வைப்்பபிலிடும்வரை, லிக்டென்ஸ்டைனிலுள்ள ஒரு 
தனியார ்பெடட்கத்்ததில் குறித்த கட்்டடிகள் 
சேமிக்கப்பட்்டடிருந்ததாகக் கூறப்படுகிறது.

தேசிய கருவூலத்்ததிலிருந்்தது சுமார ்300 பில்்லலியன் 
அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் திருடப்படட் நிலையில், 
வெனிசூலாவை உலகின் மிகவும் ஊழல் 
நிறைந்த நாடுகளில் ஒன்றாக மாற்ற உதவிய 
குற்றத்்ததிற்காக இந்தப் பரிவரத்்தனைகளும் 
சம்பந்தப்படட் போ�ோலி நிறுவனங்களும் 
சுவிஸ் வங்்ககியாளரக்ளும் விசாரணைக்்ககு 
உடப்ட்்டடுள்ளனர.் சில ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் தாம் 
திருடிய சொ�ொத்்ததுக்களை மறைக்க என்னவெல்லாம் 
செய்்ககிறாரக்ள் என்பதை அதிக எடை கொ�ொண்ட 
தங்கக் கட்்டடிகளின் புதுமையான பயன்பாடும் 
புறநிலைப் பரிமாற்றமும் நிரூபிக்்ககின்றன.

அமெரிக்காவின் அழுத்தத்்ததின் காரணமாக, 
லிக்டென்ஸ்டைன் பல வெனிசூலா அதிகாரிகள் 
மீது குற்றஞ்சாட்்டடி மடுரோ�ோவின் அரசாங்கத்்ததுகுத் 
தண்டனை வழங்்ககியது. "வெனிசூலா ஒரு மெய்நிகர ்
தாழ்த்தப்படட் நாடாக மாறிவிடட்து. எதுவும் பேசாத 
வங்்ககியாளரக்ள் பல ஆண்்ட டுகளாக பணத்தை 
எடுத்்ததுக்�்ககொொள்வதில் மகிழ்்சச்்சசியடைந்தனர.் 
ஆனால், தறசமயம் அனைவரும் தமது நற்பெயரைப் 
பாதுகாப்பதறகாக மட்்டடுமின்்ற றி ஒழுக்காற்்றறு 
மற்்றறும் குற்றவியல் தண்டனைகளிலிருந்்தது 
தப்்பபித்்ததுக்�்ககொொள்ளவும் குறித்த நாடட்ை எல்லா 
வகையிலும் தவிர்்தத்்தது வருகின்றனர.்" என 
கார்்டடிிஃப் பல்கலைக்கழகத்்ததின் நிதிக் குற்றவியல் 
நிபுணரான மைக்கல் லெவி தெரிவித்தார.்
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சுதந்்ததிரமான வெளிப்பாடு அல்லது தனியுரிமைக் 
கவலைகளில் எந்தத ்தாக்கதத்ையும் ஏற்படுதத்ாது, 
ஆனால் அது குடிமக்கள் தகவலறிந்த தேர்்வவுகளை 
மேற்�்ககொொள்வதற்்ககு அவசியமான பின்னணியாகும். 

அரசாங்கத்்ததிற்்ககு உள்ளேயும் 
வெளியேயும் ஊழல் எதிர்்பப்்பபு 
செயற்பாட்டாளரக்ளை 
வலுவூட்டல்
மேம்படுதத்ப்படட் வெளிப்படைதத்ன்மை மற்்றறும் 
வெளிப்படுதத்ல் நடவடிக்கைகள் மூலம் தங்கள் 
சொ�ொந்த நிறுவனங்களைப் பாதுகாப்பதன் மூலம், 
சனநாயகம் நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான 
போ�ோராடட்த்்ததில் ஈடுபட்்டடுள்ளவரக்ளுக்்ககு பணக் 
கொடுக்கல் வாங்கல் பற்்றறி ஆராய்வதற்கான 
மேலதிக கருவிகளை வழங்்ககுவதன் மூலம் அவரக்ளை 
வலுவூட்்டடுதல். இதில் சடட் அமுலாக்க முகவர ்அமைபு, 
புலனாய்்வவு பத்்ததிரிகையாளரக்ள் மற்்றறும் சிவில் 
சமூகம் ஆகியவை அடங்்ககும். ஆனால் அவரக்ளின் 
செயற்பாடுகளை முன்்ககூட்்டடியே ஆதரிக்க இன்்னனும் 
அதிகமாக செய்ய முடியும் மற்்றறும் செய்ய வேண்்ட டும். 

சட்ட அமுலாக்கத்தை நவீனப்படுத்தல்
மேலே குறிப்்பபிட்்டடுள்ளபடி, நாடு கடந்த ஊழலைக் 
கையாள்வதற்்ககு சடட் அமுலாக்கத்்ததிற்்ககு அதிகாரம் 
அளிப்பது பெரும்பாலும் அரசியல் தலைமையின் 
விடயமாகும், மேலும் நேரதத்ை பெரிதும் வேண்்ட டிநிற்்ககும் 
விசாரணைகள் மற்்றறும் விலையுயரந்்த வழக்்ககுகளைத ்
தொ�ொடர போ�ோதுமான ஆதாரங்களை ஒதுக்்ககுதல். ஆனால் 
நாடு கடந்த ஊழலுக்்ககு எதிரான போ�ோராடட்த்்ததில் 
புதிய சடட் அதிகாரங்கள் மற்்றறும் கண்்ட டுபிடிப்்பபுகள் 
முடிவுகளை உருவாக்்ககும் சில பகுதிகள் உள்ளன. 

ஊழல் விவகாரங்களில் பணிபுரியும் தனியார ்துறை 
மற்்றறும் சிவில் சமூகக் குழுக்களுடனான ஈடுபாடு 
என்பது பல சடட் அமுலாக்க முகவர ்அமைப்்பபுகள் 
அதிகளவில் செயற்படும் ஒரு பகுதியாகும். 
எந்தவொ�ொரு அரசாங்கமும் எடுக்கக்்ககூடிய மிக 
முக்்ககியமான நடவடிக்கைகளில் ஒன்்றறு, பணமோ�ோசடி 
செய்பவரக்ளால் சுரண்டப்படும் அபாயத்்ததில் 
உள்ள வங்்ககிகள் மற்்றறும் பிற துறைகளுடன் 
நெருக்கமாக பணியாற்்றறுவது, அவரக்ளுக்்ககு 
அச்்சசுறுதத்ல்களைப் பற்்றறி தெரிவிக்கவும், அவரக்ளின் 
அனுபவங்களிலிருந்்தது கற்்றறுக் கொ�ொள்ளவும், நாடு 
கடந்த ஊழலை எளிதாக்்ககுவதன் அபாயங்கள் மற்்றறும் 
விளைவுகள் பற்்றறி அவரக்ளுக்்ககுக் கற்்பபிக்கவும்.ஆகும். 

அபிவிருத்்ததியின் கீழ் உள்ள மற்�்றறொொரு பகுதி, 
உத்்ததியோ�ோகபூரவ் அல்லது பிரகடனப்படுதத்ப்படட் 
வருமான ஆதாரங்களை விட அதிகமாக தனிப்படட் 
சொ�ொத்்தது வைத்்ததிருப்பதாகத ்தோ�ோன்்றறும் பொ�ொது 
அதிகாரிகளைக் குறிவைக்்ககும் புதிய சடட்ங்களை 
உள்ளடக்்ககியது. ஐக்்ககிய இராச்்சசியத்்ததில் 
அண்மையில் அறிமுகப்படுதத்ப்படட் UWO, மேலே 
குறிப்்பபிட்்டடுள்ளபடி, இந்த நடவடிக்கைகளில் மிகவும் 
பரவலாக அறிக்கையிடப்படட்து, ஆனால் பல நாடுகள் 
சந்தேக நபரக்ள் தங்கள் தனிப்படட் செல்வத்்ததின் 
முறையான ஆதாரதத்ை நிரூபிக்க அல்லது பறிமுதல் 
செய்யப்படுவதற்கான இதே போ�ோன்ற சடட்ங்களைப் 
பின்பற்்றறுகின்றன, பரந்த சிவில்-சொ�ொத்்தது பறிமுதல் 
நடவடிக்கைகளைப் போ�ோலவே, குற்றவியல் 
நடவடிக்கைகள் எதுவும் நடைபெறாதபோ�ோது, குற்றத்்ததின் 
வருமானம் என்்றறு கூறப்படும் சொ�ொத்்ததுக்களைப் 

பறிமுதல் செய்வது தீவிர சிவில்-சுதந்்ததிர கவலைகளை 
எழுப்்பபுகிறது, மேலும் அடுதத்டுத்்தது வழக்்ககுகள் 
தொடரப்படுவது அசாதாரணமானது அல்ல. 
சடட் அமுலாக்க முயற்்சசிகளை ஆதரிப்பதற்கான 
மற்�்றறொொரு வழி, பணமோ�ோசடி செய்ததாக 
சந்தேகிக்கப்படும் ஒரு ஊழல் ஆட்்சசியாளர ்மீது 
வழக்்ககுத ்தொ�ொடர தேவையான முன்னறிவிப்்பபு 
குற்றங்களின் நோ�ோக்கதத்ை விரிவுபடுத்்ததுவதாகும். 
பெரும்பாலான நாடுகளில், சந்தேகத்்ததிற்்ககிடமான 
பணதத்ை வைத்்ததிருப்பது குற்றவியல் குற்றம் 
அல்ல; அவைகள் ஒரு குறிப்்பபிடட் குற்றத்்ததிலிருந்்தது 
பெறப்படட்வை என்பதை நிரூபிக்கப்பட வேண்்ட டும். 
இருப்்பபினும், செல்்லலுபடியாகும் குற்றங்களின் 
பட்்டடியல், நிரூபிக்க கடினமாக இருக்்ககும் அல்லது 
பிற கட்்டடுப்பாடுகளுக்்ககு உடப்டட் கடுமையான 
குற்றங்களுக்்ககு மட்்டடுமே வரையறுக்கப்பட்்டடுள்ளது 
- மற்ற அதிகார வரம்்பபுகளிலிருந்்தது ஆதாரங்களைப் 
பெறுவதற்கான வழக்கமான விசாரணைத ்
தடைகளுக்்ககு மேல், இது சடட் அமுலாக்கத்்ததிற்்ககு 
தண்டனைகளைப் பெறுவதை கடினமாக்்ககுகிறது. 
அவரக்ளின் சொ�ொந்த விசாரணைகள் மூலம் ஊழல் 
நடைமுறைகளை வெளிப்படுத்்ததுவது மட்்டடுமன்்ற றி 
அரசியல் ஆதரவைப் பெறுவதற்கான பொ�ொது 
அழுதத்தத்ை உருவாக்்ககுவதன் மூலமும் நாடு கடந்த 
ஊழலுக்்ககு எதிரான சடட் அமுலாக்க முயற்்சசிகளுக்்ககு 
போ�ோதுமான ஆதாரங்களை வெற்்றறிகொள்வதன் 
மூலமுமாகும். 

  ஊழல் பற்்றறிய உண்மையைக்  
  கண்டறியும் ஆணைக்்ககுழு 

கடந்த கால ஆட்்சசியாளரக்ளின் அல்லது முன்னாள் 
போ�ோராளிகளின் அட்்டடூழியங்களையும் உரிமை 
மீறல்களையும் வெளிக்�்ககொொணர மோ�ோதலுக்்ககுப் 
பிந்்ததிய களங்களில் பாரம்பரியமாகப் 
பயன்படுத்தப்படட் உண்மையைக் கண்டறியும் 
ஆணைக்்ககுழுவின் சேவையை, கடந்த கால 
ஊழல் ஆட்்சசி நடைமுறைகளை வெளிசச்த்்ததிற்்ககுக் 
கொ�ொண்்ட டுவருவதற்்ககு மாற்றம் காண்்க கின்ற 
நாடுகளிலும் பயன்படுதத்லாம். மனித உரிமை 
மீறல்கள் மற்்றறும் அட்்டடூழியங்களில் சம்பந்தப்படட் 
கீழ்மடட் பங்கேறபாளரக்ள் தங்களது கடந்தகால 
துஷ்்ப பிரயோ�ோகங்களைப் பற்்றறி விவாதிக்கத் 
தயங்்ககுவதைப் போ�ோலவே, ஊழல் ஆட்்சசியில் 
நடைமுறைகளில் ஈடுபடட் முன்னாள் அரச 
அதிகாரிகளும் தாம் குற்றவாளிகளாக 
குற்றஞ்சாடட்ப்பட்்டடு அதறகான தண்டனையை 
அனுபவிக்க நேரிடும் என்ற அசச்த்்ததில் ஊழல் 
பற்்றறிய தகவல்களை வெளியிடத தயங்்ககுவாரக்ள். 
மாற்றம் காண்்க கின்ற நாடுகளில் ஊழல் பற்்றறிய 
உண்மையைக் கண்டறியும் ஆணைக்்ககுழுக்களை 
நிறுவுவதன் மூலம், மூத்த அதிகாரிகளுக்்ககு எதிராக 
வழக்்ககுத் தொ�ொடரப் பயன்படும் மற்்றறும் திருடப்படட் 
சொ�ொத்்ததுகளை கண்்ட டுபிடித்்தது மீடட்ெடுக்க உதவும் 
முன்னாள் அதிகாரிகளின் சாட்்சசியத்்ததிற்்ககு ஈடாக 
அவரக்ளுக்்ககுப் பொ�ொது மன்னிப்்பபு வழங்கப்படும். 
ஊழல் பற்்றறிய உண்மையைக் கண்டறியும் 
ஆணைக்்ககுழுக்கள் வழங்்ககும் சாட்்சசியம், ஊழல் 
ஆட்்சசி பற்்றறிய ஆதாரத்்ததுக்்ககும் அறிவுக்்ககும் 
பங்களிக்்ககுப் செலுத்்ததும். இது, எதிரக்ாலத்்ததில் சிறந்த 
தடுப்்பபு மற்்றறும் தணிப்்பபு மூலோ�ோபாயங்களை வகுக்க 
வழக்்ககுரைஞரக்ளுக்்ககு உதவியாக அமையும். 
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வெளிப்படைததன்மை மற்்றறும் 
வகைகூறலை ஊக்்ககுவித்தல்
வெளிப்படைதத்ன்மை, பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூறல் 
மற்்றறும் குடிமக்களின் பங்கேற்்பபு ஆகியவற்்றறின் 
அடிப்படையில் திறந்த-அரசு நடவடிக்கைகள் 
மற்்றறும் பிற கொ�ொள்கைகள் மற்்றறும் நடைமுறைகளை 
ஏற்்றறுக்�்ககொொள்வது ஊழல் மற்்றறும் ஊழல் ஆட்்சசியை 
எதிரப்்பதற்்ககு ஒரு சிறந்த வழியாகும். தகவல் 
அணுகல் (ATI) சடட்ங்கள், உதாரணமாக, குடிமக்கள் 
அரசாங்க அமைப்்பபுகளிடமிருந்்தது தகவல்களைப் 
பெறுவதற்்ககும், அடிப்படை உரிமையாகக் 
கருதுவதற்்ககும் அனுமதிக்்ககிறது. உத்்ததியோ�ோகபூரவ் 
ஆவணங்களை பகிரங்கப்படுத்்ததுவதன் மூலம், ATI சடட்ம் 
வினைத்்ததிறனாக நடைமுறைப்படுதத்ப்படும் போ�ோது 
அரசாங்க பொ�ொறுப்்பபுணரவ்ை மேம்படுத்்ததுவதற்கான ஒரு 
கருவியாகும். 120 க்்ககும் மேற்படட் நாடுகள் ATI சடட்ங்களை 
அங்்ககீகரித்்ததுள்ளன; இருப்்பபினும், பல நாடுகளில் 
தகவல்களைப் பிரிதத்ெடுப்பது மற்்றறும் பொ�ொதுத ்தரவை 
அணுகுவது கடினமாக உள்ளது. வினைத்்ததிறனாக 
நடைமுறைப்படுத்்ததுவதற்்ககு வலுவான சடட்க் கடட்மைப்்பபு 
முக்்ககியமானது என்றாலும், தகவலுக்கான உரிமையைப் 
பற்்றறிய குடிமக்கள் விழிப்்பபுணர்்வவு மற்்றறும் அரசாங்கத ்
தரவை ஓரளவு அணுகுவது கூட மேற்பாரவ்ையை 
மேம்படுதத்லாம். உதாரணமாக, குடிமக்கள் மற்்றறும் 
சிவில் சமூகதத்ால் பொ�ொதுப் பதிவுகளிலிருந்்தது பெறப்படட் 
தகவல்களை சுயாதீனமான உண்மைச ்சரிபார்்பப்்பபு, 
தகவலின் ஒருமைப்பாடு மற்்றறும் அரசாங்கத ்தரவுகளின் 
சரிபாரப்்பை மேம்படுத்்ததுகிறது. இது உத்்ததியோ�ோகபூரவ் 
எடுத்்ததுரைப்பை எதிரக்்கவும் முரண்படவும் குடிமக்களை 
வலுவூட்்டடுகிறது. இதேபோ�ோல், இயற்கை வளங்கள் போ�ோன்ற 
பிரச்்சசினைகளில் திறந்த தரவு ஆராய்்சச்்சசி, உற்பத்்ததி, 
ஏற்்றறுமதி மற்்றறும் வருவாய் பற்்றறிய விழிப்்பபுணரவ்ை 
அதிகரிப்பதன் மூலம், ஊழலுக்கான வாய்ப்பைக் 
குறைக்கக்்ககூடிய முக்்ககியமான அளவுகோ�ோல்களை 
பொ�ொதுமக்களுக்்ககு வழங்்ககுகிறது. 

வரவு செலவுத ்திடட்ங்கள் மற்்றறும் ஒப்பந்தங்களைக் 
கண்காணிக்க குடிமக்களை ஈடுபடுத்்ததுவது போ�ோன்ற 
மேலதிக முயற்்சசிகளும் திருப்்ததிகரமான முடிவுகளைத ்
தரலாம். வெளிப்படைதத்ன்மை மற்்றறும் பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூறல் 
நடவடிக்கைகளை நடைமுறைப்படுத்்ததுவதற்்ககும், 
முறையான, பாரிய ஊழல் நடைமுறைகளைக் 
குறைப்பதற்்ககும் இடையே நேரடியான உறவை 
ஏற்படுத்்ததுவது சவாலானதாக இருந்தாலும், ஊழலைக் 
கட்்டடுப்படுத்்ததுவதற்்ககு வெளிப்படையான அரசாங்க 
முயற்்சசிகள் பங்களிக்்ககின்றன என்பதற்கான 
சான்்றறுகள் உள்ளன. 2011 ஆம் ஆண்்ட டில், பங்களாதேஷ 
ஒரு பொ�ொது கொ�ொள்்மமுதல் தளத்்ததிற்்ககு மாறியது, இதன் 
மூலம் உள்்ளளூர ்சமூகங்கள் ஒப்பந்தங்களை தீவிரமாக 
கண்காணிக்கலாம் மற்்றறும் கொ�ொள்்மமுதல் விளைவுகளில் 
ஏற்படும் மாற்றங்களை தொ�ொடர்்நந்்தது தெரிவிக்கலாம். 
ஒரு மதிப்்பபீட்்டடின் பெறுபேறுகள் ஊழல் நிகழ்்வவுகளைக் 
கட்்டடுப்படுத்்ததுவதில் நடவடிக்கைகள் பயனுள்ளதாக 
இருந்தன என்பதை நிரூபிதத்து. மொ�ொதத் அளவில், இந்த 
வகையான நடவடிக்கைகள் ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிராக 
பயனுள்ள பாதுகாப்்பபுகளாக இருக்கலாம், இருப்்பபினும் 
அவை ஏனைய நடவடிக்கைகளுடன் இணைக்கப்பட 
வேண்்ட டும். 

கடைசியாக, ஊழல் ஆட்்சசியின் அடிதத்ளமாக இருக்்ககும் 
முறையான ஊழலை எதிர்்தத்்ததுப் போ�ோராடுவதற்்ககு 
வெளிப்படையான மேலதிக வழிகள் உள்ளன.குறிப்பாக 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் ஆட்்சசிகளில் இருந்்தது 
நிலைமாறுகின்ற சூழல்களில் இது சாத்்ததியமாகும் 
உதாரணமாக, ஊழல் பற்்றறிய உண்மைகளை 

கண்டறியும் ஆணைக்கழுக்கள், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
செய்த குற்றங்களை வெளிசச்ம் போ�ோட்்டடுக் 
காட்்டடுவதற்்ககும், அரத்த்முள்ள சீர்்ததிருதத்த்்ததிற்்ககு 
வழிவகுப்பதற்்ககுமான ஒரு வழியாகும்.

குறைபாடு வெளிக்�்ககொொணர்பவரக்ளை 
பாதுகாத்தலும் ஊக்்ககுவித்தலும்.
முறையான இலஞ்சம், ஊழல் நடவடிக்கைகளினால் 
பாதிக்கப்பட்்டடிருக்்ககும் சமூகங்களில், அல்லது பணம் 
தூய்தாக்கல் மற்்றறும் மோ�ோசடி என்பவற்்றறுக்கெதிரான 
பாதுகாப்்பபு நடடிவடிக்கைகள் பலவீனமாக இருக்்ககின்ற 
ஆட்்பபுல எல்லைகளினுள் மோ�ோசடி நடவடிக்கைகள் 
தொ�ொடரப்ான சான்்றறுகளை பெற்்றறுக்�்ககொொள்வது 
கஷ்டமானதாக இருக்கலாம் அல்லது ஒரு 
போ�ோதும் அதத்கைய சான்்றறுகளை வெளிப்படுதத் 
முடியாதிருக்்ககும். உதாரணமாக, சனநாயக 
சமூகங்களில் பணம் தூய்தாக்கல் பற்்றறி விசாரணை 
செய்்யயும் சடட் அமுலாக்கல் முகவர ்நிலையங்களுக்்ககு 
தெளிவான காரணங்களின் அடிப்படையில் 
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளிலுள்ள குறிதத் நிறுவனங்களின் 
சரிநேர ்அலுவலகரக்ளின் ஒத்்ததுழைப்்பபினைப் 
பெற்்றறுக்�்ககொொள்வது சிரமமாகவே இருக்்ககும். இவ்வாறான 
சூழமைவுகளில் குறைபாடு வெளிக்�்ககொொணர ்
நபரக்ளின் ஒரே எதிரப்ார்்பப்்பபு பெரும்பலும் தவறான 
நடவடிக்கைகளை வெளிப்படுத்்ததுவதாகும். 

இவ்வாறு அதிகாரமிக்க சமூகங்களிலுள்ள 
குறைபாடு வெளிக்�்ககொொணரப்வரக்ள் பெரும்பாலும் 
அவரக்ளையும், தமது குடும்பங்களையும், 
அவரக்ளின் சொ�ொத்்ததுக்களையும் ஆபத்்ததுக்்ககும், 
அச்்சசுறுதத்லுக்்ககும் இலக்காகக்்ககிக்�்ககொொள்்ககின்றனர.் 
வெளிநாட்்டடு சடட் அமுலாக்கல் முகவரக்ளுக்்ககு 
அவசாரமாகவும் தற்்றறுணிவுடனும் தமது 
பாதுகாப்்பபினை உதத்ரவாதப்படுதத்க்்ககூடியதாக 
இருக்க வேண்்ட டுமென்பதுடன் தேவைப்படும் 
படச்த்்ததில் சாட்்சசிகளைப் பாதுகாப்பதன் மூலம் குறிதத் 
உதத்ரவாதங்களை தொ�ொடர்்நந்்தது வழங்்ககுவதற்கான 
வாய்்பப்்பபுக்கள் இருக்க வேண்்ட டும். வரிப் புகலிடங்களில் 
அல்லது பலமான சடட்வாட்்சசியுடனான நிதி 
மத்்ததிய நிலையங்களிலுள்ள குறைபாடு 
வெளிக்�்ககொொணரப்வரக்ளுக்்ககு தொ�ொழில் ரதீியான 
பழிவாங்கல் அல்லது வாழ்வாதார இழப்்பபு போ�ோன்ற 
வித்்ததியாசமான ஆபத்்ததுக்களுக்்ககு முகங்�்ககொொடுக்க 
வேண்்ட டி நேரிடும். 

எனவே, குறைபாடு வெளிக்�்ககொொணரும் நபரக்ளை 
பாதுகாக்க வேண்்ட டுமென்ற கருத்்தது பரவலாக 
புரிந்்ததுகொ�ொள்ளப்பட்்டடுள்ள விடயமாக இருக்்ககும் 
வேளையில், அவரக்ளை ஊக்்ககுப்படுத்்ததும் 
கருத்்தது, அதாவது அவரக்ளின் தொ�ொழில் 
வழங்்ககுநரக்ளுக்கெதிராக விதிக்கப்படட் சிவில் 
அல்லது குற்றவியல் தண்டப்பண்்தத்்த தின் ஒரு பங்்ககு 
இந்நபரக்ளுக்்ககு வழங்கப்பட வேண்்ட டுமென்ற கருத்்தது 
ஓரளவு சரச்ச்ைக்்ககுரிய விடயமாகவே உள்ளது. 
ஒரு சில சடட் நியாயாதிக்கங்கள் இதத்கைய 
ஊக்்ககுவிப்்பபுக்களை தொ�ொழிலாளரக்ளுக்கெதிரான 
சிறுபிள்ளைதத்னமான கோ�ோரிக்கைகளாகவும் 
சாட்்சசிகளின் நம்பகதத்ன்மையை குறைத்்தது மதிப்்பபிடும் 
ஒரு விடயமாக இருக்்ககுமென நம்்பபுகின்றன. குறைபாடு 
வெளிக்�்ககொொணரப்வரக்ள் தவறான நடவடிக்ககைகளை 
வெளிப்படுத்்ததி தம்மை அச்்சசுறுதத்லுக்்ககு 
உடப்டுத்்ததிக்�்ககொொள்வதனால் போ�ோதிய நிதிப் பாதுகாப்்பபு 
வலையமைப்்பபினை வழங்்ககும் நியாயமாக இழப்்பபீடாக 
இருக்்ககுமென ஐக்்ககிய நாடுகள் உள்ளடங்கலாக ஏனைய 
அனைத்்தது நாடுகளும் கருதுகின்றன. 
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ஊழல் ஆட்்சசியாளர்களுக்்ககு எதிரான 
சுதந்்ததிர ஊடகங்கள் மற்்றறும் சிவில் சமூக 
வலையமைப்்பபுக்களுக்்ககு ஆதரவு வழங்்ககுதல்.
நாடு கடந்த இலஞ்சம், ஊழல் என்பவற்றை 
எதிரப்்பதற்காக இன்டரந்ெஷனல் கொ�ொன்�்ஸஸொொர்்ட டியம் 
ஒஃப் இன்வெஸ்்ட டிகடிவ் ஜேரன்லிஸ்ட ்கூடட்மைப்்பபு 
மற்்றறும் அதன் பங்காளரக்ளால் அண்மையில் 
விருத்்ததிசெய்யப்படட் எல்லை தாண்்ட டிய 
கூட்�்டடொொத்்ததுழைப்்பபு மாதிரி சந்தேகமின்்ற றி மிகவும் 
முக்்ககியமானதொ�ொரு திருப்்பபு முனையாகும். ஒரு 
செய்்ததியறை அதிக ஆரவ்க் கோ�ோளாறினால் 
வினைத்்ததிறனற்ற விதத்்ததில் பல்வேறு மொ�ொழிகளிலுள்ள 

பல்லாயிரக்கணக்கான ஆவணங்களை 
புலனாய்்வவுசெய்வதற்்ககு முயற்்சசிப்பதை விட விஷேடமாக 
பொ�ொது மக்கள் அதிக ஆரவ்ம் காட்்டடுகின்ற விடயங்களில் 
செய்்ததி நிறுவனங்களுக்்ககு அதன் வளங்களையும் தேசிய 
நிபுணரக்ளையும் சந்தரப்்பம் கிட்்டடும். 2016 ஆம் ஆண்்ட டில் 
வெளிக்�்ககொொணரப்படட் பனாமா ஆவணங்களிலிருந்்தது 
ஆரம்பமாகி இதத்கைய முறைகேடுகள் இடைவிடாது 
தொ�ொடரந்்தது அம்பலப்படுதத்ப்படட்துடன் 
உலகத்்ததின் மிகவும் பலம்்மமிக்க செல்வந்தக் 
குற்றவாளிகள் தமது திருடப்படட் நிதிகளை எவ்வாறு 
நகர்்தத்்ததுகின்றனர ்மற்்றறும் அவற்றை எங்கே மறைத்்தது 
வைத்்ததுள்ளனர ்போ�ோன்ற விடங்கள் வெளிசச்த்்ததிற்்ககுக் 
கொ�ொண்்ட டுவரப்படட்ன. அந்த வகையில், அவ்்வவிதத்்ததில் 
வெளிசச்த்்ததிற்்ககுக் கொ�ொண்்ட டுவரப்படட் ஆவணங்களுள் 
Paradise Papers, Luanda Leaks மற்்றறும் அண்மையில் FinCEN 
ஆவணங்கள் என்பனவும் உள்ளடங்்ககுகின்றன. 
ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிராக குரல்�்ககொொடுக்்ககும் சிவில் சமூக 
அமைப்்பபுக்களும் அண்மையில் மிகவும் தந்்ததிரோ�ோபயமான 
முறைகளை விருத்்ததிசெய்்ததுள்ளன. குறிப்பாக, சமூக 
ஊடகங்களின் வளர்்சச்்சசியினால் மக்களுக்்ககு இலஞ்சம், 
ஊழல் நடவடிக்கைகளை வெளிப்படுத்்ததுவதற்்ககும் 
சீர்்ததிருதத்ங்களுக்்ககு ஒத்்ததுழைப்பதற்்ககும் பரவலான 
வாய்்பப்்பபுக்கள் கிட்்டடியுள்ளன. 
இதற்்ககு மலேசியா சிறந்ததொ�ொரு உதாரணமாகும். அந்த 
வகையில், அப்�்பபோோதைய பிரதமர ்ராஜிப் நஸாக் 1MDB 
ஊழலில் ஈடுபடட்தாக பேர்்சசி கூடட்ணி சமூக ஊடகப் 
பிரசச்ாரத்்ததினை தீவிரப்படுத்்ததியதன் விளைவாகவே 
2018 ஆம் ஆண்்ட டு நடந்த தேரத்லில் அவர ்தோ�ோல்்வவியைத ்
தழுவினார ்என்பதில் ஐயமில்லை. இன்�்னனொொரு 
முக்்ககியமான போ�ோக்்ககு யாதெனில்> ஏதாவதொ�ொரு 
கருத்்ததிற்்ககு ஆதரவு திரட்்டடுவதற்காக நாம் மரபு ரதீியாக 
பின்பற்்றறி வருகின்ற முறைமையிலிருந்்தது பல்வேறு 
கரிசனையாளரக்ளுடனான கூட்�்டடொொத்்ததுழைப்்பபினை 
நோ�ோக்்ககி நகரவ்தோ�ோடு மிகவும் தெளிவான> 
அடுதத்வரக்ளை நம்பசச்ெய்்யயும் பிரசச்ாரங்களை 
நடாத்்ததுவதற்்ககு செயற்பாடட்ாளரக்ளுக்்ககு அனுமதி வழங்்ககி 
பரந்தளவில் திறன்களை ஈடுபடுத்்ததுவதாகும். சரவ்தேச 
மடட்த்்ததில் ஐக்்ககிய அமெரிக்காவின் நசனல் எண்டவ்மன்ட ்
ஃபோ�ோர ்டெமொ�ொக்ரஸி இற்றைக்்ககு பல வருடங்களாக ஊழல் 
ஆட்்சசியுடன் தொ�ொடர்்பபுடைய பிரச்்சசினைகள் தொ�ொடரப்ாக 
அரச உத்்ததியோ�ோகதத்ரக்ள், பத்்ததிரிகையாளரக்ள், 
செயற்பாடட்ாளரக்ள் மற்்றறும் ஏனைய துறைசார ்
நிபுணரக்ளுக்்ககு கல்்வவி மற்்றறும் இணைப்்பபுத ்தொ�ொடரக்ளை 
நடாத்்ததி வருவதுடன், அதன் விளைவாக விசாலமான, 
பல்்வவித வலையமைப்்பபின் வளர்்சச்்சசி பல்வேறு நாடுகள் 
வரை வியாபித்்ததுள்ளது. இவை கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ள் 
நேரடியாக மேற்�்ககொொணட அபிவிருத்்ததிச ்செயற்பாடுகளாக 
இல்லாவிடட்ாலும், அவை சீர்்ததிருதத்த்்ததிற்கான உதவ்ேகம் 
மற்்றறும் இந்த முயற்்சசிகளுக்்ககு ஒத்்ததுழைப்்பபு வழங்க 
வேண்்ட டியதன் முக்்ககியத்்ததுவம் என்பவற்றை ஊக்்ககுவிக்்ககும் 
விதத்்ததில் சிவில் சமூக அமைப்்பபுக்கள் அடைந்்ததுள்ள 
முன்னேற்றத்்ததினை பறைசாட்்டடுகின்றன. 
சுதந்்ததிர ஊடகங்கள் மற்்றறும் சிவில் சமூக 
அமைப்்பபுக்களின் உலகளாவிய வலையமைப்்பபுக்களை 
மிகைக்்ககும் அண்்ம மிதத் வளர்்சச்்சசியானது 
எல்லை கடந்த ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககுப் பரடீச்யமற்ற 
சூழ்நிலையை உருவாக்்ககியுள்ளது. எனவே, சிலவேளை 
இவ்வளர்்சச்்சசியானது குறிதத் முறைகேடுகளுக்கெதிரான 
மிகவும் வினைத்்ததிறன்்ம மிக்க ஆயுதமாக இருக்்ககும். 
கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ளுக்்ககு இந்த மாதிரியை 
வழிநடாத்்ததும் ஏக செயற்பாடட்ாளரக்ளாக இருக்க 
முடியாவிடட்ாலும் அதன் விரிவாக்கத்்ததுக்்ககு அவரக்ள் 
மிகவும் முக்்ககியமானதொ�ொரு வகிபாகத்்ததினை நிறைவேற்ற 
வேண்்ட டும். சில சனநாயக அரசாங்கங்கள் தற்�்பபோோது 

பண்�்டடோோ ரா ஆவணங்கள் 

2021 ஆம் ஆண்்ட டு ஒக்�்டடோோபரில், இன்டரந்ெஷனல் 
கொ�ொன்�்ஸஸொொர்்ட டியம் ஒஃப் இன்வெஸ்்ட டிகடிவ் 
ஜேரன்லிஸ்ட ்கூடட்மைப்்பபு (ICIJ) பண்�்டடோோ ரா 
ஆவணங்களை வெளியிடட்து. இவை, பெலிஸ், 
பிரிட்்டடிஷ் வெர்்ஜஜின் தீவுகள், ஹொ�ொங்�்ககொொங், 
மற்்றறும் பனாமா உடப்ட அறியப்படட் வரிவிலக்்ககுப் 
புகலிடங்களை அடிப்படையாகக் கொ�ொண்ட 14 
வெளிநாட்்டடுச ்சேவை நிறுவனங்களின் கிடட்ததடட் 
12 மில்்லலியன் ஆவணங்களையும் கோ�ோப்்பபுகளையும் 
உள்ளடக்்ககிய இதுவரை கிடைக்கப்பெறற மிகப் 
பெரிய கசிந்த நிதிப் பதிவுகளின் தொ�ொகுப்பாகும். 
நிதியை மறைப்பதற்்ககுப் பயன்படுத்தப்படும் 
வலையமைப்்பபுகளையும் மற்்றறும் நிதிப் 
பரிமாற்றலையும் மறைததலையும் எளிதாக்்ககுவதற்்ககு 
உதவிபுரியும் பலரது பெயரக்ளையும் சிறப்பாக 
அடையாளம் காண்பதற்்ககு உதவியாக ICIJ இந்தக் 
கசிவின் தகவல்களை அவரக்ளின் முந்தைய 
விசாரணைகளுடன் ஒருங்்ககிணைததது. குறிப்பாக, 
இந்நாள் அல்லது முன்னாள் உலகத் தலைவரக்ள் 
மற்்றறும் நாட்்டடுத் தலைவரக்ள் என 35 பேரது 
வெளிநாட்்டடுக் கணக்்ககுகள் அல்லது நிதி மற்்றறும் 
வரி விதிமீறல்கள் தொ�ொடரப்ான தகவல்கள் 
கசிந்்ததிருப்பதாக ICIJ உறுதிப்படுத்்ததியுள்ளது. 
இது, ஜோ�ோரத்ான் மன்னர ்II ஆம் அப்்ததுல்லாஹ், 
கென்யாவின் ஜனாதிபதி உஹுரு கென்யடட்ா, 
சிலியின் ஜனாதிபதி செபஸ்்ட டியன் பினேரா, 
மற்்றறும் ஈக்வடோ�ோர ்ஜனாதிபதி கிலர்�்மமோோ லாசோ�ோ 
ஆகியோ�ோரை குற்றங்களில் சிக்கவைத்்ததுள்ளது. 
குறிப்பாக ரஷ்யா மற்்றறும் இலத்்ததின் அமெரிக்கா 
உடப்ட மொ�ொததத்்ததில் 90 க்்ககும் மேறபடட் நாடுகளில் 
336 அதிகாரிகளின் தண்டனைக்்ககுரிய வெளிநாட்்டடு 
நடவடிக்கைகள் பற்்றறிய தகவல்களை குறித்த 
ஆவணங்கள் கொ�ொண்்ட டுள்ளன. குறிப்பாக, தெற்்ககு 
டகோ�ோடட்ா, புளோ�ோரிடா, டெலாவேர,் டெக்ஸாஸ், 
மற்்றறும் நெவாடா ஆகிய ஒழுங்்ககுமுறை குறைவாகக் 
காணப்படும் மாநிலங்களிலுள்ள அமெரிக்காவைத 
தளமாகக் கொ�ொண்்ட டியங்்ககும் அறக்கடட்ளைகளின் 
தொ�ொடர்்சச்்சசியான நிதி முறைகேடுகள் குறித்்ததும் 
இந்த ஆவணங்கள் குறிப்்பபிட்்டடுக் காட்்டடுகின்றன. 
இக்கசிவின் தாக்கத்்ததினால் உலகளாவிய 
மற்்றறும் அரசியல் எதிர்்வவிளைவுகள் இன்்னனும் 
பெருகியவண்ணம் காணப்படட்ாலும் குறித்த 
ஆவணங்கள் வெளியிடட் தவல்கள் அவற்்றறில் பெயர ்
குறிப்்பபிடப்படட்வரக்ளின் கண்டனப் போ�ோராடட்ங்களை 
முன்னெடுக்கவும், விசாரணைகளை மேற்�்ககொொள்ளவும், 
மறுப்்பபுக்களைத தெரிவிக்கவும் தூண்்ட டியுள்ளன.

https://www.icij.org/investigations/pandora-papers/about-pandora-papers-leak-dataset/
https://www.icij.org/investigations/pandora-papers/about-pandora-papers-leak-dataset/
https://www.icij.org/investigations/pandora-papers/jordan-king-abdullah-luxury-property/
https://www.bbc.com/news/world-africa-58775944
https://www.theguardian.com/world/2021/oct/13/chile-sebastian-pinera-impeachment-proceedings-pandora-papers
https://thehill.com/policy/finance/576013-the-pandora-papers-four-takeaways-from-a-massive-leak-of-world-leaders-secret
https://www.washingtonpost.com/business/2021/10/03/pandora-papers-world-reaction/
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சடட்விரோ�ோத நிதி நடவடிக்கைகளை எதிரப்்பதற்காக 
சடட் அமுலாக்கல் மற்்றறும் தனியாரத் ்துறையுடனான 
கூட்�்டடொொத்்ததுழைப்்பபினை பலப்படுத்்ததும் முயற்்சசிகளின் 
முனைப்்பபுடன் ஈடுபடட்ாலும் அதத்கைய பிரசச்ாரகரக்ள் 
மற்்றறும் செயற்பாடட்ாளரக்ளின் முக்்ககியமான 
மேற்பாரவ்ை மற்்றறும் கொ�ொள்கை விருத்்ததி வகிபாங்களுக்்ககு 
ஒரு பெறுமானதத்ைக் கொ�ொடுக்காது அவரக்ளுக்்ககுத ்
தொ�ொடர்்நந்்தது அச்்சசுறுதத்ல்கள் மற்்றறும் தொ�ொந்தரவுகளை 
ஏற்படுத்்ததிக்�்ககொொணடே இருக்்ககின்றன. ஊழல் ஆட்்சசி 
முறைமையிலுள்ள பிரசச்ாரகரக்ளை உத்்ததியோ�ோகபூரவ் 
இராஜதந்்ததிர வலையமைப்்பபுக்களினூடாக 
வெளிப்படையாக ஈடுபடுத்்ததுவதன் மூலமும், அவரக்ளுக்்ககு 
பயிற்்சசி மற்்றறும் தொ�ொடரப்ேற்படுத்்ததுதல் வாய்்பப்்பபுக்களை 
வழங்்ககியும், மேலும் அவரக்ள் செயற்படுகின்ற 
நட்்பபுணரவ்ற்ற சூழலுக்்ககு வெளியே கிடைக்்ககின்ற தரவுகள் 
மற்்றறும் ஏனைய வளங்களை களஞ்்சசியப்படுதத்வதற்்ககு 
அவரக்ளை பாதுகாப்பான புகலிடங்களில் 
இருக்கசச்ெய்்ததும் மக்களாட்்சசிகளுக்்ககு அவரக்ளுக்்ககு உதவ 
முடியும். சரவ்தேச ரதீியில் இடம்பெறும் உலகளாவிய 
கூடட்ங்களில் சிவில் அமைப்்பபுக்களுக்்ககு முக்்ககியமான 
உடன்படிக்கைகள் மற்்றறும் இதர நடவடிக்கைகளில் 
நேரடியாக பங்கேற்்றறு அவற்்றறின் கருத்்ததுக்களை 
பிரதிபலிக்கச ்செய்வதற்்ககு வாய்்பப்்பபுக்கள் வழங்கப்படாது 
ஓரங்கடட்ப்படட்ாலும் அவற்்றறின் அனுபவத்்ததினைக் 
கருத்்ததிற்�்ககொொள்்ளளுமிடத்்தது அரசாங்க உத்்ததியோ�ோகதத்ரக்ளின் 
ஈடுபாட்்டடினை விட பயன்்ம மிகு அணுகுமுறைகளும் 
பரிந்்ததுரைகளும் அந்த அமைப்்பபுக்களிடம் இருக்்ககின்றன. 

புலனாய்்வவு பத்்ததிரிகையாளரக்ள் மற்்றறும் பிரசச்ாரகரக்ள் 
எதிர்�்ககொொள்்ளளும் மிகவும் பெரிய தடை யாதெனில் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் அவரக்ளின் கைவருடிகளால் 
முகங்�்ககொொடுக்்ககும் அவதூறு வழக்்ககு அச்்சசுறுதத்லாகும். 
“பொ�ொது மக்கள் பங்கேற்்பபுக்்ககு எதிரான மூலோ�ோபாய 
வழக்்ககுகள்” (SLAPP) என அமெரிக்காவில் அறியப்படுகின்ற 
எண்ணக்கருவின் பெரும்பாலான நோ�ோக்கம் ஒரு 
வழக்்ககின் சடட் தகுதிகளை நிரூபிப்பதற்காகவன்்ற றி, 
சடட்ச ்செலவுகளை முடக்்ககி ஆய்்வவு செய்வதைத ்
தடுப்பதும் நிறுத்்ததுவதுமாகும். பொ�ொது மக்கள் அக்கறை 
வழக்்ககுகளில் படுதூறு கோ�ோரிக்கைகளுக்கெதிராக 
விஷேட பாதுகாப்்பபினை அறிமுகப்படுத்்ததுகின்ற SLAPP 
க்்ககு எதிரான சடட்வாக்கத்்ததிற்்ககு செலவு வரையறைகளை 
விதிப்பதன் மூலம் சனநாயக நாடுகளில் சடட் 
முறைமைகளின் துஷ்்ப பிரயோ�ோகங்களைத ்தடுக்க முடியும். 
இவ்வாறான அச்்சசுறுதத்ல்களுக்்ககு முகங்�்ககொொடுக்்ககும் 
பத்்ததிரிகையாளரக்ளுக்்ககு ஒத்்ததுழைப்்பபுக்களை 
வழங்்ககுவதற்்ககுத ்தேவையான முன்னெடுப்்பபுக்களை 
விருத்்ததிசெய்்தது பங்களிப்்பபுச ்செய்வது உதாரணமாக, 
உலகளாவிய ஊடகப் பாதுகாப்்பபு நிதியம், பயனுள்ள ஒரு 
நடவடிக்கையாக இருக்்ககும். 
மிகவும் ஆபதத்ான ஆட்்சசிகள் மற்்றறும் தனிநபரக்ளைப் 
புலனாய்்வவு செய்்யயும் பணியில் ஈடுபட்்டடுள்ள 
பத்்ததிரிகையாளரக்ள் மற்்றறும் பிரசச்ாரகரக்ளை மிகவும் 
மோ�ோசமாக தனிப்படட் இடரக்ளிலிருந்்தது பாதுகாப்பதற்்ககு 
கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ள் உரிய நடவடிக்கைகளை எடுக்க 
முடியும். பத்்ததிரிகைத்்ததுறைக்்ககு எதிரான வன்்மமுறை ஆபத்்தது 
நிறைந்த சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிமுறைகளில் மாத்்ததிரமல்லாது 
சனநாயக சமூகங்களிலும் இருக்்ககின்றன. அந்த வகையில் 
ஸ்�்லலோோ வாகியாவில் Jan Kuciak மற்்றறும் மோ�ோல்டவில் Daphne 
Caruana Galizia ஆகியோ�ோரின் படுகொ�ொலைகள் இதற்்ககு சிறந்த 
எடுத்்ததுக்காட்்டடுகளாகும். இப்படுகொ�ொலைகளின் நோ�ோக்கம் 
பத்்ததிரிகையாளரக்ளையும் அவரக்ளின் செய்்ததிகளையும் 
இலகுவாக மறைத்்தது மறக்கடிக்கசச்ெய்வதாக இருந்தாலும் 
இதத்கைய படுகொ�ொலைகளை எதிரக்ாலங்களில் 
தவிரப்்பதற்கான சிறந்த வழி இவ்வாறான வழக்்ககுகளை 
தீவிரமாக ஆராய்்நந்்தது அவற்்றறுக்்ககுப் பொ�ொறுப்பானவரக்ளை 
இனங்கண்்ட டு பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூறலுக்்ககு உடப்டுத்்ததுவதாகும். 

எனவே, இதுவரையில் உள்நாடட்வரக்ளின் கவனதத்ை 
மாத்்ததிரம் ஈரத்த் ஊடகவியலாளரக்ள் மற்்றறும் 
செயற்பாடட்ாளரக்ளின் படுகொ�ொலைச ்சம்பவங்கள் இதன் 
பிறகு சரவ்தேச சடட் அமுலாக்கல் மற்்றறும் ஊடகங்களின் 
அவதானங்களை ஈர்்கக்்ககும் என்ற செய்்ததியை ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு இதனூடாக வழங்கக்்ககூடியதாக 
இருக்்ககும். 

வீசா வழங்்ககுவதிலுள்ள 
பலவீனங்களை கட்்டடுப்படுத்்ததுதல்
“கோ�ோல்டன் வீசா” என்்றறு பெயரிட்்டடுள்ள வீசாக்கள் 
புரவலர ்நாட்்டடில் கணிசமான முதலீடுகளை 
மேற்�்ககொொள்வது அந்நாடுகளின் பிரஜாவுரிமையைப் 
பெற்்றறுக்�்ககொொள்ள வழிவகுக்்ககும். இதத்கைய 
வீசாக்களின் மூலம் செல்வந்தரக்ளுக்்ககு 
இரண்டாம் மற்்றறும் மூன்றாம் மண்டல நாடுகளில் 
பிரஜாவுரிமையைப் பெற்்றறுக்�்ககொொள்ளச ்சந்தரப்்பம் 
கிடைக்்ககின்றது. இதத்கைய செல்வந்தரக்ள் 
வெளிநாடுகளில் பிராஜாவுரிமையைப் 
பெற்்றறுக்�்ககொொள்வதனால், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு 
தமது பணதத்ை தூய்தாக்கவும் அவரக்ளின் 
கள்ளதத்னமான நிதிகளின் மூலதத்ை மறைக்கவும் 
வெளிநாட்்டடு நிதிச ்சந்தைகள் மற்்றறும் சடட் 
நிறுவனங்களில் சிறந்த வாய்்பப்்பபுக்கள் கிடைக்்ககின்றன. 
அவரக்ள் குறிதத் நாட்்டடில் வியாபார நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபட முனைந்தால் அவரக்ளுக்்ககு தமது ஊழல் ஆட்்சசி 
நடவடிக்கைகளை தம்்மமுடன் எடுத்்தது வர முடியும். இது 
இரண்டாம் மண்டல நாடுகளில் சனநாயகம் மற்்றறும் 
ஊழலுக்்ககு எதிரான முயற்்சசிகளை சீரழித்்ததுவிடும். 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்கெதிராக அதிகமான 
நாடுகளுடனான ஒருங்்ககிணைப்்பபு நடவடிக்கைகள் மூலம் 
மாத்்ததிரமே கோ�ோல்டன் வீசா நடைமுறையை முடிவுக்்ககுக் 
கொ�ொண்்ட டுவந்்தது அவரக்ளின் சடட்விரோ�ோத நடவடிக்கைகள் 
அடுதத் நாடுகளில் விஸ்தரிக்கப்படுவதையும் 
அல்லது வெளிநாட்்டடில் பணத்்ததினை தூய்தாக்்ககும் 
செயற்பாடுகளைக் கட்்டடுப்படுதத்வும் முடியுமாக இருக்்ககும். 
எனவே, நாடுகளுக்்ககு தமது சனநாயக இறைமையைப் 
பாதுகாப்பதற்காகவும் நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசியிலிருந்்தது 
நாட்்டடின் நிறுவனங்களைப் பாதுகாக்கவும் கோ�ோல்டன் 
வீசா நிகழ்்சச்்சசித்்ததிடட்ங்களை முடிவுக்்ககுக்�்ககொொண்்ட டுவரும் 
தெரிவினை தெரிவுசெய்யலாம். 
மேலும், புலனாய்்வவு நடவடிக்கைகளை அதிகரிப்பதும் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு கோ�ோல்டன் வீசா 
வழங்்ககுவதற்்ககு எதிராக ஒன்்றறிணைந்்தது 
குரல்�்ககொொடுப்பதும் இதற்கான ஏனைய தீர்்வவுகளாகும். 
ஐக்்ககிய அமெரிக்கா குடியரசு வீசா வழங்க முன்னர ்
பரடீ்்சசிதத்ல்களை மேற்�்ககொொணட போ�ோது இலஞ்சம், ஊழல் 
மற்்றறும் மனித உரிமைகள் துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் என்பவற்்றறில் 
சம்பந்தப்பட்�்டடோோருக்கான வீசாக்களை மறுத்்ததுள்ளதுடன், 
அவ்வாறு வீசா நிராகரிக்கப்படட்தற்கான காரணங்களில் 
இரகசியம் பேணப்படுகின்றது. அத்்ததுடன், கோ�ோல்டன் 
வீசா பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூறல் சடட்ம் எனும் தலைப்்பபில் 
முன்�்மமொொ ழிந்்ததுள்ள எச.்ஆர ்4142 சடட்வாக்கத்்ததின் கீழ் 
ஐக்்ககிய அமெரிக்கத ்திணைக்களம் இலஞ்சம், ஊழல் 
அல்லது மனித உரிமைகள் துஷ்்ப பிரயோ�ோகங்களின் 
காரணமாக நிராகரிக்கப்படட் வீசாக்கள் தொ�ொடரப்ாக 
ஒரு தரவுதத்ளத்்ததினை பேணி வருவதுடன், இதத்கைய 
ஊழல் ஆட்்சசியாளர ்இரண்டாம் பிரஜாவுரிமையைப் 
பெற்்றறு எல்லைகடந்த சடட்விரோ�ோத நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடுவதைத ்தவிரப்்பதற்காக ஐரோ�ோப்்பபிய ஒன்்றறியம் 
மற்்றறும் கனடா, அவுஸ்்த திரேலியா, நியூசிலாந்்தது, 
ஐக்்ககிய இராச்்சசியம் மற்்றறும் ஐக்்ககிய அமெரிக்க 
ஆகிய ஐந்்தது நாடுகளுடன் குறிதத் தகவல்களைப் 
பரிமாறிக்�்ககொொள்்ககின்றது. 
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அந்த வகையில், 2021 ஜுலை மாதத்்ததின் நடுப்பகுதியில் 
பாரிய முதலீடட்ாளரக்ளுக்்ககு ஐக்்ககிய அமெரிக்காவில் 
கோ�ோல்டன் வீசா வழங்்ககும் EB -5 வீசா நிகழ்்சச்்சசித ்
திடட்ம் வழக்�்ககொொழிந்்தது இடைநிறுதத்ப்படட்ாலும் 
ஏற்கனவே வீசா வைத்்ததிருப்பவரக்ளின் வீசாக்களை 
புதுப்்பபிதத்ல் நடவடிக்கை நிறுதத்ப்படவில்லை. ஐக்்ககிய 
அமெரிக்காவில் வீசாக்கள் புதுப்்பபிக்கப்படட்ாலும் 
அல்லது அவ்வாறு புதுப்்பபிக்கப்படாவிடட்ாலும் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்கெதிரான போ�ோராடட்த்்ததில் 

புலனாய்்வவுகளை நடாத்்ததுவதற்்ககும் விசா 
விண்ணப்பங்களில் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
நடவடிக்கைகளை வெளிப்படுத்்ததுவதற்்ககுமென 
ஏனைய நாடுகளுக்்ககு உதவும் விதத்்ததில் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் மனித உரிமைத ்
துஷ்்ப பிரயோ�ோகங்கள் தொ�ொடரப்ான குற்றசச்ாட்்டடுக்்ககு 
ஆளான நபரக்ளுக்்ககு விசா நிராகரிக்கப்படட்மை 
தொ�ொடரப்ான தகவல்கள் பரவலாக பகிரப்படுகின்றன.

எல்லை கடந்த ஊழல் ஆட்்சசியா மூபாயங்கள்

இப்பகுதியில் உள்நாட்்டடு அல்லது தேசிய 
பரிணாமங்களுக்்ககு அப்பால் எல்லை கடந்த 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் தந்்ததிரங்கள் மற்்றறும் 
மூலோ�ோபாயங்கள் தொ�ொடர்்பபில் உரையாடப்படுகின்றது. 
இதத்கைய எல்லை கடந்த தந்்ததிரங்கள் நான்்ககு 
வகைகளின் கீழ் பட்்டடியலிடப்படுகின்றன. (1) அரசியல் 
மற்்றறும் சடட் அடிப்படை, (2) பொ�ொருளாதாரம் மற்்றறும் 
நிதி அடிப்படை, (3) வலுக்கடட்ாயப்படுத்்ததுதல் மற்்றறும் 
வன்்மமுறை அடிப்படை, மற்்றறும் (4) அடையாளம் சூடுதல் 
மற்்றறும் வியாக்்ககியான அடிப்படை என்பனவே அவை.

வரலாறு முழுவதும் சமகால ஊழல் ஆட்்சசியின் 
எல்லை கடந்த உள்ளியல்பானது அதனை ஏனைய 
ஊழல்களிலிருந்்தது வேறுபடுத்்ததுகின்றது. அவற்்றறின் 
ஊக்கல்கள், முறைகள் அல்லது குறிக்�்ககோோள்கள் எதுவாக 
இருந்தாலும் அனைத்்தது ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளும் 
கோ�ோளப் பொ�ொருளாதாரத்்ததில் காணப்படுகின்ற 
ஏதுநிலைகளை சுரண்்ட டுவதற்கான இயலுமை, 
பல்வேறு ஆட்்பபுல எல்லைகளினுள் தொ�ொழில் 
ரதீியான இடைதத்ரகரக்ளை ஈடுபடுத்்ததுவதற்கான 
ஆற்றல், எல்லைகள் வழியே ஆளடையாளமின்்ற றி 
நிதிகளைப் பரிமாற்்றறுவதற்கான திறமை மற்்றறும் 
வெளிநாட்்டடு எதிர்்பப்்பபு மற்்றறும் புலனாய்்வவு தொ�ொடரப்ான 
விரும்பதத்காத மூலங்களை பின்�்ததொொட ரவ்தற்கான 
ஆற்றல் என்பவற்்றறிலேயே தங்்ககியுள்ளன.

அதாவது, ஊழல் ஆட்்சசிக்கான வாய்்பப்்பபுக்களை 
அதிகப்படுத்்ததுவதற்கான சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளின் 
முயற்்சசிகள் தமது ஆள்்பபுல எல்லைகளைத ்தாண்்ட டியும் 
முனைப்்பபுடன் மேற்�்ககொொள்ளப்படுகின்றன. இந்த 
முயற்்சசிகளை மூன்்றறு வகைப்படுதத்லாம். எதிர்்பப்்பபு 
மற்்றறும் புலனாய்்வவினை ஒடுக்்ககுவதற்்ககு எல்லைகடந்த 
ஒடுக்்ககுமுறை, சனநாயக சமூகங்களுக்்ககிடையில் 
பொ�ொருளாரதத்ை பிடித்்தது அடக்்ககி ஆளுதல் மற்்றறும் 
வெளிநாட்்டடுக் கொ�ொள்கைக் குறிக்�்ககோோள்களை 
மேம்படுத்்ததுவதற்காக அதிகாரமிக்க இராஜ்யங்களால் 
“மூலோ�ோபாய ஊழல்” நடவடிக்கைகளை அதிகளவு 
பயன்படுத்்ததுதல் என்பனவே குறிதத் முயற்்சசிகளாகும்.

 அரசியல் மற்்றறும் சட்ட 
மூலோ�ோபாயங்கள்

மூலோ�ோபாய ஊழல்
அண்மைய ஆண்்ட டுகளில் சரவ்ாதிகார அரசாங்கங்கள் 
மற்்றறும் அவரக்ளின் வணிகக் கைக்்ககூலிகள் வெளிநாட்்டடுக் 
கொ�ொள்கைக் குறிக்�்ககோோள்களை முன்னேற்்றறுவதற்காக 

ஊழல் நடவடிக்கைகள் வேண்்ட டுமென்றே 
பயன்படுத்்ததுவது மிகவும் கவலைக்்ககுரிய அம்சமாகும். 
முன்னாள் ஐக்்ககிய அமெரிக்க நிரவ்ாக உத்்ததியோ�ோகதத்ரக்ள் 
2020 ஆம் ஆண்்ட டில் வெளிநாட்்டடு அலுவல்கள் பற்்றறி 
எழுதப்படட் ஆக்கத்்ததில் சீனா மற்்றறும் ரஷ்யாவின் 
உலகளவில் ஊழலை “ஆயுதமாக்கல்” எனும் 
எண்ணக்கருவினை சுட்்டடிக்காட்்டடி இந்நடைமுறையினை 
“மூலோ�ோபயா ஊழல்” என குறிப்்பபிடப்படட்னர.் தற்�்பபோோதைய 
மற்்றறும் முன்னாள் உத்்ததியோ�ோகதத்ரக்ளை இணைப்பதற்்ககு 
சரவ்ாதிகார வரக்்கத்்ததினரால் அரிக்்ககும் மூலதனம் (corrosive 
capital) மற்்றறும் தீங்்ககு விளைவிக்்ககும் நிதிகள் (malign finance) 
பயன்படுதத்ப்படட்ன. 

சரவ்தேச தனியார ்முயற்்சசியாண்மைக்கான மத்்ததிய 
நிலையம் “அரிக்்ககும் மூலதனம்” எனும் பதத்்ததினை 
“வெளிப்படைதத்ன்மையும் வகைகூறலுமற்ற 
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளிலிருந்்தது சந்தையை 
நோ�ோக்காகக்�்ககொொண்்ட டு” மேற்�்ககொொள்்ளளும் நிதியிடல் 
நடவடிக்கைகள் என வரைவிலக்கணப்படுத்்ததுகின்றது. 
அது, நசனல் எண்டவ்மன்ட ்ஃபோ�ோர ்டெமொ�ொக்ரஸி 
கூறுகின்ற “கூரம்ைமிக்க அதிகாரம்” மற்்றறும் இலக்்ககு 
நாடுகளில் அரசியல் மற்்றறும் தகவல் சூழமைவுகளை 
ஊடுறுத்்ததுகின்ற சரவ்ாதிகார செல்வாக்்ககு நிலை 
என்பவற்்றறின் ஏனைய பகுதிகளை நிறைவுசெய்்ககின்றது.

மூலோ�ோபாய ஊழல் என்பது ஊழல் ஆட்்சசிப் 
பொ�ொருளாதாரங்களின் ஏற்்றறுமதி செய்யப்படட் 
துணைத ்தயாரிப்பாக இல்லாவிடட்ாலும், அது 
ஆட்்சசியாளரக்ளின் அடிவருடிகளால் இலஞ்சம், 
பலாதக்ாரமாக பணம் பறிதத்ல் மற்்றறும் ஏனைய மோ�ோசடி 
நடவடிக்கைகளுக்காக நேரடியாகவும் வேண்்ட டுமென்்றறும் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்றது. ஊழல் நடவடிக்கைகளில் 
அடிதத்ளம் அமைத்்ததுள்ள ஆட்்சசிகள், இதத்கைய 
நடைமுறைகளை வெளியுறவுக் கொ�ொள்கையின் இயல்பான 
கருவிகளாக கருதுவதில் ஆசச்ரியப்படுவதற்்ககில்லை.

அரச கட்்டடுப்பாட்்டடிலுள்ள கம்பனிகள் இதத்கைய 
முயற்்சசிகளை நடாத்்ததிச ்செல்வதற்்ககு நிலையான, 
சிறந்த அடிதத்ளங்களை வழங்்ககிக்�்ககொொண்்ட டிருக்்ககின்றது. 
குறிதத் கம்பனிகள் சுதந்்ததிரமான முயற்்சசியாண்மை 
நிறுவனங்களாக மாறுவேடம்்பபூண்்ட டு தமது 
நடவடிக்கைகளை வழிநடாத்்ததும் நிரவ்ாக 
ராஜ்யங்களுக்்ககு ஏற்்றறுக்�்ககொொள்ளதத்க்க 
மறுதலிப்்பபுக்களை முன்வைக்்ககின்றன.; அத்்ததுடன் 
குறிதத் கம்பனிகள் அபிவிருத்்ததியடைந்்தது வருகின்ற 
நாடுகளின் முக்்ககிய கீழ்க்கட்்டடுமான செயற்்றறிடட்ங்கள் 
மற்்றறும் ஏனைய செயற்்றறிடட்ங்களிலிருந்்தது 
பிரதிபலன்களை வழங்்ககுவதனூடாக பெரும்பாலும் 
அரசியல் அனுகூலங்களை அடைந்்ததுகொ�ொள்்ககின்றன. 
முன்னாள் ஹாங்காங் அரச அதிகாரியான படர்ிக் ஹோ�ோ 
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என்பவர ்CEFC China Energy எனும் கருத்்ததிடட்ம் தொ�ொடரப்ாக 
சாட ்மற்்றறும் உகண்டா ஜனாதிபதிகளிகளுக்்ககு 
இலஞ்சம் வழங்்ககியமைக்காக 2019 இல் ஐக்்ககிய 
அமெரிக்காவினால் சிறையிலடைக்கப்படட்ார.் அந்தக் 
கம்பனி ஒரு தனியார ்கம்பனியாக இருந்தாலும் அதற்்ககு 
கம்்யயுனிஸ்ட ்கட்்சசியுடன் தெளிவான தொ�ொடர்்பபுகள் 
இருக்்ககின்றன. குறிதத் அரச அதிகாரியான ஹோ�ோ, தான் 
தனியார ்துறையுடன் சம்பந்தப்படட் ஊழல், இலஞ்ச 
நடவடிக்கைகளில் ஈடுபடவில்லை என்்றறும் “சீனா நாட்்டடின் 
நிகழ்்சச்்சசித்்ததிடட்த்்ததினை” நடைமுறைப்படுத்்ததுவதிலேயே 
ஈடுபடட்தாகவும் வாதாடினார.் சீனா அரசாங்கத்்ததின் 
கட்்டடுப்பாட்்டடிலுள்ள கம்பனிகளும் Belt and Road Initiative 
எனும் செயற்்றறிடட்த்்ததில் பாரிய இலஞ்சம் மற்்றறும் ஊழல் 
நடவடிக்கைகளில் ஈடுபட்்டடுள்ளதற்கான அதத்ாட்்சசிகள் 
இருக்்ககின்றன. இது வணிக நோ�ோக்்ககிலான நடவடிக்கையாக 
இருப்்பபினும் இதன் இறுதி பெறுபேறு பெரும்பாலும் 
உள்நாட்்டடு மேட்்டடுக்்ககுடியினரின் அரசியல் ரதீியான 
ஒத்்ததுழைப்்பபினைப் பெற்்றறுக்�்ககொொள்வதற்�்ககோோ அல்லது 
இலகுவில் பாதிப்்பபுறக்்ககூடிய நாடுகளை பீஜிங் இன் 
“கடன் வலையில்” சிக்கவைப்பதற்கான முயற்்சசியாகவோ�ோ 
இருக்கலாம். என்றாலும், வளர்்சச்்சசியடைந்்தது வரும் நாடுகள் 
மாத்்ததிரமே இந்நிலைமைக்்ககு ஆளாகும் என்்றறும் கூற 
முடியாது. ரஷ்யாவின் நோ�ோரட் ்ஸ்டர்ம்ீ 2 குழாய் வழிச ்
செயற்்றறிடட்ம் ஏற்கனவே இலஞ்சம், ஊழல் மோ�ோசடிகளில் 
சிக்்ககியிருந்தாலும் அது ஐரோ�ோப்்பபிய அரசாங்கங்களின் 
கவனதத்ை ஈரத்த்து. என்றாலும், உக்ரைன் நாட்்டடின் 
செலவில் ரஷ்ய வலு வழங்கலில் ஐரோ�ோப்்பபிய நாடுகள் 
தங்்ககியிருப்பதை மேலும் அதிகரிப்பதற்கான 
க்ரம்்லலின்னின் தீய நோ�ோக்கம் என குறிப்்பபிடப்படவில்லை. 

ஜேரம்ன் நாட்்டடின் மாரஷ்ல் நிதியம் “தீய நோ�ோக்்ககிலான 
நிதி என அழைக்்ககின்ற நிதியை விரிவுறுத்்ததுவதற்காக 
ஊழல் ஆட்்சசியால் உருவாக்கப்படட் அதே 
ஓடட்ைகளிலிருந்்தது பயனடைவதன் மூலம் 
சரவ்ாதிகார அரசாங்கங்கள் நேரடியாக 
சனநாயகங்களை தாக்்ககுகின்றன. அவரக்ள் சனநாயக 
செயன்்ம முறைகளை குறைத்்தது மதிப்்பபிடுவதற்காக 
மொ�ொதத்மாக 33 நாடுகளில் கிடட்தத்டட் 300 மில்்லலியன் 
அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளை செலவு செய்்ததுள்ளனர.்

மேலும், சரவ்தேச நிறுவனங்களுக்்ககுள் ஊடுறுவி 
அவற்்றறின் செயற்பாடுகளை தவிடுபொ�ொடியாக்கவும் 
இதத்கைய இலஞ்சம், ஊழல் நடவடிக்கைகளைப் 
பயன்படுத்்ததுவதற்்ககு பழக்கப்பட்்டடுள்ளனர.் தேசத்்ததிற்்ககு 
பெருமை தேடிக்�்ககொொள்வதற்்ககு இதத்கைய நடவடிக்கைகள் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்றன. உதாரணமாக, ஐக்்ககிய 
அமெரிக்கா குற்றஞ்சாட்்டடுவது போ�ோன்்றறு 2018 மற்்றறும் 2022 
ஆம் ஆண்்ட டு உலகக் கோ�ோப்பைப் போ�ோட்்டடிகளைப் தமது 
நாடுகளுக்்ககு பெற்்றறுக்�்ககொொள்வதற்கென ரஷ்யா மற்்றறும் 
கடட்ார ்நாடுகள் உலகக் காற்பந்்தது சம்மேளனத்்ததின் (FIFA) 
அதிகாரிகளுக்்ககு இலஞ்சம் கொ�ொடுத்்ததுள்ளனர.் இதனை 
விட அவதானத்்ததிற்�்ககொொள்ள வேண்்ட டிய விடயம் யாதெனில், 
சரவ்தேச தரநியமங்கள் மற்்றறும் விதிமுறைகளைத ்
தயாரிக்்ககும் ஐக்்ககிய நாடுகள் அமைப்்பபு மற்்றறும் ஏனைய 
சரவ்தேச அமைப்்பபுக்களிலும் இவ்வகையான இலஞ்சம், 
ஊழல் செல்வாக்்ககினை அவதானிக்க முடியும். ஏனெனில், 
குறிதத் சடட்த்்ததிடட்ங்கள் மற்்றறும் தர நியமங்களை 
இந்நாடுகளுக்்ககு சாரப்ாக அமைத்்ததுக்�்ககொொள்்ளளும் 
நோ�ோக்்ககில் இதன் செல்வாக்்ககினை அவதானிக்க முடியும். 
இவ்வழியில், நேரடியாக பொ�ொதுமக்களுக்்ககுத ்தோ�ோன்்றறுவது 
போ�ோன்்றறு பெரும்பாலும் பொ�ொருளாதாரப் போ�ோட்்டடியானது 
அமெரிக்கா தலைமையிலான அணுகுமுறை மற்்றறும் 
உலகளாவிய ஒழுங்்ககினை நாட்்டடின் நலன்களுக்காக 
திருப்்பபுவதில் வேரூன்்றறியுள்ள அணுகுமுறைகள் 
என்பவற்்றறுக்்ககிடையிலான போ�ோட்்டடியை மறைக்்ககிறது. 
(அல்லது இன்்னனும் துல்்லலியமாக கூறினால், ஒரு சில 

நாடுகளில் ஆளும் மேட்்டடுக்்ககுடியினரின் நலன்களுக்்ககுத ்
திருப்்பபுதல்).

அண்மைய ஆண்்ட டுகளில் அவதானிக்கப்படட் ஒரு 
விடயம் யாதெனில், சரவ்ாதிகார அரசாங்கங்கள் 
மிகவும் வெற்்றறிகரமான ஊழல் ஆட்்சசித ்
தந்்ததிரங்களை பின்ற்பற்்றறுவது மாத்்ததிரமன்்ற றி 
ஊழல் குறிக்�்ககோோள்களை அடையசச்ெய்வதில் 
செயலாரவ்த்்ததுடன் ஒத்்ததுழைக்்ககின்றது. ஆபிரிக்கா 
மற்்றறும் வளர்்சச்்சசியடையும் நாடுகளில் சீனா கம்்யயூனிச 
கட்்சசி போ�ோன்ற இயக்கங்கள் மற்்றறும் அமைப்்பபுக்கள் 
இலஞ்சம், ஊழல் நிறைந்த சரவ்ாதிகாரிகளின் 
நட்்பபினை ஏற்படுத்்ததிக்�்ககொொள்்ளளும் நோ�ோக்்ககில் “palace 
diplomacy” இல் பல மில்்லலியன் அமெரிக்கா டொ�ொலரக்ளை 
செலவு செய்்ததுள்ளது. அந்த வகையில் வெளிசூலாவின் 
நிக்�்ககோோலஸ் மதுரோ�ோவின் ஆட்்சசியைத ்தக்க 
வைத்்ததுக்�்ககொொள்வதற்காக முன்னணி சரவ்ாதிகாரிகளின் 
முயற்்சசிகள் இதற்்ககு சிறந்த உதாரணமாகும். மதுரோ�ோவின் 
பேராசைமிக்க ஊழல் ஆட்்சசியின் அராஜகங்களை 
மறைப்பதற்காக நாட்்டடின் எண்ணெய் வளத்்ததில் முதலீடு 
செய்வதினூடாக ரஷ்யா அதன் முழு அளவிலான 
பொ�ொருளாதார, இராணுவ மற்்றறும் தவறான தகவல்களைப் 
பயன்படுத்்ததியது. அமெரிக்காவின் பொ�ொருளாதார மற்்றறும் 
இதர தடைகளைத ்தவிரப்்பதற்காக மதுரோ�ோவுக்்ககு 
உதவும் விதத்்ததில் ஈரான் எரிபொ�ொருள், தங்கம் மற்்றறும் 
ஆயுதக்கப்பல்களை தொ�ொடர்்நந்்தது அனுப்்பபுகின்றது. மேலும், 
சீனா சரவ்தேச அரங்்ககில் குறிதத் ஆட்்சசிக்்ககு இராஜதந்்ததிர 
பாதுகாப்்பபினை வழங்்ககியுள்ளதோ�ோடு அதற்்ககு 
குறைந்தபடச்ம் 20 பில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளை 
வழங்்ககியுள்ளது. உலகின் முக்்ககிய சனநாயக நாடுகள் 
உக்ரைன் போ�ோன்ற பாதிக்கப்படக்்ககூடிய பங்காளிகளை 
ஆதரிக்க முற்படுவதைப் போ�ோலவே, உலகின் மிக 
சக்்ததிவாய்ந்த ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் வெனிசுலாவில் 
சனநாயக மாற்றம் அச்்சசுறுதத்ப்படட் தருணத்்ததில் 
"தங்களுடைய ஒருவரை" பாதுகாக்க விரைந்தனர.்

மூலோ�ோபாய ஊழல் தொ�ொடரப்ான வலுவான 
ஒத்்ததுழைப்்பபின் முதிர்்வவுறு பகுதியானது ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் தமது சடட்விரோ�ோ நிதிப் பாய்சச்ல்களை 
சுதந்்ததிரமாக மேற்�்ககொொள்்ளளும் விதத்்ததில் தடைகள், 
பணம் தூய்தாக்கலுக்கெதிரான பாதுகாப்்பபுகள் 
மற்்றறும் ஏனைய கட்்டடுப்பாடுகள் மீறப்படுவதை 
அனுமதிக்்ககின்ற மாற்்றறுக் கொ�ொடுப்பனவு முறைகளை 
விருத்்ததிசெய்வதற்்ககு சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளை 
ஊக்்ககுவிக்்ககின்றது. குறிப்பாக, சீனா மற்்றறும் 
ரஷ்யாவின் மத்்ததிய வங்்ககிகளால் வெளியிடப்படட் 
மற்்றறும் கட்்டடுப்படுதத்ப்படும் சாத்்ததியமான டிஜிடட்ல் 
நாணயங்களை உருவாக்்ககுவதற்கான முயற்்சசிகள், 
பொ�ொருளாதார அரசின் கருவிகளைப் பயன்படுத்்ததி 
ஊழல் மற்்றறும் மனித உரிமை மீறல்களைக் 
குறிவைக்்ககும் சனநாயகத்்ததின் திறனை மறுக்்ககும் 
திறனைக் கொ�ொண்்ட டுள்ளன. "கிரிப்�்டடோோகரன்்ஸஸிகள்" 
பரவலாக ஏற்்றறுக்�்ககொொள்ளப்படுவதிலிருந்்தது இவை 
வேறுபடுகின்றன, அவை பரவலாக்கப்படட்வை அல்ல, 
மாறாக மத்்ததிய வங்்ககிகளால் நிரவ்கிக்கப்படுகின்றன 
மற்்றறும் கண்காணிக்கப்படுகின்றன, மேலும், 
சரவ்ாதிகார இராஜ்யங்களுக்்ககு சடட்விரோ�ோத நிதி 
நடவடிக்கைகளுக்காக புதிய வாய்்பப்்பபுக்களை 
வழங்்ககுவதுடன் உள்நாட்்டடு எதிர்்பப்்பபின் நிதி 
நடவடிக்கைகளைக் கண்காணிக்்ககின்றன.

சட்டததை ஒடுக்்ககுமுறைக்்ககுப் பயன்படுத்தல்
நிதிக் குற்றங்கள் மற்்றறும் சடட்விரோ�ோத பணப் 
புழக்கங்களை அம்பலப்படுத்்ததும் புலனாய்்வவுப் 
பத்்ததிரிகையாளரக்ளுக்்ககு எதிராக வழக்்ககுத ்
தொ�ொடுப்பதற்்ககும் மௌ�ௌனமாக்்ககுவதற்்ககும் 
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ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் SLAPP களை அதிகளவில் 
பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் "lawfare" என அறியப்படுகின்ற 
இந்த வழக்்ககுகள் பத்்ததிரிகையாளரக்ள் அல்லது 
அவரக்ளின் ஊடக நிறுவனங்களை நிரப்்பந்்ததிப்பதன் 
மூலம் பத்்ததிரிகையாளரக்ளை மௌ�ௌனமாக்்ககுவதில் 
விதிவிலக்காக திறம்பட செயல்படுகின்றன. 
இவ்வாறு வழக்காடல்களுக்கென குவிக்கப்படட் 
சடட்க் கடட்ணங்கள் முழுவதும் செலவழிக்கப்பட்்டடு 
வழக்்ககிலிருந்்தது பின்வாங்்ககுவதற்கான சந்தரப்்பங்கம் 
அதிகம். உண்மையில், வெளிநாட்்டடுக் கொ�ொள்கை 
மையத்்ததினால் 41 நாடுகளில் ஊழலைப் பற்்றறி 
நடாதத்ப்படட் கருத்்ததுக்கணிப்்பபில் பத்்ததிரிகையாளரக்ள் 
அவரக்ளின் பணிக்்ககு சடட்ரதீியான அச்்சசுறுதத்ல்கள் 
மிகப்பெரிய தடையாக இருப்பதை வெளிப்படுத்்ததினர.் 
மேலும் பதிலளிதத்வரக்ளில் 73 சதவீதம் பேர.் ஊழலை 
விசாரிப்பதற்காக சடட் நடவடிக்கை எடுக்கப்படும் என 
மிரடட்ல் விடுக்கப்பட்்டடுள்ளது.

ஊடகவியலாளரக்ளுக்்ககு எதிரான சடட்த்்ததின் 
பரவலானது, வழக்்ககுகள் தாக்கல் செய்யப்படுவதற்்ககு 
முன்பே அவரக்ளின் நடவடிக்கைகளில் மோ�ோசமான 
விளைவை ஏற்படுத்்ததுகிறது. வழக்்ககுகள் தவிரக்்க 
முடியாமல் தொ�ொடர்்நந்்ததுகொ�ொணடே இருக்்ககும் 
என்பதை அறிந்ததே பத்்ததிரிகையாளரக்ளர ்தமது 
ஆய்்வவுப் பெறுபேறுகளை வெளியிடுவதில்லை. 
சிலவராட்்சசி மீதான விசாரணைகளுக்்ககுப் பெயர ்
பெற்ற ஒரு பத்்ததிரிகையாளர,் அவரக்ளின் 
அறிக்கைகளில் 50 சதவிகிதம் சடட்க் காரணங்களால் 
வெளியிடப்படவில்லை என்்றறு கூறுகிறார.் 

இந்த மூலோ�ோபாயத்்ததின் நாடு கடந்த தன்மையானது 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் வெளிநாட்்டடு அதிகார 
வரம்்பபுகளுக்்ககு "ஷாப்்பபிங்" வழக்்ககுகளைத ்தாக்கல் 
செய்வதற்கான நடைமுறையில் தெளிவாகத ்
தெரிகிறது, இங்்ககு அதிகார வரம்்பபின் சடட் அமைப்்பபு 
பிரதிவாதிகளுக்்ககுப் பதிலாக அவதூறு வழக்்ககுகளைத ்
தாக்கல் செய்பவரக்ளுக்்ககு சாதகமாக உள்ளது. அதத்கைய 
அமைப்்பபு ஐக்்ககிய இராச்்சசியத்்ததில் உள்ளது, அங்்ககு 
பத்்ததிரிகையாளரக்ளை மௌ�ௌனமாக்்ககுவதற்கான வழக்்ககுத ்
தாக்கலிடல்கள் ஐரோ�ோப்்பபிய ஒன்்றறியம் மற்்றறும் அமெரிக்கா 
ஆகிய நாடுகளை விட அதிகம் இடம்பெறுகின்றன. 
ஐரோ�ோப்்பபிய ஆணையக்்ககுழு மற்்றறும் பல அமெரிக்க 
மாநிலங்கள் SLAPP க்்ககு எதிரான சடட்ங்களை ஆக்்ககுவதாக 
உறுதியளித்்ததிருக்கலாம் அல்லது ஏற்கனவே சடட்ங்களை 
இயற்்றறியிருக்கலாம். மேலும், வாதிகள் இந்த வழக்கை 
தங்களுக்்ககுச ்சாதகமாகச ்செல்்லலும் என்பதை நிரூபிக்க 
வேண்்ட டும், பிரதிவாதிகள் தமது தரப்்பபு நியாயதத்ை 
நிலைநிறுதத் வேண்்ட டும். இங்்ககு, பிரதிவாதிகள் தமது 
வாதத்்ததிற்காக அதிகப்படியான சடட்க் கடட்ணங்களை 
குவிக்க வேண்்ட டும். 

 பொ�ொருளாதார மற்்றறும் 
நிதித் தந்்ததிரங்கள் 

மோ�ோசடியான சர்வதேச கொ�ொள்்மமுதல் 
உள்ளடங்கலாக வெளிநாட்்டடு அரச 
உத்்ததியோ�ோகத்தர்கள் மற்்றறும் சர்வதேச 
நிறுவன உத்்ததியோ�ோகத்தர்களின் இலஞ்சம், 
ஊழல் நடவடிக்கைகள்.
அவரக்ள் உள்நாட்்டடில் லஞ்சம் கேட்்டடு மிரட்்டடுவது 
போ�ோன்்றறு, ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், வெளிநாட்்டடுக் 

கொ�ொள்கையின் கருவியாகவோ�ோ அல்லது ஆட்்சசியின் 
சாரப்ாகவோ�ோ, வெளிநாட்்டடு சகாக்களுக்்ககு லஞ்சம் 
கொ�ொடுப்பதை வழக்கமாகக் கொ�ொண்்ட டுள்ளனர.் உள்நாட்்டடு 
லஞ்சதத்ைப் போ�ோலவே வெளிநாட்்டடு லஞ்சத்்ததின் கூறுகள் 
இருந்தாலும், UNCAC இல் கையொ�ொப்பமிடட்வரக்ள் 
வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகளால் லஞ்சம் கோ�ோருவது அல்லது 
ஏற்்றறுக்�்ககொொள்வதைக் குற்றமாக்கத ்தேவையில்லை. 
2010 ஆம் ஆண்்ட டின் ஐக்்ககிய இராச்்சசியத்்ததின் இலஞ்ச 
ஒழிப்்பபுச ்சடட்மானது இலஞ்சம் மீதான உலகளாவிய 
அதிகார வரம்பை உறுதிப்படுத்்ததுவதற்கான 
ஒரு படிமுறையாக கருதப்படுவதுடன், அதற்்ககு 
இப்�்பபோோது அமெரிக்காவில் அதிக வேண்்ட டுதல்கள் 
கிடைதத்வண்ணமுள்ளன. இது சனநாயக நாடுகள் 
தங்கள் நிறுவனங்களிடம் இருந்்தது லஞ்சம் கேடட்தற்காக 
அல்லது மிரட்்டடி பணம் பறிதத்தற்காக வெளிநாட்்டடு 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளைக் குற்றம் சாடட் உதவும். 
மோ�ோசடி கொ�ொள்்மமுதல்கள் பொ�ொதுவாக பொ�ொருளாதார 
மற்்றறும் அரசியல் அதிகாரத்்ததிற்்ககு இடையேயான 
உறவுகளை சுட்்டடிக்காட்்டடுகின்றன, மேலும் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் தொ�ொடர்்நந்்தது மோ�ோசடியான சரவ்தேச 
கொ�ொள்்மமுதல் நடைமுறைகளில் ஈடுபடுவதுடன் தமது 
சுய-வளர்்சச்்சசிக்காகவும் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
ஆட்்சசிகளை ஆதரிப்பதற்காகவும் செல்வாக்்ககிற்காகவும், 
நிதி மற்்றறும் செல்வாக்்ககிற்காகவும் பெருமளவிலான 
பொ�ொது நிதிகளைப் பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் பெரும்பாலும் தங்கள் செல்வாக்கைப் 
பயன்படுத்்ததி, பெருதத் மற்்றறும் அதிக விலையுள்ள 
சரவ்தேச கொ�ொள்்மமுதல் ஒப்பந்தங்கள் மூலம் 
பெரும் நிதி ரதீியான அனுகூலங்களை ஏற்பாடு 
செய்்ககின்றனர,் வரிப் புகலிடங்களில் பாண்டம் 
விற்பனையாளரக்ளை உருவாக்்ககுகிறாரக்ள் மற்்றறும் 
தவறான விலைப்பட்்டடியல்களை சமர்்பப்்பபிக்்ககிறாரக்ள். 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் பெரும்பாலும் ஆயுதங்கள் 
மற்்றறும் வெடிமருந்்ததுகள் வாங்்ககுதல் அல்லது சரவ்தேச 
விற்பனையாளரக்ளுக்்ககு பெரிய அளவிலான 
ஒப்பந்தங்கள் உடப்ட அதிக மதிப்்பபுள்ள சரவ்தேச 
கொ�ொள்்மமுதல் ஒப்பந்தங்களை குறிவைக்்ககின்றனர.் 2021 
ஆம் ஆண்்ட டின் முற்பகுதியில் அல் ஜசீரா விசாரணையில், 
பங்களாதேஷ இராணுவம் ஒரு இஸ்ரேலிய 
நிறுவனத்்ததிடமிருந்்தது அதிநவீன கண்காணிப்்பபுக் 
கருவிகளை வாங்்ககியதாகவும், கொ�ொள்்மமுதல் 
ஆவணங்களை ஹங்கேரியில் இல்லாத ஒரு நிறுவனத்்ததின் 
பெயருக்்ககு மாற்்றறியதாகவும் குற்றம் சாடட்ப்படட்து. 
அப்�்பபோோதைய பங்களாதேஷ இராணுவ அதிகாரியின் 
ஒரு சகோ�ோதரரே குறிதத் கொ�ொடுக்கல் வாங்களை 
மேற்�்ககொொண்்ட டுள்ளதாக அம்பலப்படுதத்ப்படட்து. 

குற்றம் மற்்றறும் மறைததல் ஆகியவற்்றறின் 
வருவாயை சலவை செய்தல்.
அவரக்ளின் எதிர்்வவுகூறல் குற்றம் அல்லது எதிரக்ால 
நோ�ோக்கங்கள் எதுவாக இருந்தாலும், அனைத்்தது ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளும் சடட்விரோ�ோத நிதிகளின் மூலதத்ை 
மறைக்்ககும் திறனை நம்்பபியிருக்்ககிறாரக்ள். அவ்வாறு 
செய்ய, அவரக்ள் எப்�்பபோோதுமே தொ�ொழில்்மமுறை 
இடைதத்ரகரக்ளின் சேவைகளை தேவையான திறன்கள் 
மற்்றறும் நிபுணத்்ததுவத்்ததுடன் ஈடுபடுத்்ததுகிறாரக்ள், 
பெரும்பாலும் அவரக்ள் பிறந்த நாடட்ைத ்தவிர வேறு 
ஆட்்பபுல எல்லைக்்ககுள் வசிப்பவரக்ளாகவே இருக்்ககும். ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ள் மற்்றறும் பிற குற்றவாளிகள், சூடக்ேஸ்களில் 
பணதத்ை கடத்்ததுவது முதல் அதிநவீன கண்ணாடி 
வரத்த்க திடட்ங்கள் வரை, குற்றத்்ததின் வருமானதத்ை 
சலவை செய்ய தங்கள் வசம் உள்ள எந்த முறையையும் 
பயன்படுத்்ததுவாரக்ள். ஆனால் எந்தவொ�ொரு பணமோ�ோசடி 
திடட்த்்ததிற்்ககும் மூன்்றறு அடிப்படை நிலைகள் உள்ளன:
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1.	 இடப்படுத்்ததுதல்: சடட்விரோ�ோத நிதிகளை 
குற்றச ்செயல்களில் இருந்்தது தூர விலகி 
வைத்்ததிருத்தல். இது இலஞ்சமாக பெறற 
பணத்தை வங்்ககிக் கணக்்ககில் வைப்்பபுச ்
செய்வது போ�ோல எளிமையானதாக இருக்கலாம்.

2.	 குவிப்்பபு: பொ�ொதுவாக, பல்வேறுபடட் சடட் 
வாகனங்கள் (குறிப்பாக போ�ோலி நிறுவனங்கள்) 
மூலமும் அதிகார எல்லைகளில் உள்ள 
நிதி நிறுவனங்கள் மூலமும் சடட்விரோ�ோத 
நிதிகளின் மூலங்கள் மறைக்கப்படுகின்றன. 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், பொ�ொதுவாக 
வழக்கறிஞரக்ள், ஒருங்்ககிணைப்்பபு முகவரக்ள், 
கணக்காளரக்ள், வங்்ககி அதிகாரிகள் மற்்றறும் 
சொ�ொத்்தது மற்்றறும் முதலீட்்டடு மேலாளரக்ளைப் 
பொ�ொதுவாக நம்்பபியிருக்்ககிறாரக்ள்.

3.	 ஒருங்்ககிணைப்்பபு: வெற்்றறிகரமாகப் 
பண தூய்தாக்கல் செய்யப்படட் நிதிகள் 
சடட்ப்்பபூரவ்மான பொ�ொருளாதாரத்்ததில் 
சொ�ொத்்ததுக்கள் மற்்றறும் முதலீடுகள் எனும் பெயரில் 
மீண்்ட டும் வந்்தது சேர்்ககின்றன. பணக்்ககுவிப்்பபுக்்ககு 
உதவுபவரக்ளுடன் சேர்்நந்்தது, அசையாச ்
சொ�ொத்்தது முகவரக்ள், கலை மற்்றறும் பழங்காலப் 
பொ�ொருடக்ள் விற்பனையாளரக்ள், மற்்றறும் 
ஆடம்பர பொ�ொருடக்ள் விற்பனையாளரக்ள் 
போ�ோன்றவரக்ளும் பெரும்பாலும் இந்த 
நோ�ோக்கத்்ததில் ஈடுபட்்டடுள்ளனர.்

மூன்றாம் தரப்்பபு நியமன நிறுவனங்கள் அல்லது 
வெளிநாட்்டடுக் கணக்்ககுகள் மற்்றறும் இரகசிய 
அல்லது வரிவிலக்்ககுப் புகலிட அதிகார எல்லைகளில் 
நிறுவப்படட் சடட்பூரவ் நிறுவனங்கள் ஆகியவற்்றறின் 
ஊடாக முறையான வழிகளில் நிதி அமைப்்பபுகளுக்்ககுள் 
நிதிகள் செல்ல முடியும். மொ�ொதத்ப் பணக் கடதத்ல், 
உண்்ட டியல் பணம் அனுப்்பபும் முறைகள் (IVTS), 
அல்லது பணவனுப்பல் அல்லது விரைதூதர ்மூலம் 
பணவனுப்பல் சேவைகள் போ�ோன்ற முறைசாரா 
வழிகளிலும் நிதிகள் செல்ல முடியும். எனினும், 
பெரிய நிதிப் பரிமாற்றங்கள் வங்்ககிகள் போ�ோன்ற நிதி 
நிறுவனங்களால் பிடிக்கப்பட்்டடு அபாயக்�்ககொொடிகளை 
வெளியிடலாம். ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் இந்த 
அபாயக் கொ�ொடிகளின் ஆபதத்ை முறியடிக்க, 
வரத்த்க அடிப்படையிலான பண தூய்தாக்கலை 
(TBML) சில நேரங்களில் பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் இது, 
இருதரப்்பபு வணிக வரத்த்க அமைப்்பபுகளின் சிக்கலான 
தன்மையை தனக்்ககுச ்சாதகமாகப் பயன்படுத்்ததிக் 
கொ�ொள்்ககிறது. சரவ்தேச ஏற்்றறுமதிக்கான சுங்க 
அறிவிப்்பபுகளையும் வரத்த்க விலைப்பட்்டடியல்களையும் 
மிகைப்படுத்்ததி அல்லது குறைத்்தது மதிப்்பபிடுவதன் 
மூலம் பொ�ொருடக்ளின் இறக்்ககுமதி மற்்றறும் ஏற்்றறுமதியை 
TBML தனக்்ககுச ்சாதகமாகப் பயன்படுத்்ததுகிறது. 
இந்த ஏற்்றறுமதிகள் தினசரி வரத்த்கத்்ததில் பில்்லலியன் 
கணக்கான டொ�ொலரக்ளை உள்ளடக்்ககியிருப்பதால், 
ஏற்்றறுமதிப் பொ�ொருடக்ள் முழுவதையும் நேரடியாகப் 
பார்்தத்்தது சரிபார்்தத்்தது, அதிலுள்ள வித்்ததியாசங்களைக் 
கண்்ட டுபிடித்்தது, அவற்்றறின் உண்மையான மதிப்பைத ்
தீரம்ானிப்பதற்்ககு சுங்க அதிகாரிகளால் பெரும்பாலும் 
முடியாது போ�ோய்்வவிடுகிறது. சரவ்தேச அளவில் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளால் பரிமாற்றப்படட் நிதியில் 
60 சதவீதத்்ததிற்்ககும் அதிகமானவை TBML மூலம் 
இடம்பெற்்றறுள்ளதாக குலோ�ோபல் ஃபைனான்்ச சியல் 
இன்டெக்ரடீவ் (GFI) அமைப்்பபின் ஆய்்வவுகள் கூறுகின்றன.

பொ�ொதுவாக, கறுப்்பபுப் பணம் தூய்தாக்கல் 
செய்யப்படட்வுடன் அவற்றைப் பிரபலமான இலக்்ககு 
நாடுகளில் ஒன்்றறிற்்ககு ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 

பிரேசிலின் பெட்�்ரரோோப்ராஸ் மற்்றறும் 
ஒடெப்ரெக்ட் ஊழல் முறைகேடுகள் 

2014 ஆம் ஆண்்ட டு, Operacao Lavo Jato எனும் குற்றவியல் 
விசாரணை (கார ்வொ�ொஷ் நடவடிக்கை) பிரேசிலில் 
தொ�ொடங்்ககியது. இது, மோ�ோசடியான கொ�ொள்்மமுதலை முக்்ககிய 
பொ�ொறிமுறையாகக் கொ�ொண்ட உலகின் மிகப்பெரிய ஊழல் 
முறைகேடுகளில் ஒன்றை வெளிசச்த்்ததிற்்ககுக் கொ�ொண்்ட டுவந்தது. 
அரசியல்வாதிகளும் அரச நிரவ்ாக சேவை அதிகாரிகளும் 
பிரேசிலின் எண்ணெய் மற்்றறும் எரிவாயு நிறுவனமான 
பெட்�்ரரோோப்ராஸ் நிறுவனத்்ததிடமிருந்்தது மோ�ோசடியான 
ஒப்பந்தங்களை ஏராளமான நிறுவனங்களுக்்ககு வழங்்ககியதன் 
பகரமாக பில்்லலியன் கணக்கான டொ�ொலரக்ளை இலஞ்சமாகவும் 
கையூடட்ாகவும் ஈட்்டடியுள்ளனர.் ஆரம்ப நிதி தூய்தாக்கல் 
விசாரணையில், பிரேசிலின் முன்னாள் ஜனாதிபதி லுலா டா 
சில்வா, 2014 ஃபீீஃபா உலகக் கிண்ணப் போ�ோட்்டடிகள் போ�ோன்ற 
பெரிய திடட்ங்களுக்்ககு உதவிய கட்்டடுமான நிறுவனமாகிய 
க்்ரரூபோ�ோ ஓ.ஏ.எஸ் இற்்ககு பெட்�்ரரோோப்ராஸ் நிறுவனம் மூலம் 
பணவீக்க விலையில் பல பில்்லலியன் டொ�ொலர ்பெறுமதியான 
ஒப்பந்தங்களைக் கொ�ொடுத்்தது அவற்்றறுக்்ககு ஈடாக 22.1 மில்்லலியன் 
அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளை இலஞ்சமாகப் பெறறார ்என்பது 
கண்்ட டுபிடிக்கப்படட்து. 2014 ஆம் ஆண்்ட டின் தேரத்ல்களின் 
போ�ோது ஜனாதிபதியின் அரசியல் கட்்சசியின் வெற்்றறி வாய்ப்பை 
வலுப்படுத்்ததுவதற்்ககு ஓ.ஏ.எஸ் க்்ரரூபோ�ோ நிறுவனம் குறித்த 
நிதியின் ஒரு பகுதியை அக்கட்்சசிக்்ககுத் திருப்்பபியளித்தமை 
விசாரணையில் தெரியவந்தது.
புலனாய்வாளரக்ள் ஆழமாக விசாரணையை 
மேற்�்ககொொண்டதன் விளைவாக, ஏராளமான நிறுவனங்களுக்்ககு 
ஒப்பந்தங்களை வழங்்ககியதன் பகரமாக பில்்லலியன் கணக்கான 
தொ�ொகையை இலஞ்சமாகவும் கையூடட்ாகவும் பெறற 
மோ�ோசடியான கொ�ொள்்மமுதல் நடைமுறைகள் வெளிசச்த்்ததிற்்ககு 
வந்தன. இது, பிரேசிலின் நூற்்றறுக்கணக்கான மேட்்டடுக்்ககுடியைச ்
சேரந்்த அரசியல்வாதிகளையும் தொ�ொழிலதிபரக்ளையும் 
குற்றங்களில் சிக்கவைத்்ததுள்ளது. குற்றஞ்சாடட்ப்படட் 
நிறுவனங்களில் பிரதானமானது, இலத்்ததின் அமெரிக்காவின் 
மிகப்பெரிய கட்்டடுமான நிறுவனம் என்ற சிறப்பைப் பெறற 
பிரேசிலைத தளமாகக் கொ�ொண்்ட டியங்்ககும் பன்னாட்்டடு 
நிறுவனமாகிய ஒடெப்ரெக்ட ்எஸ்.ஏ ஆகும். பிரேசிலில் 
ஒப்பந்தங்களுக்காக இலஞ்சம் கொ�ொடுத்ததறகாக மாத்்ததிரம் 
ஒடெப்ரெக்ட ்நிறுவனம் குற்றவாளியாக அடையாளங் 
காணப்படவில்லை. மாறாக, தான் கண்டம் முழுவதும் 
குறித்த செயலைச ்செய்்தது வந்ததாக அந்நிறுவனம் 
ஒப்்பபுக்�்ககொொண்்ட டுள்ளது. இலத்்ததின் அமெரிக்காவில் உள்ள 
12 நாடுகளில் 788 மில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளை 
இலஞ்சமாகக் கொ�ொடுத்்தது 3.3 பில்்லலியன் அமெரிக்க 
டொ�ொலரக்ளை லாபம் ஈட்்டடியுள்ளதாக அது தெரிவித்்ததுள்ளது. 
ஒடெப்ரெக்ட ்நிறுவனத்்ததின் நிதி மூலம் கண்டம் முழுவதும் பல 
ஜனாதிபதிகள் தேரந்்தெடுக்கப்பட்்டடுள்ளனர.் இது தொ�ொடரப்ாக, 
ஆரஜ்ென்்ட டீனா, கொ�ொலம்்பபியா, ஈக்வடோ�ோர,் பேரு, மற்்றறும் 
வெனிசூலாவில் விசாரணை நடக்்ககிறது. ஓ.ஏ.எஸ் ஐப் போ�ோலவே, 
ஒடெப்ரெக்ட ்நிறுவனமும் ஜனாதிபதி லூயிஸ் லுலா டா 
சில்வாவிற்்ககுப் பிறகு ஜனாதிபதியான டில்மா ரூஸெஃபிற்்ககும் 
ரூஸெஃபின் பதவி நீக்கத்்ததிற்்ககுப் பிறகு ஜனாதிபதியான 
முன்னாள் துணை ஜனாதிபதி மிசெல் டெமெரிற்்ககும் 
சடட்விரோ�ோத நிதிகளை வழங்்ககியது. 
பெட்�்ரரோோப்ராஸ் நிறுவனத்்ததின் புதிய தலைமை நிரவ்ாக 
அதிகாரி (CEO), மோ�ோசடியாலும் தவறான நிரவ்ாகத்தாலும் 
2015 ஆம் ஆண்்ட டு ஏப்ரல் வரை ஏற்படட் மொ�ொதத இழப்்பபு 17 
பில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் என்்றறு அறிவித்தார.் மேலும், 
ஊழல் முறைகேட்்டடின் விளைவான நிதி நெருக்கடிகளும் 
பெட்�்ரரோோப்ராஸுக்்ககு எதிரான சடட் நடவடிக்கைகளும் 
அந்த ஆண்்ட டுக்கான முழு நாட்்டடின் மொ�ொதத உள்நாட்்டடு 
உற்பத்்ததியை 0.75 சதவீதம் குறைக்்ககும் என்்றறு பொ�ொருளாதார 
வல்்லலுநரக்ள் கண்டறிந்தனர.் 
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பரிமாற்றம் செய்வாரக்ள். ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
சொ�ொத்்ததுக்களுக்கான மிக முக்்ககியமான தளங்களாக 
லண்டன் மற்்றறும் நியூயோ�ோரக்் நகரங்கள் 
காணப்படுகின்றன. இவை இரண்்ட டும் நிறுவப்படட் 
அதிகார மற்்றறும் நிதி நிலையங்களாக உள்ளன. இங்்ககு, 
அசையாச ்சொ�ொத்்தது அல்லது உடக்டட்மைப்்பபு முதலீடுகள் 
விலை உயரந்்தவையாக் காணப்படுவதோ�ோடு அவற்்றறின் 
உயர ்பெறுமதியும் தக்க வைத்்ததுக் கொ�ொள்ளப்படுகின்்தது. 
ஆயினும், ஊழல் ஆட்்சசி வலையமைப்்பபுகள், துபாய் போ�ோன்ற 
மேற்கத்்ததிய நாடு அல்லாத நகரங்களிலும் பாதுகாப்பான 
புகலிடங்களை அதிகளவில் தேடுகின்றன. குறிப்பாக, 
பல அதிகார எல்லைகள் அசையாச ்சொ�ொத்்ததுகளின் 
நலன்களை மாற்்றறுவதற்்ககுத ்தளரவ்ான அறிக்கையிடல் 
தேவைகளை கொ�ொண்்ட டிருப்பதால், அசையாச ்சொ�ொத்்ததுகள் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளை வெகுவாகக் கருகின்றன. 
2015 மற்்றறும் 2020 க்்ககு இடையிலான காலப்பகுதியில் 
அமெரிக்க அசையாச ்சொ�ொத்்தது நிறுவனங்கள் மூலம் 
2.3 பில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளுக்்ககும் அதிகமான 
தொ�ொகை மோ�ோசடி செய்யப்பட்்டடுள்ளதாக GFI இன் 2021 
ஆம் ஆண்்ட டின் அடறிக்கை மதிப்்பபிடப்பட்்டடுள்ளது. 
இந்த நடைமுறை, அசையாச ்சொ�ொத்்தது மூலம் பணத ்
தூய்தாக்கல் (REML) எனப்படும். இதில், அரசியல் ரதீியாக 
வெளிப்படுதத்ப்படட் நபரக்ள் (PEPs) சம்பந்தப்படட் 50 
சதவீதத்்ததிற்்ககும் அதிகமான வழக்்ககுகள் அடங்்ககியிருப்பது 
என்பது இதில் ஊழல் ஆட்்சசியளரக்ளின் சாத்்ததியமான 
ஈடுபாடட்ைச ்சுட்்டடிக்காட்்டடுகிறது. மேலும், வழக்கறிஞரக்ள் 
மற்்றறும் அசையாச ்சொ�ொத்்தது முகவரக்ள் உள்ளிடட் தொ�ொழில் 
வல்்லலுநரக்ள், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் உடப்ட அதிக 
வருமானம் கொ�ொணட நபரக்ளுக்்ககு தொ�ொடர்்நந்்தது REML ஐ 
எளிதாக்்ககிக் கொ�ொடுத்்ததுள்ளனர ்என்பதை GFI அறிக்கை 
கண்டறிந்ததுள்ளது.

இந்த அனைத்்தது நடவடிக்கைகளிலும், குறிப்பாக பண 
தூய்தாக்கல் செயன்்மமுறைகளில், தொ�ொழில்்மமுறை 
இடைதத்ரகரக்ளின் பங்்ககு இன்்றறியமையாதது ஆகும். 
பல டிரில்்லலியன் டொ�ொலரக்ள் பெறுமதியான உலகளாவிய 
ஊழல் ஆட்்சசிப் பிரசச்னைகள் உருவாகக் காரணம், குற்றச ்
செயல்களுக்கான வழிகாட்்டடிகளாகவும் ஊடகங்களாகவும் 
பயன்படுதத்ப்படும் அறிவற்ற அல்லது நேரம்ையற்ற 
வழக்கறிஞரக்ளும், கணக்காளரக்ளும், வழக்்ககுரைஞரக்ளும், 
வங்்ககி அதிகாரிகளும்வ், அசையாச ்சொ�ொத்்தது முகவரக்ளும் 
மற்்றறும் பிற தொ�ொழில் வல்்லலுநரக்ளும் ஆவர.் இவரக்ள் 
அறக்கடட்ளைகளை அமைத்்தது, ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
நிதிப் பரிமாற்றதத்ை எளிதாக்்ககுகிறாரக்ள். ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளின் அதிர்்சச்்சசிளிக்ககூடிய பண தூய்தாக்கல் 
திடட்ங்களில் சில டோ�ோய்ச ்வங்்ககி (Deutsche Bank) மற்்றறும் 
எச.்எஸ்.பீ.சீ (HSBC) போ�ோன்ற பன்னாட்்டடு வங்்ககிகளை 
உள்ளடக்்ககியவையாக உள்ளன. பில்்லலியன் கணக்கான 
பண தூய்தாக்கல் நடவடிக்கைகளை சரியான 
முறையில் தடுக்க அல்லது அது பற்்றறிப் புகாரளிக்கத ்
தவறியதற்காக அவை மீது பெரும் தொ�ொகைகள் அபராதமாக 
விதிக்கப்படட்ன. சடட்விரோ�ோத நிதி சம்பந்தப்படட் 
வணிக பரிவரத்த்னைகளில் இடைதத்ரகரக்ளாக 
பணியாற்்றறுவதன் மூலம் வழக்்ககுரைஞரக்ளும் 
அடிக்கடி ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் திடட்ங்களுக்்ககு 
உடந்தையாகின்றனர.் இந்த சடட் வல்்லலுநரக்ள் 
சில சமயங்களில் முழு விழிப்்பபுணர்�்வவோோடு ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளை வழிநடத்்ததினாலும், பல சமயங்களில் 
அலட்்சசியம் காரணமாக அவரக்ளுக்்ககு உடந்தையாக 
மாறுகிறாரக்ள். சடட் வல்்லலுனரக்ளின் உலகளாவிய 
பங்கை, பனாமா ஆவணங்களும் சந்தேகத்்ததிற்்ககிடமான 
வாடிக்கையாளரக்ளின் சாரப்ாக ஆயிரக்கணக்கான 
நிறுவனங்களை உருவாக்்ககி நிரவ்கிக்க உதவிய 
பனாமா சடட் நிறுவனமான மொ�ொசாக் பொ�ொன்சேகாவின் 
முக்்ககியமான ஈடுபாடும் கோ�ோடிட்்டடுக் காட்்டடின. 

பொ�ொருளாதார கவர்்வவு
மேலே விவரிக்கப்படட்படி, உலகமயமாக்கலின் 
வருகையும் பொ�ொருளாதார சக்்ததியாக சீனாவின் 
எழுச்்சசியும், சனநாயக விழுமியங்கள் இயற்கையாகவே 
மேற்கத்்ததிய நாடுகளில் இருந்்தது சந்தைகளைத ்
திறந்்ததுவிடும் கம்்யயூனிசத்்ததிற்்ககுப் பிந்தைய மற்்றறும் 
வளரும் நாடுகளுக்்ககு மாற்றப்படும் என்பது பனிப்�்பபோோரின் 
முடிவில் இடம்பெறவுள்ளது பற்்றறிய அனுமானம் 
ஆகும். துரதிரஷ்்டவசமாக, இந்த விதிமுறைளதும் 
நடைமுறைகளதும் — மற்்றறும் மூலதனத்்ததினதும் — 
பரிமாற்றம், சனநாயக அரசாங்கங்களுக்்ககும் சரவ்ாதிகார 
சமூகங்களுக்்ககு இடையே இருவழி வீதியாக உள்ளமை 
நிரூபிக்கப்பட்்டடுள்ளது. இந்த நிகழ்்வவில் பிரதான 
வாகனமாக செயற்படுவது ஊழல் ஆட்்சசி ஆகும்.

மிகத ்தெளிவாகவே, வழக்்ககுரைஞரக்ள், வங்்ககி அதிகாரிகள், 
அசையாச ்சொ�ொத்்தது முகவரக்ள் மற்்றறும் பிற தொ�ொழில்்மமுறை 
இடைதத்ரகரக்ளுக்்ககு, ஊழல் வருமானதத்ை தூய்தாக்கல் 
செய்யவும் அதில் ஈடுபட்்டடுள்ள ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
நற்பெயரை மாசற்றதாக ஆக்கவும், வரலாறு காணாத 
நிதிச ்சலுகைகள் வழங்கப்படுகின்றன. ஊழல் 
ஆட்்சசிசெய்்யயும் அரசாங்கங்களின் நற்பெயர ்மாசுபடாமல் 
பாதுகாப்பதிலும் சனநாயக சமூகங்களுக்்ககுள் 
செயற்படும் அரச ஆதரவு நிறுவனங்கள், பிரபுக்கள் 
மற்்றறும் பிற பிரதிநிதிகளின் இருண்ட மூலங்களை 
இருடட்டிப்்பபுச ்செய்வதிலும் ஈடுபடுகின்ற பொ�ொது 
அலுவல்கள், பொ�ொது உறவு, மற்்றறும் பரப்்பபுரை 
நிறுவனங்களுக்்ககும் இது பொ�ொருந்்ததும். நூதனசாலைகள், 
கலைக்்ககூடங்கள், பல்கலைக்கழகங்கள், மற்்றறும் 
தனியார ்பாடசாலைகள் போ�ோன்ற கலாசார மற்்றறும் கல்்வவி 
நிறுவனங்கள் அனைத்்ததும் இந்தத ்தனிநபரக்ளினதும் 
அமைப்்பபுகளினதும் பரோ�ோபகாரதத்ால் பயனடைந்்ததுள்ளன. 
ஐரோ�ோப்்பபிய காற்பந்்தது அணிகளை விழிங்்ககியுள்ள 
பிரபுக்கள், தமது சமூகக் கூடட்ங்களில் நிகழ்்சச்்சசி 
நடத்்ததுவதற்்ககு பிரபலங்களுக்்ககு மிகையான தொ�ொகையைச ்
செலுத்்ததும் சரவ்ாதிகாரிகள், ஷின்்ஜ ஜியாங்்ககில் 
நிகழும் மனித உரிமை மீறல்களுக்கான சீனாவின் 
தணிக்கையைக் கடைப்்பபிடிக்்ககும் அமெரிக்க தேசிய 
கூடைப்பந்்தது சங்கம், மற்்றறும் சீனாவின் கம்்யயூனிஸ்ட ்
கட்்சசியின் கோ�ோபத்்ததிற்்ககு ஆளாகாமல் இருக்க 
அந்நாடு சம்பந்தப்படட் முக்்ககியமான பிரச்்சசினைகள் 
பற்்றறிப் பேசாமல் தவிர்்நந்்ததுகொ�ொள்்ளளும் ஹொ�ொலிவுட ்
தயாரிப்பாளரக்ள் என விளையாட்்டடு மற்்றறும் 
பொ�ொழுதுபோ�ோக்்ககுத ்துறைகள் கூட கடும் சரவ்ாதிகார 
செல்வாக்்ககின் கீழ் வந்்ததுள்ளன.

ஊழலுக்கான இந்த வெளிப்பாடு ஒருவரின் சுய 
விழுமியங்கள், விதிமுறைகள் மற்்றறும் தொ�ொழில்்மமுறை 
தரநிலைகளைப் படிப்படியாக அரித்�்ததொொழிக்்ககும் 
விளைவை ஏற்படுத்்ததும். மேலும், இதத்கைய வெளிப்பாடு 
நன்்ககு பரவலடையும்�்பபோோது, சனநாயக சமூகங்களின் 
மிகவும் செல்வாக்்ககு மிக்க சில பிரிவுகளிடையே 
சனநாயகத்்ததிற்கான அரப்்பணிப்பைத ்தக்கவைக்்ககும் 
நெறிமுறைகளையும் அனுமானங்களையும் அது 
குறைமதிப்்பபிற்்ககு உடப்டுதத்த ்தொ�ொடங்்ககும்.

நாடு கடந்த ஊழலை எளிதாக்்ககுவதில் தங்கள் சொ�ொந்த 
தொ�ொழில்சார ்துறைகளின் பங்களிப்்பபு குறித்்ததுக் 
கண்்ம மூடிதத்னமாக செயற்படட் செல்வந்த நாடுகள், 
கறுப்்பபுப் பணம் கனமான மூடட்ை முடிச்்சசுக்களுடன் 
பயணிப்பதைக் கண்்ட டுபிடிக்கத ்தொ�ொடங்்ககியுள்ளன. 
2016 ஆம் ஆண்்ட டு, உலகின் மிகவும் சக்்ததிவாய்ந்த 
நபரக்ள் தங்கள் தனிப்படட் செல்வதத்ை எவ்வாறு 
பரிமாற்றம் செய்்தது மற்்றறும் மறைத்்ததுவைக்்ககிறாரக்ள் 
என்பதற்கான வரலாறு காணாத காட்்சசியை பனாமா 
ஆவணங்கள் வெளியிடட்ன. அமெரிக்காவின் 2016 ஆம் 
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ஆண்்ட டுத ்தேரத்லின் போ�ோதான ரஷ்ய தலையீடு குறிதத் 
சிறப்்பபு வழக்்ககுரைஞர ்விசாரணை, வொ�ொஷிங்டன் டி.சீ.
யின் செல்வாக்்ககுச ்சந்தைக்்ககும் உலகின் சில ஊழல் 
நிறைந்த அரசாங்கங்களுக்்ககும் இடையிலான நீண்டகால 
தொ�ொடர்்பபுகளை வெளிசச்த்்ததிற்்ககு கொ�ொண்்ட டு வந்தது. ரஷ்ய 
முதலீடு, அரசியல் செல்வாக்்ககின் "அகற்ற முடியாத" 
ஒரு முன்னணிப் படையாக செயற்படட்து என்்றறு 
ஐக்்ககிய இராச்்சசியப் பாராளுமன்றத்்ததின் ஒரு முக்்ககிய 
அறிக்கை கண்டறிந்்ததுள்ளது. மேலும், கூடட்மைப்்பபின் 
நிதி அமைப்்பபிற்்ககுள் அபாயக்�்ககொொடிகள் ஏதும் 
காண்்ப பிக்கப்படாமல் நூற்்றறுக்கணக்கான பில்்லலியன் 
டொ�ொலரக்ள் சந்தேகத்்ததிற்்ககிடமான பரிவரத்த்னைகள் 
மூலம் நுழைந்தது சம்பந்தமான ஒரு வங்்ககி ஊழல் 
முறைகேட்்டடினால் ஐரோ�ோப்்பபிய ஒன்்ற றியத்்ததின் நிதித்்ததுறை 
இன்்னனும் ததத்ளித்்ததுக் கொ�ொண்்ட டிருக்்ககிறது.
ஊழல் விழுமியங்களையும் நடைமுறைகளையும் 
நெறிமுறைகளையும் சனநாயக சமூகங்களுக்்ககு 
மாற்்றறுவது என்பது உலகின் சரவ்ாதிகார தலைவரக்ளுக்்ககு 
இடையே கவனமான முறையில் ஒருங்்ககிணைக்கப்படட் 
ஒரு பெரும் திடட்ம் அல்ல என்பதை கவனத்்ததில் கொ�ொள்ள 
வேண்்ட டும். இது, சனநாயக நாடுகள், போ�ோதுமான 
பாதுகாப்்பபுகள் இல்லாமல் சரவ்ாதிகார ஆட்்சசியிலிருந்்தது 
வரும் மூலதனத்்ததிற்்ககு தமது நிதி அமைப்்பபுகளையும் 
சமூகங்களையும் திறந்்தது வைப்பதனால் ஏற்படும் 
இயல்பான மற்்றறும் கணிக்கக்்ககூடிய துணை 
விளைபொ�ொருளாகும். ஆனால், அதன் விளைவு, நாடு கடந்த 
ஊழலின் மூலம் கிடைக்்ககும் வருமானம் மற்்றறும் அதை 
இயக்்ககும் காரணிகளால், சனநாயக நாடுகளுக்்ககுள் உள்ள 
தொ�ொழில் வல்்லலுநரக்ளை அதிகளவில் கவர்்நந்்ததிழுக்கச ்
செய்்தது அவற்்றறுக்்ககுக் கடமைப்படட்வரக்ளாக 
அவரக்ளை ஆக்்ககுவது ஆகும். மேலும் எளிமையாகச ்
சொ�ொல்வதென்றால், தங்களுடைய வாழ்வாதாரத்்ததிற்காக 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககுச ்சேவை செய்வதை 
வாடிக்கையாகக் கொ�ொணடவரக்ள், சரவ்ாதிகார 
ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான நடவடிக்கைகளுக்்ககு 
ஆதரிவளிப்பதற்கான வாய்்பப்்பபு மிகவும் குறைவாகும்.

 வற்்பபுறுத்தல் மற்்றறும் 
வன்்ம முறை அடிப்படையிலான 
மூலோ�ோபாயங்கள்

நாடு கடந்த அடக்்ககுமுறைப் பிரசச்ாரங்கள்
சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள் பல காரணங்களுக்காக 
மற்ற நாடுகளில் இருக்்ககும் விமரச்கரக்ளையும், 
கருத்்தது வேறுபாடு கொ�ொணடவரக்ளையும், 
புலம்பெயர்�்நந்்ததோோரையும் குறிவைக்்ககின்றன. ஆனால், 
ஊழல் என்பது அதத்கைய நடவடிக்கைகளின் 
பொ�ொதுவான அம்சமாகும். ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
தங்களது சொ�ொந்த ஊழல் செயற்பாடுகளைச ்சரவ்தேச 
ஆய்்வவுகள் கண்காணிப்பதைத ்தடுப்பதற்்ககு அடிக்கடி 
முயற்்சசி செய்வதோ�ோடு உலகெங்்ககிலும் உள்ள அறியப்படட் 
எதிரிகளிக்்ககுக் களங்கம் விளைவித்்தது இடையூறளிப்பதற்்ககு 
ஊழல் குற்றசச்ாட்்டடுகளைப் பயன்படுத்்ததிகிறாரக்ள்.
ஆசச்ரியப்படதத்க்க வகையில், இதத்கைய 
முயற்்சசிகளில் தொ�ொழில்்மமுறை இடைதத்ரகரக்ள் முக்்ககிய 
பங்்ககு வகிக்்ககின்றனர.் புலனாய்்வவுச ்செய்்ததியாளாரக்ள் 
மற்்றறும் சிவில் சமூக அமைப்்பபுகளின் மீது கடுமையான 
சடட்ச ்செலவுகளை சுமத்்ததுவதற்காக வடிவமைக்கப்படட் 
விரக்்ததியை ஏற்படுத்்ததும் வழக்்ககுகளை நிலைமுறைச ்
சடட் நடவடிக்கைகள் ஆரம்்பபிக்க முன்்ப பு வழக்கறிஞரக்ள் 
தொ�ொடரலாம். அவரக்ள் தமக்்ககுப் போ�ோட்்டடியாக இருக்்ககும் 

ஊழல் ஆட்்சசியாளாரக்ளைச ்சிக்கவைக்க வெளிநாட்்டடுச ்
சடட் அமைப்்பபுகளையும் பயன்படுதத்லாம். இதற்்ககு 
மிகவும் மோ�ோசமான உதாரணமாக, 2000 களில் லண்டனில் 
ரஷ்ய பிரபுக்களுக்்ககிடையே நடந்த விரிவான சடட் 
நடவடிக்கைகளைக் குறிப்்பபிடலாம்.
இதற்்ககு நேரம்ாறாக, மக்கள் தொ�ொடர்்பபு நிறுவனங்களும் 
பரப்்பபுரையாளரக்ளும், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளின் 
இருண்ட பக்கங்களை வெணமையாக்்ககி அவரக்ளைச ்
சடட்பூரவ்மான தலைவரக்ள், வணிகரக்ள் அல்லது 
பரோ�ோபகாரரக்ளாகச ்சிதத்ரிக்க உதவுவதன் மூலம் 
அவரக்ளைப் பாதுகாக்்ககும் பணியைச ்செய்்ககிறாரக்ள். 
அவதூறுப் பிரசச்ாரங்கள் மூலம் அரசியல் எதிரிகளைக் 
குறிவைக்கவும் அவை பயன்படுதத்ப்படுகின்றன. 
இதில் பெரும்பாலும், ஆட்்சசியில் தவறிழைதத் சக 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், அதன் ஊழல் இரகசியங்களை 
அம்பலப்படுத்்ததுவதாக அச்்சசுறுத்்ததுவது போ�ோன்றவை 
நிகழ்்ககின்றன.
மேலே விவரிக்கப்படட் வகையிலான குறிப்்பபிடதத்க்க 
பொ�ொருளாதாரக் கவர்்வவு உள்ள நாடுகளில் இந்த 
வகையான நடவடிக்கைகள் இயல்பாகவே எளிதாக 
இடம்பெறுகின்றன. மேலும், ஊழல் மற்்றறும் மனித உரிமை 
மீறல்களில் ஈடுபட்்டடுள்ள சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகளைக் 
கையாள்வது ஏற்கதத்க்க ஒரு விடயமாக கியுள்ளது.
வெளிநாட்்டடில் உள்ள அரசியல் எதிரியைச ்சிக்கவைக்க 
சரவ்தேச சடட் அமுலாக்க பொ�ொறிமுறைகளின் 
ஒத்்ததுழைப்பைக் கோ�ோரும் பலம்�்பபொொருந்்ததிய சரவ்ாதிகார 
ஆட்்சசிகளின் முயற்்சசிகள் என்பது ஒரு முக்்ககிய 
கவலைக்்ககுரிய விடயமாகும். சீனாவின் நரி வேடட்ை 
நடவடிக்கை (Operation Fox Hunt) எனும் ஷீயினால் 
மேற்�்ககொொள்ளப்படும் உள்நாட்்டடு ஊழல் எதிர்்பப்்பபுப் 
பிரசச்ாரத்்ததின் வெளிநாட்்டடு விரிவாக்கம், மிகவும் 
போ�ோலியான குற்றசச்ாட்்டடுகளின் அடிப்படையில் 
ஆட்்சசிக்்ககு அச்்சசுறுதத்லாக இருப்பதாகக் கருதப்படட் 
சீனரக்ளைத ்துன்்ப புறுத்்ததுவதற்்ககும் வலுக்கடட்ாயமாக 
நாடு திருப்்பபுவதற்்ககும் நாடு கடதத்ல் ஒப்பந்தங்களை 
பயன்படுத்்ததிக் கொ�ொணடது. ரஷ்யா அதன் 
விமரச்கரக்ளுக்்ககு எதிராக இன்டர்�்பபோோல் சிவப்்பபு 
அறிவிப்்பபுக்களை ரஷ்யா அதிகமாக துஷ்்ப பிரயோ�ோகம் 
செய்ததும் நன்்ககு ஆவணப்படுதத்ப்பட்்டடுள்ளது. ஒரு 
பாரிய வரி மோ�ோசடியை வெளிப்படுத்்ததியதன் விளைவாக 
ரஷ்ய அதிகாரிகளால் வழக்கறிஞர ்செர்்ஜஜி மக்னிட்்ஸஸ்்க கி 
கொ�ொலை செய்யப்படட்தை விளம்பரப்படுதத் 
நிதியாளர ்பில் பிரவுடர ்மேற்�்ககொொணட முயற்்சசிகள் 
காரணமாக அவரைத ்துன்்ப புறுத்்ததுவதற்்ககு இவை 
பயன்படுதத்ப்படட்மை யாவரும் அறிந்ததே.

  சின்னமிடல் மற்்றறும் 
கதையாடல்-அடிப்படையிலான 
மூலோ�ோபாயங்கள்

நற்பெயரை தூயதாக்கல்
பல்கலைக்கழகங்களுக்்ககும், மதியுரையகத்்ததிற்்ககும், 
கலாசார நிறுவனங்களுக்்ககும் நன்�்ககொொடை களை 
வழங்்ககுவதன் மூலம் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் 
தங்களது நற்பெயரை உயர்்தத்்ததிக்�்ககொொள்்ளளும் அதே 
வேளையில் தங்களது சடட்விரோ�ோத நிதிகளையும் 
தூய்தாக்்ககிக்�்ககொொள்்ககின்றனர.் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், 
பரோ�ோபகாரரக்ளாகவும் கலைகளின் புரவலரக்ளாகவும் 
தங்களது பிம்பதத்ை வளர்்தத்்ததுக் கொ�ொண்்ட டு, தங்களது 
சடட்விரோ�ோத நடவடிக்கைகளில் இருந்்தது கவனதத்ைத ்
திசை திருப்்பபி, சொ�ொத்்ததுக்களைத ்தூய்தாக்்ககி, 
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உயரம்டட்ப் பல்கலைக்கழகங்கள் மற்்றறும் கலாசச்ார 
நிறுவனங்களுடனான தொ�ொடர்்பபு மூலம் சமூக மற்்றறும் 
மூலதன ஆதாயங்களைத ்திரட்்டடுகிறாரக்ள். 
இந்த ஆதாயங்கள் வெளிநாட்்டடிலும் உள்நாட்்டடிலும் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககுப் பயனளிக்்ககின்றன. 
குறிப்பாக, பெரிய நன்�்ககொொடை கள் பல்கலைக்கழக 
அனுமதியில் ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககும் அவரக்ளது 
குடும்ப உறுப்்பபினரக்ளுக்்ககும் முன்்னனுரிமை 
கிடைக்க வழிவகுக்்ககும் என்ற வகையில் உயரம்டட் 
மேற்கத்்ததிய பல்கலைக்கழகங்களுடனான 
தொ�ொடர்்பபு உள்நாட்்டடில் சமூக அந்தஸ்தை 
அதிகரிக்கலாம். மேலும், பல்கலைக்கழகங்களுக்்ககும் 
மதியுரையகங்களுக்்ககும் வழங்்ககும் நன்�்ககொொடை கள், 
ஆய்்வவுகளில் செல்வாக்்ககுச ்செலுதத்வும் அல்லது 
கல்்வவி நிகழ்்வவுகளில் பேசுவதற்கான வாய்ப்பைப் 
பெறவும் காரணமாக அமைவதால் பொ�ொதுக் 
கருதத்ாடல்களை வடிவமைப்பதற்கான 
வாய்்பப்்பபுக்களை அவை ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு 
வழங்க முடியும். ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் தமது நாட்்டடின் 
நற்பெயரை உயர்்தத்்ததுவதற்்ககு நன்�்ககொொடை களைப் 
பயன்படுத்்ததுகின்றனர.் இதன்்மமூலம், மோ�ோசமான 
நிதி வெளிப்படைதத்ன்மையுடைய ஆட்்சசிகளை 
வலுப்பெறச ்செய்தாலும் அவரக்ளது மேற்கத்்ததிய 
நிறுவனங்களுக்கான ஆதரவு மூலம் வெளிநாடுகளில் 
உள்ள செல்வாக்்ககு மிக்க மேட்்டடுக்்ககுடியினரிடையே 
ஆதரவைப் பெறுகின்றனர,் அல்லது தமது நாடுகளின் 
சனநாயகமற்ற ஆட்்சசி வடிவங்களை இயல்பாக்்ககுவதற்்ககு 
மதியுரையகங்களிலும் பல்கலைக்கழகங்களிலும் 
தமது செல்வாக்கைப் பயன்படுத்்ததுகின்றனர.்
நற்பெயர ்தூய்தாக்கல் என்பது பல மடங்கான 
அச்்சசுறுதத்ல்களை ஏற்படுத்்ததுவதோ�ோடு நாடு 
கடந்த ஊழல் ஆட்்சசி வலையமைப்்பபுகளை மேலும் 
வலுப்படுத்்ததுகிறது. ஊழல்வாதிகளிடமிருந்்தது பெரிய 
நன்�்ககொொடை களைப் பெறும் நிறுவனங்கள் தமது 
நற்பெயருக்்ககுத ்தாமே களங்கம் விளைவித்்ததுக் 
கொ�ொள்்ககின்றனர.் பல்கலைக்கழக அல்லது மதியுரையக 
உறுப்்பபினரக்ள் சுயதணிக்கையில் ஈடுபடட்ால் அல்லது 
பணக்கார நன்�்ககொொடை யாளரக்ளின் கருத்்ததுக்களுக்்ககுத ்
தேவையற்ற முக்்ககியத்்ததும் கொ�ொடுதத்ால் 
அந்நிறுவனங்களின் ஆய்்வவுகளின் மற்்றறும் நிகழ்்வவுகளின் 
ஒருமைப்பாடு இதன்்மமூலம் பாதிக்கப்படலாம். மேலும், 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், பல்கலைக்கழகங்கள் அல்லது 
பிற நிறுவனங்களை நற்பெயரைச ்சம்பாதிப்பதற்்ககு 
வெற்்றறிகரமாகப் பயன்படுத்்ததுவது, உள்நாட்்டடுச ்
சமூகங்களிலும் வெளிநாட்்டடிலும் அவரக்ளின் இருப்பை 
வலுப்படுத்்ததுகிறது. இதனால் அவரக்ளின் அதிகார தளம் 
வலுவடைகிறது.
நற்பெயர ்தூய்தாக்கல் என்பது இயல்்பபிலேயே ஒரு 
நாடு கடந்த நடைமுறை ஆகும். இது, ஊழல் ஆட்்சசி 
மூலம் ஈடட்ப்படட் செல்வத்்ததின் மூலதனதத்ை 
மறைக்கப் பயன்படுதத்ப்படும் ஊழல் ஆட்்சசி மற்்றறும் 
சடட்விரோ�ோத வலையமைப்்பபுளின் தழுவலைச ்சார்்நந்்தது 
உள்ளது. இதனால் பல்கலைக்கழகங்களுக்்ககும் பிற 
நிறுவனங்களுக்்ககும் பெரிய நன்�்ககொொடை ப் பரிசுகள் 
சம்பந்தமான உரிய நடவடிக்கை எடுப்பதற்்ககுச ்
சிரமமாக உள்ளது. அமெரிக்காவில் அறக்கடட்ளைகள் 
அல்லது பிற சடட்பூரவ் நிறுவனங்களை அமைப்பதன் 
மூலம், ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் தமது நன்�்ககொொடை களின் 
வெளிநாட்்டடு மூலதத்ை மறைக்கலாம். 2007 மற்்றறும் 2013 
ஆண்்ட டுகளுக்்ககிடையில் கிடைதத் நன்�்ககொொடை களின் 
பெறுமதி 1 பில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் எனவும், 
இது 2013 மற்்றறும் 2019 ஆண்்ட டுகளுக்்ககிடையில் 4 
பில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ளுக்்ககும் அதிகமாகக் 
வளர்்சச்்சசி கண்்ட டுள்ளது எனவும் அமெரிக்கக் 
கல்்வவித ்திணைக்களம் தெரிவிக்்ககின்றது. இதன் 

அடிப்படையில், சமீபத்்ததிய ஆண்்ட டுகளில் 
பல்கலைக்கழகங்களுக்்ககு வெளிநாட்்டடு நன்�்ககொொடை கள் 
அதிகரித்்தது வருவதால், அவை தமக்்ககு மத்்ததியில் 
காணப்படும் போ�ோட்்டடிதத்ன்மையைச ்சமாளிப்பதற்்ககு 
வெளிநாட்்டடு நன்�்ககொொடை களை ஏற்்றறுக்�்ககொொள்ளத ்
தூண்டப்படுகின்றன. இதனால், சடட்விரோ�ோத 
மூலங்களிலிருந்்தது வரும் நன்�்ககொொடை களைத ்
தடுப்பதற்கான விரிவான கொ�ொள்கைகளை உருவாக்்ககும் 
முயற்்சசிகள் தடைப்படுகின்றன. 
நற்பெயர ்தூய்தாக்கல் என்பது பெரிய நன்�்ககொொடை ப் 
பரிசுகள் எனும் எல்லைக்்ககு அப்பாலும் செல்லலாம். 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், சுற்்றறுலா, சமூக ஊடகங்கள், 
மற்்றறும் பரவலான கலாசச்ாரம் போ�ோன்றவற்றைப் 
பயன்படுத்்ததி தமது நாடுகளின் அல்லது சுய 
நற்பெயரை உயர்்தத்்ததிக் கொ�ொள்ளலாம். பிரபல 
இசைக்கலைஞரக்ள் அல்லது நடிகரக்ளைக்�்ககொொண்்ட டு 
தனியார ்விருந்்ததுகள் அல்லது பொ�ொது நிகழ்்சச்்சசிகளில் 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு ஆதரவாக நிகழ்்சச்்சசி 
நடத்்ததுவதற்்ககு சடட்விரோ�ோத நிதியைப் பயன்படுத்்ததுவது 
அவரக்ளின் நடைமுறைகளுக்்ககு உடந்தையாவது 
மாத்்ததிரமின்்ற றி பொ�ொதுமக்களால் “நல்ல” ஆளுமை என 
ஏற்்றறுக்�்ககொொள்ளப்படட் ஒரு ஆளுமையையும் வளர்்கக்்ககிறது. 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், சுற்்றறுலாப் பயணிகளைக் 
கவரவும் தமது சடட்விரோ�ோத நடவடிக்கைகளிலிருந்்தது 
கவனதத்ைத ்திசை திருப்பவும், தாம் சீர்்ததிருதத்ம் 
செய்்யயும் செயற்பாட்்டடில் உள்ள ஒரு நாடு என்்றறும் 
அல்லது காலநிலை மாற்றத்்ததிற்்ககு எதிரான போ�ோராடட்ம் 
போ�ோன்ற பிரபலமான இயக்கங்களை ஆதரிக்்ககும் நாடு 
என்்றறும் கூறி தமது நாடுகளை சுற்்றறுலாப் பயணிகளுக்்ககு 
மூலோ�ோபாய ரதீியாக சந்தைப்படுதத்லாம். 
அந்த வகையில், நற்பெயர ்தூய்தாக்கல் என்பது 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளை அம்பலப்படுதத் முயலும் 
உள்நாட்்டடு ஆரவ்லரக்ளை தணிக்கை அல்லது 
அடக்்ககுதலுக்கான இலக்்ககுகளாக்்ககி அவரக்ளுக்்ககு 
அச்்சசுறுதத்லை ஏற்படுத்்ததுகிறது. மேலும், சுற்்றறுலாப் 
பயணிகள் அல்லது சமூக ஊடகப் பயனரக்ள் 
போ�ோன்ற பரந்த அடிப்படையிலான மக்கள் மத்்ததியில் 
நற்பெயர ்தூய்தாக்கல் பெறும் வெற்்றறியானது 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளையும் அவரக்ளின் 
நடைமுறைகளையும் சாதாரணமாக்்ககுவதோ�ோடு சில 
சமயங்களில் புகழையும் பெற்்றறுக்�்ககொொடுக்்ககிறது.

அபிவிருத்்ததிக் கதையாடல்கள்
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் சரவ்தேச அளவில் தம்மைச ்
சின்னமிடும் கருவியாக அபிவிருத்்ததியைச ்சுற்்றறியுள்ள 
கதையாடல்களைப் பயன்படுதத்லாம். அவரக்ள் 
சொ�ொல்லாட்்சசிக் கலையைப் பயன்படுத்்ததி, ஒரு-கட்்சசி 
அரசாங்கம், "கருணையான" சரவ்ாதிகார ஆட்்சசி 
அல்லது வரையறுக்கப்படட் சனநாயகத்்ததின் இரும்்பபுக் 
கட்்டடுப்பாட்்டடு ஆட்்சசியால் பொ�ொருளாதார அற்்பபுததத்ை 
அல்லது துரிதப் பொ�ொருளாதார அபிவிருத்்ததியை வழங்க 
முடியும் எனக் கூறுகின்றனர.் இந்தத ்தரக்்கத்்ததின் 
அடிப்படையில், சனநாயகதத்ை விடப் பொ�ொருளாதார 
அபிவிருத்்ததி முதன்மை பெறுகிறது. சனநாயகத்்ததின் 
"கற்பனாவாத" குறிக்�்ககோோளுடன் தமது வளர்்நந்்ததுவரும் 
நாடு சில நடைமுறைச ்சமரசங்களைச ்செய்ய வேண்்ட டும் 
என்்றறு பல ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் வெற்்றறிகரமாக 
வாதிட்்டடு வருகின்றனர.் மொ�ொதத்த்்ததில், மக்களுக்்ககு 
உரிமைகள் தேவைப்படுவதற்்ககு முன்்ப பு உணவு 
தேவைப்படுகிறது. மேலும், நல்லாட்்சசியை விடப் 
பொ�ொருளாதாரத்்ததில் அபிவிருத்்ததியடைவது மிகவும் 
முக்்ககியமானதாகும். இந்த அபிவிருத்்ததிக் கதையாடல் 
மற்�்றறொொரு வகையிலும் பயனுள்ளதாக இருக்்ககிறது: 
வெளிநாட்்டடு நிதியுதவியுடன் கூடிய கட்்டடுமானம் 
மற்்றறும் உடக்டட்மைப்்பபுத ்திடட்ங்கள் ஊழல் 
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ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு இலாபகரமான இலக்்ககுகளாகும். 
இவ்வகையில், அபிவிருத்்ததியை மையமாகக் கொ�ொணட 
கதையாடல்களை ஊக்்ககுவிப்பது என்பது ஊழல் 
ஆட்்சசியின் நன்மைகளையும் இலாபங்களையும் 
அதிகரிப்பதற்கான மிகவும் மறைமுகமான வழியாகும். 
ஆகவே, இது மிகவும் இலக்்ககு வைக்கப்படட் நற்பெயர ்

தூய்தாக்கல் மூலோ�ோபாயத்்ததிலிருந்்தது வேறுபடுகிறது. 
இந்தக் கதையாடல்கள் தேசிய மற்்றறும் சரவ்தேச ரதீியில் 
திடட்மிடப்பட்்டடுன்றன. ஆயினும், வெளிநாட்்டடில் இருந்்தது 
முதலீடட்ை ஈரப்்பதில் கவனம் செலுத்்ததுவதை நமது 
வகைப்பாட்்டடின் படி "நாடு கடந்த" எனும் பிரிவின் கீழ் 
வைக்்ககிறது. 

ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு நாடு கடந்த பதில்கள்

கைநூலின் இந்தப் பகுதியானது, வெளிநாட்்டடு 
அதிகாரிகளுக்்ககு இலஞ்சம் கொ�ொடுப்பதையும் 
வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகள் இலஞ்சம் கோ�ோருவதையும் 
சடட்விரோ�ோதமாக்்ககுதல், ஊழல்வாதிகளை தண்்ட டிதத்ல், 
சரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிராக சனநாயக 
ஒற்்றறுமையை உருவாக்்ககுதல், ஒரு வலையமைப்பைத ்
தோ�ோற்கடிக்க இன்�்னனொொ ரு வலையமைப்பை 
உருவாக்்ககுதல், மற்்றறும் குடியேற்ற ஓடட்ைகளை 
மூடுதல் போ�ோன்ற ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான சரவ்தேசப் 
பதில்களை விளக்்ககுகிறது. சரவ்தேச ஆரவ்லரக்ள், 
அமைப்்பபுகள், மற்்றறும் இலக்்ககு நாடுகளில் உள்ள 
நபரக்ள் உடப்ட, தமது சொ�ொந்த நாட்்டடிற்்ககு வெளியே 
இடம்பெறும் ஊழலை எதிரப்்பதை நோ�ோக்கமாகக் 
கொ�ொணடவரக்ளுக்்ககுப் பொ�ொருந்்ததும்.
சனநாயக சமூகங்கள் (மற்்றறும் சனநாயக 
மாற்றங்களுக்்ககு உடப்ட்்டடு வருபவை) தமது சொ�ொந்த 
நிறுவனங்களைப் பாதுகாப்பதன் மூலமும், ஊழலுக்்ககு 
எதிரான முயற்்சசிகளில் ஈடுபடுபவரக்ளுக்்ககு 
ஆதரவளிப்பதன் மூலமும், சடட் அமுலாக்கம், 
பொ�ொருளாதாரப் புள்ளிவிபரங்கள், மற்்றறும் சிவில் 
சமூக அழுதத்ம் ஆகியவற்்றறினூடாக ஊழல் ஆட்்சசியை 
இலக்்ககுவைப்பதை ஆரம்்பபிப்பதற்்ககுப் பாதுகாப்பான, 
நம்பகமான, மற்்றறும் சக்்ததிவாய்ந்த நிலையைப் பேறும்.

வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகளுக்்ககு 
இலஞ்சம் கொ�ொடுப்பதையும் 
வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகள் 
இலஞ்சம் கோ�ோருவதையும் 
சட்டவிரோ�ோதமாக்்ககுதல்
1977 ஆம் ஆண்்ட டில் வெளிநாட்்டடு ஊழல் நடைமுறைச ்
சடட்த்்ததின் மூலம் வெளிநாடுகளில் இயங்்ககும் தனது நாட்்டடு 
நிறுவனங்களால் வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகளுக்்ககு இலஞ்சம் 
கொ�ொடுப்பதைச ்சடட்விரோ�ோதமாக அறிவிதத் முதல் நாடாக 
அமெரிக்கா திகழ்்ககிறது. ஊழலை ஏற்்றறுமதி செய்யவோ�ோ 
அல்லது மற்ற நாடுகளில் இடம்பெறும் ஊழலை 
மோ�ோசமாக்கக்கவோ�ோ கூடாது என்பது ஒரு முக்்ககியமான 
உறுதிப்பாடாகும். இது பல நாடுகளால் பின்பற்றப்படு 
வருகிறது.உண்மையில், இதுவே பொ�ொருளியல் கூட்்டடுறவு 
மற்்றறும் வளர்்சச்்சசிக்கான அமைப்்பபின் (OECD) அன்்ட டி பிரைபரி 
கொ�ொன்வென்சன் முக்்ககிய கோ�ோரிக்கையாகும். ஆயினும், 
அமெரிக்கா, இங்்ககிலாந்்தது, சுவிடச்ரல்ாந்்தது மற்்றறும் 
இஸ்ரேல் ஆகிய நான்்ககு நாடுகள் மட்்டடுமே வெளிநாட்்டடு 
இலஞ்சச ்சடட்தத்ை தீவிரமாகச ்செயற்படுத்்ததுவதாகவும் 
உலகின் ஏறக்்ககுறைய பாதி ஏற்்றறுமதிகள் அதைத ்
தண்்ட டிக்காத நாடுகளில் இருந்்தது இடம்பெறுவதாகவும் 
சரவ்தேச வெளிப்படைதத்ன்மை அமைப்்பபின் பகுப்பாய்்வவு 
கூறுகிறது. எனவே, வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகளுக்்ககு 
இலஞ்சம் கொ�ொடுப்பதற்்ககு எதிரான சடட் அமுலாக்கதத்ை 
மேம்படுத்்ததுவது முன்்னனுரிமையளிக்கப்பட வேண்்ட டிய ஒரு 
முக்்ககிய விடயமாகும்.

இலஞ்சப் பணம் கோ�ோரும் அல்லது கேட்்டடு 
மிரட்்டடும் வெளிநாட்்டடு ஊழல் அதிகாரிகளை 
இலக்்ககுவைப்பதற்்ககு இது கூட ஒன்்றறும் செய்யாது. 
இலஞ்சம் கோ�ோருவதைச ்சடட்விரோ�ோதமாக்்ககுவது என்பது 
தரக்்கரீதியான அடுத்த கடட்ம் ஆகும். இது, ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளை வளப்படுத்்ததும் நிறுவனங்களை 
இலக்்ககுவைப்பதை விட்்டடுவிட்்டடு குறித்த ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளையே இலக்்ககுவைப்பதற்்ககு சடட் 
அமுலாக்க நிறுவனங்களுக்்ககு உதவியாக இருக்்ககும். 
நிசச்யமாக, தமது நாட்்டடின் எல்லைகளுக்்ககுள் நடக்காத 
குற்றங்களுக்்ககு எதிராக நடவடிக்கை எடுப்பதறகான 
சடட் அமுலாக்க அதிகாரத்தை இது வழங்்ககுகிறது. 
இதன் காரணமாக, ஏனைய நாடுகளும் தமக்கெதிராக 
இதைப் பாவிக்கக் கூடும் என்ற அசச்த்்ததில் பல நாடுகள் 
இதை நடைமுறைப்படுத்தத தயங்்ககுகின்றன. ஆனால், 
நாடு கடந்த ஊழலால் ஏற்படும் தீங்கை ஒரு தீவிரமான 
மற்்றறும் உலகளாவிய பிரச்்சசினையாக சனநாயக 
நாடுகள் கருதுகின்றன என்ற தெளிவான செய்்ததியை 
அது சொ�ொல்்லலும். மேலும், குறித்த சடட் ஆட்்சசியை 
ஊழல் நிறைந்த சரவ்ாதிகார அரசாங்கங்களிடம் 
கொ�ொண்்ட டுசெல்வதன் மூலம் ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிராக 
நடவடிக்கை எடுக்கவும் அது உதவும்.

ஊழலில் ஈடுபடுபவரக்ளைத 
தண்்ட டித்தல்
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் சடட் அமுலாக்கத்்ததின் எல்லைக்்ககு 
அப்பால் சென்்றறு பொ�ொய் சொ�ொல்்லலும்�்பபோோது, சனநாயக 
அரசாங்கங்கள் பல்வேறு வகையான தண்டனைகளைப் 
பயன்படுத்்ததி ஊழலில் ஈடுபடுபவரக்ளின் பெயரக்ளை 
வெளியிட்்டடு அவரக்ளை அவமானப்படுதத்வும், 
அவரக்ளின் செயற்பாடுகளை சீர்்ககுலைக்கவும், 
அவரக்ளைப் பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூற வைக்கவும் முடியும். 
முக்்ககிய நிதி நிறுவனங்களுக்்ககு இது ஒரு முக்்ககியமான 
கருவியாக இருக்்ககின்றது. அமெரிக்க டொ�ொலர ்சரவ்தேச 
அந்தஸ்தத்ைப் பெற்ற நாணயமாக இருப்பதனால் 
குறிப்பாக அமெரிக்காவுக்்ககு இது முக்்ககியமான ஒன்றாகும். 
ஆனால், சிறிய சனநாயக நாடுகளும் வெளிநாட்்டடு 
ஊழலுக்்ககு எதிராக தமது சொ�ொந்தத ்தடைகளை 
அறிமுகப்படுத்்ததுவதை கருத்்ததில் கொ�ொள்வது 
முக்்ககியமாகும். இது, சனநாயக ஒற்்றறுமையின் 
முக்்ககியமான செய்்ததியைக் கூறுவது மட்்டடுமின்்ற றி 
ஊழலினால் பெறப்படட் வருமானம் நாட்்டடின் 
நிதி அமைப்்பபில் நுழைவதைத ்தடுப்பதன் மூலம் 
தண்டனைகளை தற்காப்்பபுக்காகவும் பயன்படுத்்ததுகிறது.
அப்பாவி மக்கள் மீது தீங்்ககு விளைவிக்்ககும் பொ�ொருளாதார 
பக்க விளைவுகளை ஏற்படுத்்ததும் என்ற காரணத்்ததினால், 
பொ�ொருளாதாரத ்தடைகளை வெளியுறவுக் 
கொ�ொள்கையின் கருவிகளாகப் பரந்த முறையில் 
-அல்லது அளவுக்்ககு அதிகமாக-பயன்படுத்்ததுவது குறித்்தது 
கணிசமாகவும் பரவலாகவும் விவாதிக்கப்படுகிறது. 
ஆனால், உலகளாவிய மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி சடட்ம் போ�ோன்ற 
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திடட்ங்கள் குறிப்்பபிடட் தனிநபரக்ளையும் அவரக்ளின் 
நெருங்்ககிய பங்காளிகளையும் தண்்ட டிப்பதற்்ககு 
வைக்கப்படட் தண்டனைகளைப் பயன்படுத்்ததுகின்றன. 
இவை பொ�ொது மக்களைப் பாதிப்பதில்லை. மனித 
உரிமை மீறல்களையும் ஊழலையும் தடுக்க, 
குற்றவாளிகளை நேரடியாகப் பொ�ொறுப்்பபுக்்ககூற 
வைப்பதன் மூலம், இலக்்ககு வைக்கப்படட் தண்டனைகள் 
சக்்ததிவாய்ந்த கருவிகளாகச ்செயல்படுகின்றன. 

சமீபத்்ததில், ஊழலுக்கான தண்டனைப் பட்்டடியலில் 
தனிநபரக்ள் மற்்றறும் நிறுவனங்களின் பெயரக்ள் 
உலகளாவிய அளவில், குறிப்பாக ஒதத் எண்ணம் 
கொ�ொணட தாராளமய சனநாயக நாடுகளில், அதிகரித்்தது 
வருகின்றன. பயங்கரவாத எதிர்்பப்்பபுச ்சடட்தத்ைப் 
போ�ோல, பட்்டடியலிடப்படட் நபரக்ளுக்கான நிதி மற்்றறும் 
விசா பரிவரத்த்னைகளில் தலையிடுவதில் திறன்்ம மிகு 
தாக்கதத்ை இந்தப் பட்்டடியல்கள் ஏற்படுத்்ததும். 
எனினும், யுனைடட ்நேஷன்ஸ் செகூரிட்்டடி கவுன்்ஸஸில் 
(UNSC) பற்்றறிய ஒருங்்ககிணைக்கப்படட் பயங்கரவாத 
எதிர்்பப்்பபுச ்சடட்ங்கள் போ�ோலல்லாமல், ஊழல் எதிர்்பப்்பபுத ்
தண்டனைப் பட்்டடியல்கள் தற்�்பபோோதும் முரண்படட் தேசிய 
முடிவுகளையே முதன்மையாக நம்்பபியுள்ளன. மிகவும் 
பயனுள்ள தடுப்்பபு வலையமைப்்பபுகளை உருவாக்்ககி ஊழல் 
ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான நாடு கடந்த பதில் நடவடிக்கைகளை 
வலுப்படுத்்ததுவதற்்ககு உள்நாட்்டடுத ்தண்டனை முயற்்சசிகள் 
எல்லைகளைத ்தாண்்ட டி ஒருங்்ககிணைக்கப்பட வேண்்ட டும்.

சரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு 
எதிரான சனநாயக ஒற்்றறுமை 
சம்பந்தப்படட் அரசாங்கங்கள் மேற்�்ககொொள்ள வேண்்ட டிய 
அடுதத் உடனடி நடவடிக்கை, உலகளாவிய நிதி 
அமைப்்பபின் மீதான துஷ்்ப பிரயோ�ோகதத்ை இனியும் 
பொ�ொறுத்்ததுக்�்ககொொள்ள மாட்�்டடோோம் என்ற வலுவான, 
நம்பகமான மற்்றறும் வெளிப்படையான செய்்ததியை 
சரவ்ாதிகார அரசாங்கங்களுக்்ககு வழங்்ககுவதாகும். 
மேலும், அவை, தற்�்பபோோதைய நிதி தூய்தாக்கல் மற்்றறும் 
ஊழலுக்்ககு எதிரான கொ�ொள்கைகளை முடிந்தவரை மற்ற 
சனநாயக நாடுகளுடன் ஒருங்்ககிணைக்க வேண்்ட டும். 

இது, ஊழலுக்்ககு எதிரான ஐ.நா சமாயம், OECD இன் அன்்ட டி-
பிரைபரி கொ�ொன்வென்சன், ஃபைனான்்ச சியல் அக்சன் 
டாஸ்க் ஃபோ�ோர்்ஸஸின் பரிந்்ததுரைகள், மற்்றறும் சம்பந்தப்படட் 
பிற ஒப்பந்தங்களின் கீழ் ஏற்கனவே எடுக்கப்படட் 
உறுதிமொ�ொழிகளை செயற்படுதத் அதிக முயற்்சசிகளை 
மேற்�்ககொொள்ள வேண்்ட டும் என்பதை பெரும்பாலான 
நாடுகளுக்்ககுக் குறிக்்ககிறது. ஐக்்ககிய நாடுகள் சபை, ஏழு 
நாடுகளின் குழு (G7), மற்்றறும் 20 நாடுகளின் குழு (G20) 
மற்்றறும் ஃபைனான்்ச சியல் அக்சன் டாஸ்க் ஃபோ�ோரஸ்் போ�ோன்ற 
முக்்ககிய சரவ்தேச அரங்கங்களில் குறிதத் பிரச்்சசினைக்்ககு 
அதிக முக்்ககியத்்ததுவம் கொ�ொடுப்பதையும் இது குறிக்்ககிறது. 

2000 களில் நியாயமான அரசியல் எதிரப்்பைக் 
குறிவைக்க பயங்கரவாத எதிர்்பப்்பபுக் கதையாடல்களைப் 
பயன்படுத்்ததிக் கொ�ொணட சரவ்ாதிகார ஆட்்சசிகள், 
ஊழல் எதிர்்பப்்பபுக் கருதத்ாடல்களைத ்தங்களின் தீய 
நோ�ோக்கங்களுக்காகக் அழிக்கத ்தொ�ொடங்்ககியுள்ளதால், 
இன்்றறு இது ஒரு இன்்ற றியமையாப் பணியாக 
உள்ளது. முறைமையைச ்சுதத்ப்படுத்்ததுவதற்கான 
வாக்்ககுறுதிகளின் பேரில் ஆட்்சசிக்்ககு வந்தவரக்ளில் 
பலர ்அதன் நிலமையை மேலும் மோ�ோசமாக்்ககியதுதான் 
மிசச்ம். சீனக் கம்்யயூனிஸ்ட ்கட்்சசியில் இடம்பெறும் 
ஊழலுக்்ககு எதிராக ஷீ ஜின்்ப பிங் மேற்�்ககொொணட 
வரலாறு காணாத அடக்்ககுமுறை, அரசியல் எதிரப்்பை 
நடுநிலையாக்்ககுவதன் மூலமும் உண்மையான 
பிரசச்னையை எதிர்�்ககொொள்வதன் மூலமும் எப்படி 
பிரபலமடைவது என்பது பற்்றறி தெரிந்்ததுகொ�ொள்ள 

ஆரவ்முள்ள சரவ்ாதிகாரங்களுக்கான ஒரு விடய ஆய்்வவு 
ஆகும். 2012 ஆம் ஆண்்ட டு தொ�ொடங்கப்படட், "புலிகள் 
மற்்றறும் ஈக்கள்" இரண்்ட டிற்்ககும் எதிரான ஷீயின் ஊழல் 
எதிர்்பப்்பபுப் பிரசச்ாரம், சீனக் கம்்யயூனிஸ்ட ்கட்்சசியியின் (CCP) 
ஒவ்�்வவொொரு மடட்த்்ததிலும் வேரூன்்ற றியிருக்்ககும் ஊழலால் 
ஏற்படட் அதிகாரத்்ததுவ மந்தநிலை மற்்றறும் நீண்டகால 
பொ�ொது விரக்்ததிக்்ககுப் பதிலளிப்பதாக இருப்பதாகப் 
பரவலாக வரவேற்கப்படட்து. ஆனால், மத்்ததியக் கட்்சசியின் 
செல்வாக்கை முக்்ககிய அரசாங்க நிறுவனங்களில் 
மேலும் முன்னிறுத்்ததியதன் மூலம் ஷீயின் அதிகாரதத்ை 
மையப்படுத்்ததும் போ�ோக்கை நியாயப்படுதத்வும் 
துரிதப்படுதத்வும் இது உதவியது. இதன் விளைவாக, 
அமைப்்பபு முழுவதும் அடக்்ககுமுறையின் நெம்்பபுகோ�ோல்கள் 
மறைமுகமாகவோ�ோ அல்லது வேண்்ட டுமென்�்றறோோ  
வலுப்பெற்றன. இது, நிறுவன ரதீியான சீர்்ததிருதத்ங்கள் 
மூலம் மட்்டடுமல்லாது, பதவியிழந்த அதிகாரிகளின் 

உலகளாவிய மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி  
திட்டம் 

2012 ஆம் ஆண்்ட டின் மூல மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி சடட்ம், 
அரசாங்கம் நடத்்ததிவந்த பாரிய வரி மோ�ோசடிக்கான 
ஆதாரங்களை வெளிப்படுத்்ததிய மொ�ொஸ்�்ககோோவை ச ்
சேரந்்த வழக்கறிஞரான செர்்ஜஜி மெக்னிட்்ஸஸ்்க கியின் 
கொ�ொலையில் குற்றஞ்சாடட்ப்படட் ரஷ்ய 
அதிகாரிகளுக்்ககு எதிராக அமெரிக்கா பிறப்்பபித்த 
தடையுத்தரவுகளை அங்்ககீகரித்தது. 2016 ஆம் ஆண்்ட டு, 
அமெரிக்க காங்்ககிரஸ் உலகளாவிய மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி 
சடட்ததை நிறைவேற்்றறியது. இது உலகளவில் 
மனித உரிமை மீறல்கள் அல்லது ஊழலில் ஈடுபடும் 
எந்தவொ�ொரு தனிநபர ்அல்லது நிறுவனத்்ததிற்்ககு எதிராக 
சொ�ொத்்தது முடக்கம் மற்்றறும் அமெரிக்காவுக்கான 
பயணத் தடைகளை விதிக்க அங்்ககீகாரம் அளித்தது.
உலகளாவிய மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி திடட்ம், 2021 ஆம் ஆண்்ட டு 
ஜனவரி வரையான காலப்பகுதியில் 34 நாடுகளில் 
246 நபரக்ளை இலக்காகக் கொ�ொண்்ட டு விரிவடைந்தது. 
அவ்வாறான வெற்்றறியின் காரணமாக, கனடா, 
ஐரோ�ோப்்பபிய ஒன்்ற றியம் மற்்றறும் ஐக்்ககிய இராச்்சசியம் 
உள்ளிடட் பிற சனநாயக நாடுகளும் தங்களது 
சொ�ொந்தப் பதிப்்பபுகளை செயற்படுத்்ததியுள்ளன. 
ஜப்பான், அவுஸ்்த திரேலியா மற்்றறும் பிற நாடுகளிலும் 
சடட்ம் இயற்்றறுவது குறித்்ததுப் பரிசீலிக்கப்படுகிறது. 
2021 ஆம் ஆண்்ட டு மார்்சச்்சசில், சின்யாங்்ககில் மனித 
உரிமை மீறல் குற்றவாளிகளுக்்ககு எதிரான 
உலகளாவிய மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி தடையுத்தரவுகள் 
நெறிப்படுத்தலுக்்ககும் ஒற்்றறுமைக்்ககுமான ஒரு 
நம்்பபிக்கைக்்ககுரிய வெளிப்பாடாக பல நாடுகளுக்்ககு 
இடையே முதல் முறையாக ஒருங்்ககிணைக்கப்படட்து.
பொ�ொதுவாக (மற்்றறும் அவசியமான) இரகசியத் 
தடையுத்தரவை எதிரப்ாராத விதமாக 
பிறப்்பபிக்்ககும் செயல்்மமுறை என்ற வகையில், 
சிவில் சமூக அமைப்்பபுகள் அமெரிக்காவின் 
உலகளாவிய மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி திடட்த்்ததில் முக்்ககியப் 
பங்காற்்றறுகின்றன. சாத்்ததியமான இலக்்ககுகளை 
அடையாளம் காண அமெரிக்க அதிகாரிகள் 
பெரும்பாலும் ஊடகங்களையும் சிவில் சமூக 
விசாரணைகளையும் நம்்பபியிருப்பது மட்்டடுமல்லாமல், 
உலகெங்்ககிலும் உள்ள 200 க்்ககும் மேறபடட் 
குழுக்கள் அமெரிக்க கருவூலத் திணைக்களத்்ததின் 
பரிசீலனைக்காக மனித உரிமை மீறல்கள் 
மற்்றறும் ஊழல் பற்்றறிய ஆதாரங்களைச ்சேகரித்்தது 
சமர்்பப்்பபிப்பதில் உத்்ததியோ�ோகபூரவ்மாக ஈடுபட்்டடுள்ளன.
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வெற்்றறிடங்களுக்்ககு ஷீயின் விசுவாசிகளை அமர்்தத்்ததுவதன் 
மூலமும் அடையப்படட்து. மேலும், ஊழலுக்்ககு எதிரான 
பிரசச்ாரத்்ததின் வெளிநாட்்டடுப் பாகமாகிய நரி வேடட்ை 
நடவடிக்கை (Operation Fox Hunt), சந்தேகத்்ததிற்்ககு இடமின்்ற றி 
உண்மையில் தப்்பபியோ�ோடியவரக்ளைப் பிடித்்தது 
நாடுகடத்்ததுவதற்்ககு முற்படட்ாலும், அது ஷீயின் அரசியல் 
எதிரிகளையும் விமரச்கரக்ளையும் அநியாயமாகக் 
குறிவைத்்ததுள்ளது. பீஜிங்்ககின் சொ�ொந்த ஊழல் எதிர்்பப்்பபு 
முயற்்சசிகளை சரவ்தேசமயமாக்்ககுவதற்கான இந்த 
வெளிப்படையான உந்்ததுதல் இருந்தபோ�ோதிலும், 
அது மற்ற நாடுகளால் தேடப்பட்்டடுவரும் ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககுத ்தொ�ொடர்்நந்்தது அடைக்கலம் 
அளித்்ததுவரும் அதன் முன்்னனுரிமைகளைப் பற்்றறி 
விவரிக்்ககிறது. மேலும் படட்ை மற்்றறும் பாதைத ்திடட்ம் 
முழுவதும் பரவிவரும் இலஞ்சம் மற்்றறும் சொ�ொத்்ததுக்களை 
மோ�ோசடி செய்தல் தொ�ொடரப்ாகத ்தீர்்வவு காண்பதற்்ககு 
நிலையான எந்த நடவடிகையும் மேற்�்ககொொள்ளவில்லை. 

எனவே, சீனாவின் ஊழல் எதிர்்பப்்பபுப் பிரசச்ாரமானது, 
ஒப்்பபீடட்ளவில் வரலாறு காணாதது என்பது மட்்டடுமின்்ற றி, 
அதன் தோ�ோற்றம் மற்்றறும் விளைவுகள் நைஜீரியா, 
பாகிஸ்தான், பிலிப்பைன்ஸ் மற்்றறும் ரஷ்யா போ�ோன்ற 
நாடுகளில் பின்பற்றப்படட் ஒழுங்கற்ற பதிப்்பபுகளைக் 
காட்்டடிலும் மிகவும் சிக்கலானதாக இருக்்ககும். ஆனால், 
அவை அனைத்்ததிலும் இயங்்ககும் கருப்�்பபொொருள் 
என்னவென்றால், மோ�ோசமான சடட் ஆட்்சசி நடைபெறும் 
நாடுகளில் உள்ள அரசியல் தலைவரக்ள் சனநாயக 
விரோ�ோத நடவடிக்கைகளுக்்ககுப் பொ�ொது ஆதரவைப் 
பெற ஊழல் எதிர்்பப்்பபு என்ற பெயரிடலை அதிகளவில் 
பயன்படுத்்ததுகின்றனர ்என்பதாகும். 

சரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்்சசியை அம்பலப்படுதத்வும் 
கண்்ட டிக்கவும் சனநாயக நாடுகளின் உண்மையான 
மற்்றறும் ஒருங்்ககிணைந்த மக்கள் தொ�ொடர்்பபுப் பிரசச்ாரம் 
இந்த நயவஞ்சகதத்ை வெளிசச்த்்ததிற்்ககுக் கொ�ொண்்ட டு 
வருவதோ�ோடு, உலகளவில் சடட் ஆட்்சசியை சிதைக்க 
அவரக்ள் முயற்்சசிதத் போ�ோதிலும், ஆடட்த்்ததின் 
விதிமுறைகள் இன்்னனும் மாறவில்லை என்பதை 
அவரக்ளின் கவனத்்ததிற்்ககுக் கொ�ொண்்ட டு செல்்லலும். மேலும், 
அவரக்ளது செயற்பாடுகள் அதற்்ககுக் கட்்டடுப்படட்வாறு 
இருக்க வேண்்ட டும் என்பதோ�ோடு அவ்வாறு இருக்கத ்தவறும் 
படச்த்்ததில் அவரக்ள் அதற்்ககுப் பொ�ொறுப்பேற்க வேண்்ட டும். 

ஒரு வலையமைப்பைத 
தோ�ோறகடிக்க இன்�்னனொொ ரு 
வலையமைப்பை உருவாக்்ககுதல்
நாம் ஏற்கனவே பாரத்த்து போ�ோல், நாடு கடந்த 
ஊழல் என்பது ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் முதல் பண 
தூய்தாக்கலை எளிதாக்்ககும் தொ�ொழில் வல்்லலுநரக்ள் 
மற்்றறும் கண்்ம மூடிதத்னமான அரசாங்கங்கள் வரையான 
பல்வேறுபடட் அதிகார எல்லைகளில் பல நபரக்ளின் 
பங்கேற்பை உள்ளடக்்ககியது ஆகும். தற்�்பபோோது ஊழல் 
ஆட்்சசி என்பது பரந்த மற்்றறும் செழித்்தது வளரும் ஒரு 
உலகளாவிய தொ�ொழிற்்ததுறையாகும். மேலும், அது ஒரு 
உலகளாவிய அச்்சசுறுதத்லாகவும காணப்படுகிறது. 
இதற்்ககு நேரம்ாறாக, தேசிய மற்்றறும் உள்்ளளூர ்சடட் 
அமுலாக்க நிறுவனங்கள், சுயாதீன ஊடகங்கள் மற்்றறும் 
ஊழலை எதிர்்தத்்ததுப் போ�ோராடுவதில் கவனம் செலுத்்ததும் 
சிவில் சமூக அமைப்்பபுகள் ஆகியவை அதிகார எல்லைப் 
பிரச்்சசினைகளாலும் போ�ோதுமான அரசியல் ஆதரவு, 
நிபுணத்்ததுவம், மற்்றறும் வளங்கள் இல்லாததாலும் 
பெரும்பாலும் மட்்டடுப்படுதத்ப்படுகின்றன.

கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ளின் முயற்்சசிகளுக்்ககு 
உதவகூடிய சில முக்்ககியமான வழிகள் 
மேலே குறிப்்பபிடப்பட்்டடிருந்தாலும், ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளையும் அவரக்ளது தொ�ொழில்்மமுறை 
இயக்்ககிகளையும் திறம்பட இலக்்ககு வைப்பதற்்ககுப் 
புதிய நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசி-எதிர்்பப்்பபு 
வலையமைப்்பபுகளின் தோ�ோற்றம் முக்்ககியமாகத ்
தேவைப்படுகிறது என்பதை மீண்்ட டுமொ�ொருமுறை 
கூறுகிறது. நாடு கடந்த ஊழலின் முறையான 
அடிதத்ளதத்ை வீழ்்தத்்ததுவதற்்ககு சடட் அமுலாக்க 
நடவடிக்கைகளையும் தண்டனைகளையும் கொ�ொண்்ட டு 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளை படிப்படியாகக் குறிவைப்பது 
என்பது போ�ோதுமானதாக இருக்காது. ஏனென்றால், 
ஏனைய காரணிகளை விட நிதி அநாமதேயமும் 
பொ�ொதுமக்களின் அக்கறையின்மையுமே ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளை தண்டனையின்்ற றி செயற்பட 
அனுமதி வழங்்ககுகிறது. நிசச்யமாக, சடட் 
நடவடிக்கை எடுக்கப்பட அல்லது தண்டனை 
கிடைக்க வாய்்பப்்பபுள்ளது என்ற எண்ணம், தமது 
சொ�ொந்த மக்களிடமிருந்்தது திருடும் தலைவரக்ளின் 
செயற்பாடுகளைத ்தடுப்பதோ�ோடு அவரக்ளை 
பொ�ொறுப்பேற்க வைக்கவும் செய்்ககிறது. ஆனால் 
சீர்்ததிருதத்த்்ததின் மூலம் முறையான பாதிப்்பபுகளை 
நிவர்்தத்்ததி செய்வதற்கான பொ�ொதுமக்களின் 
அக்கறையையும் மற்்றறும் உதவ்ேகதத்ையும் 
ஊக்்ககுவிப்பதன் மூலம் மட்்டடுமே அவ்வாறு 
செய்வதற்கான அவரக்ளின் திறனை நாம் முதலில் 
குறைமதிப்்பபிற்்ககு உடப்டுதத்லாம். 

சனநாயக நாடுகளில் அக்கறை கொ�ொணட 
கொ�ொள்கை வகுப்பாளரக்ளின் முதன்மைச ்சவாலாக 
இருப்பது, இன்டரந்ெஷனல் கொ�ொன்�்ஸஸொொர்்ட டியம் 
ஒஃப் இன்வெஸ்்ட டிகடிவ் ஜேரன்லிஸ்ட ்(ICIJ), நசனல் 
எண்டவ்மன்ட ்ஃபோ�ோர ்டெமொ�ொக்ரஸி (NED) மற்்றறும் பிற 
அமைக்்ககுகளால் நிறுவப்படட் நஷனல் என் டோ�ோவில் 
ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான வலையமைப்்பபுகளின் 
வளர்்சச்்சசியை மென்மேலும் ஆதரிப்பதாகும். மேலதிக 
பாராடட்ைப் பெறதத்க்க சரவ்தேச ஊழல் ஆட்்சசி 
எதிர்்பப்்பபுத ்திடட்ங்களாக, இயற்கை வளங்களின் 
முகாமைத்்ததுவத்்ததுக்்ககும் அவற்்றறிலிருந்்தது ஈடட்ப்படட் 
பொ�ொது நிதிகளுக்்ககும் பொ�ொறுப்பான சரவ்தேசத ்
தரநிலலையான பிரிதத்ெடுப்்பபுத ்தொ�ொழிற்்ததுறையின் 
வெளிப்படைதத்ன்மைத ்திடட்தத்ையும் (EITI), 
பிரிதத்ெடுப்்பபுத ்தொ�ொழிற்்ததுறை ஒப்பந்தங்கள் 
தொ�ொடரப்ான தகவல்களை அணுகுவதற்்ககு 
பொ�ொதுமக்களைத ்தூண்்ட டும் “பப்்லலிஷ் வட ்யூ பே” (PWYP) 
திடட்தத்ையும் குறிப்்பபிடலாம். 

ஊழலுக்்ககு எதிரான கொ�ொள்கைகளைச ்
சீரமைத்்தது அமுலாக்கதத்ை ஒருங்்ககிணைக்்ககும் 
பணியை சனநாயக அரசாங்கங்கள் எப்�்பபோோது 
வேண்்ட டுமானாலும் தொ�ொடங்கலாம் என்பது 
உண்மைதான். ஆனால், உண்மை என்னவென்றால், 
அவரக்ள் நிஜமாகவே அவ்வாறு செய்வதையும் 
தொ�ொடர்்நந்்தது செய்வதையும் உறுதிப்படுத்்ததுபவை 
சிவில் சமூகத்்ததின் செயற்பாடுகளும் பொ�ொதுமக்களின் 
சீற்றமும் மட்்டடுமே ஆகும். சரவ்ாதிகார சமூகங்களில், 
சிவில் சமூகத்்ததின் இருப்்பபு மற்்றறும் அதைப் 
பலப்படுத்்ததுதல் மூலம் மட்்டடுமே பொ�ொதுமக்களுக்்ககு 
ஊழல் அரசாங்கங்களை அம்பலப்படுதத்வும் 
ஊழல் தலைவரக்ளைப் பொ�ொறுப்பேற்க வைக்்ககும் 
திறன்�்ககொொண ட அரசியல் அழுதத்தத்ை உருவாக்கவும் 
முடியும்.
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இடம்பெயர்்வவு மற்்றறும் இலக்்ககு 
நாடுகளின் பங்களிப்பைக் 
கண்டறிதல்
சரவ்தேச வலையமைப்்பபுகளை உருவாக்்ககுவதுடன் 
நின்்றறுவிடாது, திருடப்படட் நிதியை பண தூய்தாக்கல் 
செய்வதற்்ககு ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு உதவும் 
இடம்பெயர்்வவு மற்்றறும் இலக்்ககு அதிகார எல்லைகளில் 
உள்ள ஓடட்ைகளை அடைப்பதற்்ககும் உலகளாவிய 

ஊழல் எதிர்்பப்்பபு ஆரவ்லரக்ள் பணியாற்ற வேண்்ட டும். 
அரசியல் ரதீியாக வெளிப்படுதத்ப்படட் நபரக்ளின் 
(PEPs) செயற்பாடுகள் மீது மேம்படுதத்ப்படட் கவனதத்ை 
நிதி நிறுவனங்கள் செயற்படுத்்ததுவது உடப்ட, பண 
தூய்தாக்கல் எதிர்்பப்்பபு மீதான ஃபைனான்்ச சியல் 
அக்சன் டாஸ்க் ஃபோ�ோர்்ஸஸிம் (FATF) அனைத்்ததுப் 
பரிந்்ததுரைகளையும் செயற்படுத்்ததுவது இதில் அடங்்ககும். 
இவை அனைத்்தது ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் மீதும் 
செயற்படுதத்ப்படும்.

   மத்்ததிய ஆபிரிக்காவின் அன்்ட டி கிளெப்�்டடோோக்ரசி கோ�ோலிஷன்  

2018 ஆம் ஆண்்ட டு பெப்ரவரியில், கமரூன், சாட், கொ�ொங்�்ககோோ குடியரசு மற்்றறும் ஈக்்ககுவடோ�ோரியல் கினியா ஆகிய 
நாடுகளைச ்சேரந்்த நான்்ககு சிவில் சமூக அமைப்்பபுகள் நசனல் எண்டவ்மன்ட ்ஃபோ�ோர ்டெமொ�ொக்ரஸி ஏற்பாடு 
செய்த பயிற்்சசிப்படட்றையில் ஒன்்றறுகூடி, மத்்ததிய அன்்ட டி கிளெப்�்டடோோக்ரசி கோ�ோலிஷனை உருவாக்்ககி அதன் 
மூலம் உலகின் மிகப்பெரிய சரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்்சசிகள் இடம்பெரும் பிராந்்ததியத்்ததிலுள்ள ஊழலை 
எதிர்�்ககொொள்வதற்்ககு ஒரு ஒருங்்ககிணைந்த அணுகுமுறையை மேற்�்ககொொணடன. சனநாயகத்்ததிற்கான தேசிய 
அறக்கடட்ளை (NED) மற்்றறும் குலோ�ோபல் இன்டெக்ரிடி ஆகியவற்்றறின் ஆதரவுடன், பிராந்்ததிய அளவிலான 
கூட்்டடுமுயற்்சசிக்கான சந்்ததிப்பை உருவாக்்ககுவதன் மூலம், உள்்ளளூர ்சிவில் சமூக அமைப்்பபுகளுக்்ககும் பெரிய, 
சரவ்தேச அமைப்்பபுகளுக்்ககும் இடையிலான இடைவெளியைக் கூட்்டடிணைக்்ககிறது. 2020 ஆம் ஆண்்ட டு, 
அங்�்ககோோலா நண்பரக்ள் அமைப்்பபு (Friends of Angola) தற்�்பபோோதுள்ள நான்்ககு அமைப்்பபுக்களான கமரூனின் 
ஏ.டீ.ஐ.எஸ்.ஐ (ADISI), ஈக்்ககுவடோ�ோரியல் கினியாவின் ஈ.ஜீ. நீதி (EG Justice), சாட்்டடின் பொ�ொது நலன் சடட் நிலையம் 
(Public Interest Law Center), மற்்றறும் கொ�ொங்�்ககோோ குடியரசின் ஸஸோ�ோஃஃபிட ்(Sassoufit) உடன் இணைந்்தது கூடட்ணியின் 
பிராந்்ததிய இருப்பை ஐந்்தது நாடுகளாக விரிவுபடுத்்ததியது.

அன்்ட டி கிளெப்�்டடோோக்ரசி கோ�ோலிஷனில் உள்ள உறுப்்பபு அமைப்்பபுகள் பாரம்பரியமாக ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு 
எதிரான விசாரணை மற்்றறும் சடட் நடவடிக்கைகளை முன்னெடுத்்தது வருகின்றன. எனினும், ஊழல் ஆட்்சசி 
பற்்றறிய விழிப்்பபுணரவ்ை பொ�ொதுமக்களிடம் ஏற்படுதத்வும் மாற்றத்்ததிற்கான பரவலான கோ�ோரிக்கைகளைத ்
தூண்டவும் தேவையான ஒரு விடயம் பிராந்்ததிய குடிமைக் கல்்வவித ்திடட்ங்களில் இல்லாமலிருப்பதை அவரக்ள் 
அறிந்்ததுகொ�ொணடனர.் இதை நிவர்்தத்்ததி செய்்யயும் விதமாக, மத்்ததிய ஆபிரிக்கரக்ளின் அன்றாட வாழ்க்கையை 
ஊழல் ஆட்்சசி எவ்வாறு பாதிக்்ககிறது என்்றறும் பொ�ொது சேவைகளைப் பெறுவதிலிருந்்தது குடிமக்களை அது எவ்வாறு 
தடுக்்ககிறது என்்றறும் புரியவைப்பதற்்ககு அவை தொ�ொடரப்ான கதைகளைச ்சேகரித்்தது விளம்பரப்படுத்்ததுவதற்காக 
ஓபன் சென்றல் ஆபிரிக்கா (OCA) எனும் திடட்தத்ைக் கூடட்ணி நிறுவியது. 

இந்தக் கதைகள் ஊழல் ஆட்்சசியைத ்தனிப்பயனாக்்ககி, ஊழல் தரவுகளை மேலும் வலுவூட்்டடுகின்றன. இதன் மூலம், 
ஊழல் ஆட்்சசியின் எதிரம்றையான விளைவுகளை குடிமக்களுக்்ககு மிகவும் எளிதாகப் புரிந்்ததுகொ�ொள்ளச ்செய்்தது, 
சீர்்ததிருதத்ங்களைக் கோ�ோர அவரக்ளை ஊக்்ககுவிக்்ககின்றன. உதாரணமாக, ஈக்்ககுவடோ�ோரியல் கினியாவிலுள்ள 
ஆளும் குடும்பத்்ததின் செல்வங்களை சராசரி ஈக்்ககுவடோ�ோரியரக்ளின் மோ�ோசமான ஆயுடக்ாலம், கல்்வவி, மற்்றறும் 
பொ�ொருளாதார நிலை ஆகியவற்்றறுடன் இணைத்்தது OCA ஒரு கதையை வெளியிடட்து. அமெரிக்காவிலும், 
ஐரோ�ோப்பாவிலும், தென்னாப்்பபிரிக்காவிலும் ஆடம்பரப் பொ�ொருடக்ளை வாங்்ககுவதற்காக 700 மில்்லலியன் அமெரிக்க 
டொ�ொலரக்ளுக்்ககும் அதிகமான பணதத்ைச ்சடட்விரோ�ோதமாகப் பெற்ற ஈக்்ககுவடோ�ோரியல் கினியாவின் தற்�்பபோோதைய 
ஜனாதிபதி தியோ�ோடொ�ொரோ�ோ ஒபியாங் எங்கேமா எம்பாசோ�ோகோ�ோவின் துணைத ்தலைவரும் மகனுமான 
தியோ�ோடொ�ொரோ�ோ எங்கேமா ஒபியாங்்ககின் வாழ்க்கை முறையைப் புகழ்்நந்்ததுரைக்்ககும் ஊடகக் கதையாடல்களின் 
விமரச்னமாக அவரக்ளின் கதை செயற்படுகிறது. 700 மில்்லலியன் அமெரிக்க டொ�ொலரக்ள் என்பது நாட்்டடின் 
வருடாந்த வரவு செலவு திடட்த்்ததின் மூன்்ற றில் ஒரு பங்கைக் குறிக்்ககின்றது என்பதுடன் அதனை 8 ஆண்்ட டுகளுக்்ககுக் 
கல்்வவி முறைமைக்்ககு நிதியளிக்க அல்லது ஒரு தசாப்தத்்ததிற்்ககு தேசிய சுகாதார அமைப்்பபுக்்ககு நிதியளிக்கப் 
பயன்படுதத்ப்பட முடியும் எனும் அடிப்படையில் இந்தக் கொ�ொள்வனவுகள் எந்த அளவிற்்ககு ஈக்்ககுவடோ�ோரியரக்ளின் 
வாழ்க்கைத ்தரம் உயரவ்தைத ்தடிக்்ககிறது என்பதை OCA எடுத்்ததுக்காட்்டடுகிறது. 

கொ�ொவிட-்19 மத்்ததிய ஆபிரிக்காவைத ்தாக்்ககியபோ�ோது, தொ�ொற்்றறுநோ�ோயை நிரவ்கிப்பதில் ஊழல் ஆட்்சசியின் 
தாக்கதத்ை மையமாகக் கொ�ொண்்ட டு OCA அதன் கதைகளை வடிவமைதத்து. ஜனாதிபதியின் குடும்பதத்ையும் 
விரிவாக்கப்படட் வலையமைப்்பபுக்களையும் செழிப்படையச ்செய்வதற்்ககு அரச மற்்றறும் தனியார ்
நிறுவனங்களிடம் பெரிய நன்�்ககொொடை களை வழங்்ககுமாறு அழுதத்ம் கொ�ொடுக்்ககும் சாட ்நாட்்டடின் முன்னாள் 
முதல் பெணமணி நடத்்ததும் தொ�ொண்்ட டு அமைப்பான கிரான்ட ்கோ�ோர ்ஃபவுன்டேஷன் பற்்றறி OCA எழுதியது. 
கொ�ொவிட-்19 தொ�ொற்்றறுநோ�ோயின் பரவலுக்்ககுப் பிறகு, சாட ்நாட்்டடில் COVID-19 ஐ நிரவ்கிப்பதற்கான தேசிய 
செயற்பாடுகளை கிரான்ட ்கோ�ோர ்அறக்கடட்ளை தன்வசம் கைப்பற்்றறிக்�்ககொொணடது. இதன் மூலம், பணம் மற்்றறும் 
மருத்்ததுவ வளங்கள் இரண்டையும் அறக்கடட்ளைக்்ககுத ்திருப்்பபி, முன்னாள் ஜனாதிபதியின் குடும்பத்்ததினர ்
மற்்றறும் விசுவாசிகளின் நலனுக்காக அவற்றை பெருமளவில் பயன்படுத்்ததினர.் இந்த நடைமுறைகள் 
ஜனாதிபதியை வளப்படுதத் உதவியது. அதே நேரத்்ததில், தொ�ொற்்றறுநோ�ோயை உரியமுறையில் எதிர்�்ககொொள்ளாது 
தனக்்ககு ஆதரவளிக்்ககும் அமைப்்பபுக்களின் உதவியுடன் தனது பதவியை நிலைநிறுத்்ததிக்�்ககொொணடார.் 
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ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், சரவ்தேச நிதி அமைப்்பபுகளில் 
போ�ோலி நிறுவனங்களைப் பயன்படுத்்ததி தாம் 
திருடிய பணதத்ை தூய்தாக்கல் செய்வதை 
நிறுத்்ததுவதற்காக, கூட்்டடு நிறுவனம் மற்்றறும் 
வரையறுக்கப்படட் பொ�ொறுப்்பபு நிறுவனங்கள் 
(LLCs) போ�ோன்ற சடட்பூரவ்மான நிறுவனங்களின் 
உண்மையான பயன்பெறும் உரிமையாளரக்ள் பற்்றறிய 
கூடுதல் தகவல்கள் இடம்பெயர்்வவு மற்்றறும் இலக்்ககு 
நாடுகளுக்்ககுத ்தேவைப்படுகிறது. அண்மையில் 
பல நாடுகள் நிறுவனங்களின் பதிவு செய்தல் 
மற்்றறும் கணக்்ககுகளைத ்திறதத்ல் தொ�ொடரப்ான 
தமது சடட்ங்களை மாற்்றறியமைத்்ததுள்ளன. 
மேலும், அதத்கைய நிறுவனங்களை இறுதியில் 
நிரவ்கித்்ததுப் பயனடையும் நபரக்ளைப் பற்்றறிய 
தகவல்களையும் இப்�்பபோோது அவை கோ�ோருகின்றன. முழு 
அறிக்கையிடலுக்்ககுத ்தேவைப்படும் உடமையுரிமை 
வட்்டடியின் குறைந்தபடட் அளவு அதிகார 
எல்லைகளுக்்ககு இடையில் மாறுபடட்ாலும் பொ�ொதுவாக 
10 சதவீதம் அல்லது அதற்்ககு மேற்படட் பங்்ககுகளைக் 
கொ�ொணடவரக்ளது தகவலை வெளிப்படுத்்ததுதல் இதில் 
அடங்்ககும்.

உடமையுரிமை அறிக்கையின் தேவைகளுக்்ககு 
அப்பால், நிதித ்தகவல்களின் தானியங்்ககி இருதரப்்பபு 
அறிக்கைக்கான தேவைகளை இடம்பெயர்்வவு 
மற்்றறும் இலக்்ககு நாடுகள் செயற்படுத்்ததுவதன் மூலம் 
ஊழல் ஆட்்சசியின் இயக்கத்்ததிற்்ககு அவை வழங்்ககும் 
பங்களிப்பைக் குறைக்கலாம். தானியங்்ககி நிதித ்
தகவல் பரிமாற்றங்களின் தங்க நியமம் என்பது 
OECDயின் பொ�ொதுவான அறிக்கையிடல் நியமதத்ைக் 
(CRS) குறிக்்ககிறது. இது, பங்்ககுபெறும் நாடுகளில் உள்ள 
நிதி நிறுவனங்களை மற்ற அதிகார எலைகளுடன் 
தானாக நிதித ்தகவல்களைப் பரிமாறிக்�்ககொொள்ள 
அழைப்்பபு விடுக்்ககிறது. இதத்கைய பரஸ்பர தகவல் 
பரிமாற்றம், இடம்பெயர்்வவு மற்்றறும் இலக்்ககு நாடுகளில் 
உள்ள நிதித ்தகவல்களை அணுகி அவற்றைத ்
தேசிய தரவுகளுடன் ஒப்்பபிட்்டடு ஊழல் மற்்றறும் பிற 
சடட்விரோ�ோத நடவடிக்கைகளை வெளிக்�்ககொொணர 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள் வசிக்்ககும் "பூர்்வவீக நாடுகளுக்்ககு" 
உதவுகிறது. 

CRS ஐ அமெரிக்கா பின்பற்றவில்லை என்றாலும், 
வெளிநாட்்டடுக் கணக்்ககு வரி இணக்கச ்சடட்ம் 
(FATCA) தொ�ொடர்்பபிலும் இது போ�ோன்ற நியமதத்ைக் 
கொ�ொண்்ட டுள்ளது. அதன்படி, குறிப்்பபிடட் குறைந்தபடச் 
எல்லையைத ்தாண்்ட டிய நிதிச ்சொ�ொத்்ததுகள் பற்்றறிய 
தகவல்களைப் பூர்்வவீக நாட்்டடிற்்ககு வழங்க வேண்்ட டும் என 
விதிக்்ககிறது. சொ�ொத்்ததுரிமையாளர ்தனது தாய் நாட்்டடில் 
வரி செலுத்்ததுகிறார ்என்பதை உறுதிசெய்வதற்்ககு FATCA 
உதவ முடியும் என்றாலும், இருதரப்்பபு அறிக்கையிடலின் 
தேவைகள் CRS போ�ோல கடுமையானவையாக 
இல்லை. மேலும், குறிதத் தகவல்கள் தானாகப் 
பரிமாற்றம் செய்யப்படுவதுமில்லை. கோ�ோரிக்கையின் 
பேரில் மட்்டடுமே தகவல்கள் அனுப்பப்படுவதால், 

முரண்பாடுகளைக் கண்டறிவதிலும் 
அமெரிக்காவிடமிருந்்தது குறிப்்பபிடட் தகவல்களைக் 
கோ�ோருவதிலும் பூர்்வவீக நாடுகளின் மீது கூடுதல் சுமை 
சுமதத்ப்படுகிறது. இதனால், CRS ஐ அமுல்படுத்்ததிய 
ஒரு நாட்்டடிலிருந்்தது தப்்பபிப்பதை விட அமெரிக்காவில் 
நிதி முறைகேடுகளில் இருந்்தது தப்்பபிப்பது என்பது 
ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ாளுக்்ககு எளிதாகிறது. ஊழல் 
ஆட்்சசியாளரக்ளின் பண தூய்தாக்கல் செய்்யயும் 
புகலிடமாக அமெரிக்கா திகழ்்ககிறது எனும் 
பிரபலமான விமரச்னதத்ைக் குறைப்பதற்காக இந்த 
ஓடட்ையை அடைப்பதற்்ககு அமெரிக்கா முன்வர 
வேண்்ட டும். மேலும், ஊழல் ஆட்்சசியால் பாதிக்கப்படட் 
நாடுகளுக்்ககு சடட்விரோ�ோத பணப் பரிமாற்றங்கள் 
பற்்றறிய விபரங்களைக் கண்டறிய உதவும் வகையில், 
பிற இடம்பெயர்்வவு மற்்றறும் போ�ோக்்ககுவரத்்தது நாடுகளும் 
நிதி தொ�ொடரப்ான தகவல் அறிக்கை மற்்றறும் 
பரிமாற்றங்களுக்கான உயரத்ர நியமங்களைச ்
செயற்படுதத் வேண்்ட டும்.

அமெரிக்க நிறுவனங்களின் 
வெளிப்படைததன்மைச ்சட்டம் 

2021 ஆம் ஆண்்ட டு ஜனவரியில், தேசிய பாதுகாப்்பபு 
அங்்ககீகாரச ்சடட்த்்ததின் (NDAA) ஒரு பகுதியாக, 2019 
இன் நிறுவனங்களின் வெளிப்படைததன்மைச ்
சடட்ததை (CTA) அமெரிக்கா இயற்்றறியது. இதன் 
நோ�ோக்கம், “நிதி தூய்தாக்கல், பயங்கரவாதத்்ததிற்்ககு 
நிதியளித்தல், மற்்றறும் பிற சடட்விரோ�ோத 
நடவடிக்கைகளை எதிரப்்பதற்்ககு தேசிய 
பாதுகாப்்பபு, புலனாய்்வவு மற்்றறும் சடட் அமுலாக்க 
சேவைகளைச ்சிறப்பாக செயற்படுத்்ததுவதற்்ககு" 
ஆகும். குறிப்பாக, அமெரிக்க கருவூலத் 
திணைக்களத்்ததிலுள்ள ஃபைனன்்ச சியல் கிரைம்ஸ் 
என்ஃபோ�ோரஸ்்மன்ட ்நெடவ்ேரக்் (FinCEN) மூலம் 
நிரவ்கிக்கப்படும் நிறுவனத்்ததின் பயன்பெறல்-
உடமையுரிமைத தகவல்களின் தேசிய பதிவேடட்ை 
CTA உருவாக்்ககுகிறது. இது, 25-சதவீதம் அல்லது 
அதற்்ககு மேறபடட் வட்்டடியுடன் சம்பந்தப்படட் 
அடையாளம் காண முடியுமான தகவல்களை 
அறிக்கையளிக்்ககுமாறு பங்்ககுதாரரக்ளை 
வேண்்ட டுகிறது. 2022 ஆம் ஆண்்ட டு ஜனவரியில் 
நடைமுறைக்்ககு வரவுள்ள CTA, அமெரிக்காவில் 
பதிவுசெய்யப்படட் போ�ோலி நிறுவங்களைத 
தடை செய்வதை அதன் பிரதான நோ�ோக்கமாகக் 
கொ�ொண்்ட டுள்ளது. இந்நிறுவனங்கள், அமெரிக்க நிதி 
அமைப்்பபுகளின் மூலமும் அவ்வமைப்்பபுகளுக்்ககும் 
நிதியைப் பரிமாற்றம் மற்்றறும் தூய்தாக்கல் 
செய்வதற்்ககு ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ளுக்்ககு 
உதவுகின்ற முக்்ககிய கருவியாகக் திகழ்்ககின்றன.

https://www.natlawreview.com/article/corporate-transparency-act-cta
https://www.natlawreview.com/article/corporate-transparency-act-cta
https://www.congress.gov/bill/116th-congress/house-bill/2513/text
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பரிந்்ததுரைகள்

உலகெங்்ககிலும் உள்ள ஊழல் ஆட்்சசியாளரக்ள், 
சனநாயகதத்ையும், வளர்்சச்்சசியையும், 
மற்்றறும் பொ�ொருளாதார அபிவிருத்்ததியையும் 
சுரண்்ட டி, சடட்விரோ�ோதமான முறையில் 
செல்வதத்ைச ்சம்பாதிப்பதற்்ககுப் பயன்படுத்்ததும் 
மூலோ�ோபாயங்களைப் புரிந்்ததுகொ�ொள்வது என்பது 
அவரக்ளை எதிரப்்பதற்கான அணுகுமுறைகளைத ்
தீரம்ானிக்க உதவும் முதல் மற்்றறும் முக்்ககிய படியாகும். 
சரவ்தேச சமூகம், ஒரு உலகளாவிய கூடட்ணியை 
உருவாக்்ககி, அதன் மூலம் உலகெங்்ககிலும் உள்ள ஊழல் 
ஆட்்சசி எதிர்்பப்்பபு ஆரவ்லர ்குழுக்களை ஊக்்ககுவித்்தது, 
இந்த நாடு கடந்த நிகழ்வை எதிர்�்ககொொள்வதற்தான 
பாதுகாப்்பபு பொ�ொறிமுறைகளை வலுப்படுத்்ததுவது 
இன்்ற றியமையாதது ஆகும். ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு 
எதிரான கூட்்டடு உந்்ததுதல் பின்வருவனவற்்றறிற்்ககு 
முன்்னனுரிமையளிக்க வேண்்ட டும்:

ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு எதிரான போ�ோராட்டததை 
எழுச்்சசி பெறச ்செய்தல்

	� ஒழுங்கமைக்கப்படட் ஊழல் அபாயங்கள் 
மற்்றறும் நிதி தூய்தாக்கலினால் ஏற்படும் 
பாதிப்்பபுகள் குறிதத் சனநாயகப் பாதுகாப்்பபு 
மற்்றறும் ஊக்்ககுவிப்்பபு முயற்்சசிகளில் மீள்கவனம் 
செலுத்்ததுவதற்்ககு அரசியல் தலைமை 
தேவைப்படுகிறது.

	� ஊழல் ஆட்்சசி குறித்்தது தேசிய பாதுகாப்்பபு 
நிறுவனங்களை எசச்ரித்்தது, ஊழல் ஆட்்சசியால் 
ஏற்படும் அச்்சசுறுதத்ல்களை எதிர்�்ககொொள்ள 
அவரக்ளை வலுவூடட்ல்.

	� நாடு கடந்த ஊழலை விசாரணை செய்யவும் 
அதன் மீது சடட் நடவடிக்கை மேற்�்ககொொள்ளவும் 
தேவையான அரசியல் ஆதரவும் வளங்களும் 
சடட் அமுலாக்க நிறுவனங்களிடம் இருப்பதை 
உறுதிசெய்தல்.

	� சரவ்தேச உடன்படிக்கைகளின் கீழ் தற்�்பபோோதுள்ள 
ஊழல் எதிர்்பப்்பபு மற்்றறும் நிதி தூய்தாக்கல் எதிர்்பப்்பபு 
வாக்்ககுறுதிகளை செயற்படுத்்ததுவதற்கான 
முயற்்சசிகளை புதுப்்பபிதத்ல்.

	� முக்்ககிய சரவ்தேச அரங்கங்களில் சனநாயக 
நாடுகளில் இடம்பெறும் ஊழல் ஆட்்சசிக்்ககு 
எதிரான நடவடிக்கைக்்ககு முன்்னனுரிமையளித்்தது 
ஒருங்்ககிணைதத்ல்.

சனநாயக அமைப்்பபுகளைப் பாதுகாத்தல்
	� நிதி நடவடிக்கை பணிக்்ககுழுவின் (FATF) 

40 பரிந்்ததுரைகளை முழுமையாகச ்
செயற்படுத்்ததுவதன் மூலம் நிதி தூய்தாக்கலை 
எதிர்்கக்்ககும் அமைப்்பபுகளை வலுப்படுத்்ததுதல்.

	� ஊழல் வருமானதத்ை தூய்தாக்க, 
நிறுவனங்களின், நிலைச ்சொ�ொத்்ததுக்களின், 
மற்்றறும் பிற வாகனங்களின் உடமையுரிமையை 
வெளிப்படையாக வைத்்ததிருக்க ஊக்்ககுவிதத்ல்.

	� அரச அதிகாரிகளுக்்ககுச ்சொ�ொத்்ததுக்களை 
வெளிப்படுத்்ததுவதன் மூலமும் வெளிநாட்்டடு 
அரசாங்கங்களுக்்ககு ஆதரவளிக்்ககும் திறனைக் 
கட்்டடுப்படுத்்ததுவதன் மூலமும் பொ�ொருளாதாரப் 
பாதிப்்பபுகள் சரவ்ாதிகார செல்வாக்்ககிற்்ககுள் 
அகப்படுவதைக் கட்்டடுப்படுதத்ல்.

	� அரசியல் கட்்சசிகள், பரப்்பபுரையாளரக்ள், 
ஊடகங்கள், பிரசச்ாரக் குழுக்கள் மற்்றறும் 
"செல்வாக்்ககுத ்தொ�ொழில்்ததுறையில்" உள்ள 
மற்றவரக்ளின் நிதி மூலங்களையும் அது 
தொ�ொடர்்பபுடைய செயற்பாடுகளையும் 
வெளிப்படுதத்க் கோ�ோருதல்.

ஊழல் எதிர்்பப்்பபு முயற்்சசிகளை வலுவூட்டல்
	� ஊழலை விசாரிக்்ககும் சுயாதீன 

ஊடகங்களையும் சிவில் சமூக 
அமைப்்பபுகளையும் வன்்ம முறையிலிருந்்ததும் 
மிரடட்ல்களிலிருந்்ததும் இன்னல் கொ�ொடுக்்ககும் சடட் 
அச்்சசுறுதத்ல்களிலிருந்்ததும் பாதுகாதத்ல்.

	� விவரிக்கப்படாத சொ�ொத்்ததுக்களைக் குறிவைத்்ததுப் 
பிடிக்கவும் நிதி தூய்தாக்கலுக்்ககு எதிராக சடட் 
நடவடிக்கை மேற்�்ககொொள்ளவும் சடட் அமுலாக்க 
அதிகாரிகளுக்்ககு புதிய சடட் அதிகாரங்களை 
வழங்்ககுதல்.

	� சடட்விரோ�ோதமான நடவடிக்கைகளுக்்ககு 
எதிராகக் குரல்�்ககொொடுப்பவரக்ளுக்்ககு வலுவான 
பாதுகாப்பையும் ஊழலை அம்பலப்படுதத் 
முன்வருபவரக்ளுக்்ககு பணப்பரிசுகளையும் 
வழங்்ககுதல்.

நாடு கடந்த ஊழல் ஆட்்சசியைக் 
குறிவைததல்

	� வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகளுக்்ககு இலஞ்சம் 
கொ�ொடுப்பதையும் வெளிநாட்்டடு அதிகாரிகள் 
இலஞ்சம் கோ�ோருவதையும் சடட்விரோ�ோதமாக்்ககுதல்.

	� மனித உரிமை மீறல்களையும் ஊழலையும் 
இலக்காகக் கொ�ொணட உலகளாவிய மெக்னிட்்ஸஸ்்க கி 
தடைகளை அறிமுகப்படுதத்ல் மற்்றறும் ஏனைய 
சனநாயக நாடுகளுடன் சேர்்நந்்தது இயலுமானவரை 
பதவிகளை ஒருங்்ககிணைதத்ல்.

	� பொ�ொதுமக்களுக்்ககு அறிவூட்்டடுவதற்்ககும், 
சீர்்ததிருதத்த்்ததிற்கான ஆதரவை 
வலுப்படுத்்ததுவதற்்ககும், ஊழல் தலைவரக்ளை 
சடட்தின் முன் நிறுத்்ததுவதற்்ககும் உலகளாவிய 
ஊழல் ஆட்்சசிக்கெதிரான வலையமைப்்பபுக்களின் 
வளர்்சச்்சசியை ஊக்்ககுவிதத்ல்.
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