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தபாருளாொர மற்்றும் நிதி சார்ந்ெ மூலலாபாயங்கள ் 29
தமாச்டியான ச்ரவ்ததச் சகாள்முதல் மூலம் உட்ப்ட், சவளிநாட்ட்ு  
   சபாது அதிகாரிகள் மற்றும் சபாது ச்ரவ்ததச் நிறுவனங்களின்  
   அதிகாரிகளின் இலஞ்ச்ம் 29
குற்றம் மற்றும் மயறத்தல் ஆகியவற்றின் வருவாயய தமாச்டி சச்ய்தல ் 29
சபாருளாதார கவர்வு 31

வற்ப்ுறுெெ்ல் மற்ற்ும ்வனம்ுகற் அடிப்பகட்யிலான மூலலாபாயங்கள ் 32
நாடு கட்ந்த அட்க்குமுயற பிரச்்ச்ாரங்கள் 32

வர்ெ்ெகச ்சின்னமிட்ல் மற்்றும் ககெயாட்ல் அடிப்பகட்யிலான  
   மூலலாபாயங்கள ் 32

நன்மதிப்பு தமாச்டி 32
அபிவிருத்தி கயதயாட்ல்கள் 33

ஊழல் ஆட்்சிக்கான நாடு கட்ந்ெ பதிலளிப்புகள ் 34
தவளிநாட்்டு இலஞ்சம் மற்்றும் இலஞ்சம் லகாருெல் ஆகியவற்்கற்  
   குற்்ற்மாகக்ுெல் 34
ஊழல் தசயற்்பாட்்ட்ாளர்களுகக்ு அனுமதி 34
சர்வாதிகார ஊழல் ஆட்்சிகக்ு எதிரான சனநாயக ஒருகமப்பாடு  35
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ICAR இன்ட்ரச்நஷ்னல் சச்ன்ட்ர ்ஃதபார ்
அசஸட் ்ரிகவரி

ICIJ இன்ட்ரச்நஷ்னல் சகான்சஸாரட்ியம் 
ஒஃப் இன்சவஸ்டிகடிவ் தேரன்லிஸ்ட்்

IRI இன்ட்ரச்நஷ்னல் ரிபப்லிக்கன் 
இன்ஸ்ரிடியூட்்

IVTS முயறச்ாரா சபறுமான பரிமாற்ற 
முயறயமகள்

KARI ஊழல் ஆட்ச்ியால் ஈட்ட்்ப்பட்ட்் 
சச்ாதத்ுக்கயள மீட்க்ும் திட்ட்்ம்

NED நச்னல் எை்ட்வ்மன்ட் ்ஃதபார ்
சட்சமாக்ரஸி

OECD ஓரக்யனதஸஷ்ன் ஃதபார ்
எசகாசனாமிக் தகாப்பதரஷ்ன் 
அை்ட் ்சட்வசலாப்மன்ட்்

OPA ஓபன் சச்ன்றல் ஆபிரிக்கா

PEP அரசியல் ரதீியாக சவளிப்பட்ட்் நபர்

PRC சீன மக்கள் குடியரசு

PSC குறிப்பிட்தத்க்க கட்ட்ுப்பாட்ட்ு 
நபரக்ள்

PWYP  பப்லிஷ்் வட் ்யூ தப

REML ஆதன பைச் ்ச்லயவ

SLAPP  சபாது மக்கள் பங்தகற்புக்கு எதிரான 
மூதலாபாய வழக்குகள்

SOE அரசுக்கு சச்ாந்தமான 
சதாழில்முயற்சி

STAR திருட்ப்பட்ட்் சச்ாதத்ு மீட்ப்ு 

TBML  வரத்த்க அடிப்பயட்யிலான பைச் ்
ச்லயவ

TI  டிரான்ஸ்தபரன்ஸி இன்ட்ரச்நஷ்னல்

UNCAC ஊழலுக்கு எதிரான ஐ.நா. மாநாடு

UNODC  தபாயதப்சபாருள்கள் மற்றும் 
குற்றங்கள் சதாட்ரப்ான ஐ.நா 
அலுவலகம்

UNSC யுயனட்ட் ்தநஷ்ன்ஸ் சச்கூரிட்ட்ி 
கவுன்ஸில்

UWO விளக்கப்பட்ாத சச்ல்வ ஒழுங்கு

1MDB 1மதலசியா சட்வலப்சமன்ட் ்
சபரஹ்ாட்்



1

நிகற்லவற்்றுச ்சுருக்கம்

1900 களின் நடுப்பகுதியில், நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ியானது ஒரு உலகளாவிய ததாற்றப்பாட்ாக 
சவளிப்பட்ட்்து, அப்தபாது எல்யலகள் முழுவதும் நிதி, பாதுகாப்பு மற்றும் அபிவிருதத்ி 
உதவிகளின் சபரிய அளவிலான இயக்கங்கள் அதிதவகமாக அதிகரிதத்ன. எல்யல தாை்டிய நிதி 
மற்றும் சபாருளாதார ஓட்ட்்ங்களின் சபருக்கதத்ுட்ன், புதிய சதாழில்நுட்ப்ங்கள் ஊழலுக்கான 
உலகளாவிய வாய்ப்புகயள விரிவுபடுதத்ுவதால் அதிகாரக் சகாள்யள சபருகிய முயறயில் 
உலகளாவிய தன்யமயய எடுதத்ுள்ளது. ஊழல் ஆட்ச்ிமூதலாபாயங்கள் - மூதலாபாயங்களாக 
ஒன்றியைக்கப்படுகின்றன - சபாது நிதிகள், சபாருட்க்ள், இயற்யக வளங்கள், அபிவிருதத்ி 
மற்றும் பாதுகாப்பு உதவி, தனியார ்துயற மற்றும் மூதலாபாய சச்ாதத்ுக்கயள குறியவதத்ு 
யகப்பற்ற ஊழல் நியறந்த தமட்ட்ுக்குடியினருக்கு வாய்ப்பளிக்கிறது. அவ்வாறு சச்ய்வதன் 
மூலம், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் தனிப்பட்ட்் ஆதாயதத்ிற்காக சபரும் அளவிலான சச்ல்வதய்த 
குவிக்க முற்படுகின்றனர,் தமலும் தங்கள் சச்ாந்த நாடுகளிலும், எப்தபாதாவது அவரக்ள் தங்கள் 
சச்ல்வாக்யக சச்லுதத் விரும்பும் சவளி நாடுகளிலும் அரசியல் அதிகாரதய்த ஒருங்கியைதத்ு 
வலுப்படுதத் முயல்கின்றனர.்
இன்றுவயர, சபாது-வளத ்திருட்ட்ுக்கான வாய்ப்புகயள மூதலாபாய ரதீியாக விரிவுபடுதத்வும் 
மற்றும் அதிகாரக் சகாள்யளயய அம்பலப்படுதத்ுவதற்கும் எதிரப்்பதற்கும் சிவில் ச்மூகதத்ின் 
முயற்சிகயள அட்க்குவதற்கும் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் பயன்படுதத்ுகின்ற எந்த ஒரு வளமும் 
நாடு கட்ந்த மற்றும் உள்நாட்ட்ு உததிகளின் சதாகுப்யப முயறயாக பட்ட்ியலிட்வில்யல. ஊழல் 
ஆட்ச்ியின் மூதலாபாயங்கள் பற்றிய ஆதார அடிப்பயட்யிலான புரிதல் இல்லாமல், சீரத்ிருதத்ம் 
ச்ாரந்்த சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ள் சமாதத் ஊழல் ஆட்ச்ிமூதலாபாயங்கயள எதிரப்ாரக்்கவும், 
அயட்யாளம் காைவும் மற்றும் தீரக்்கவும் குயறவாகதவ முடியும், தமலும் பதத்ிரியகயாளரக்ள் 
மற்றும் ஆரவ்லரக்ள் விச்ாரயை மற்றும் தமற்பாரய்வ முயற்சிகளில் சதாட்ரச்்ச்ியான 
இயட்யூறுகயள எதிரச்காள்கின்றனர.் இந்த இயட்சவளியய நிரப்புவதற்காக இன்ட்ரச்நஷ்னல் 
ரிபப்லிக்கன் இன்ஸ்ரிடியூட்ட்்ானது(IRI) ஊழல் ஆட்ச்ிமூதலாபாயங்கள் சதாட்ரப்ான யகநூல் 
ஐ வடிவயமதத்ுள்ளது. இந்த விளக்க நுால் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் சச்ல்வதய்த குவிப்பதற்கும் 
சபாறுப்புகூறயலத ்தவிரப்்பதற்கும் பயன்படுதத்ும் மூதலாபாயங்களின் முழு வரம்யபயும் 
விவரிக்கும் ஒரு விரிவான களஞ்சியமாகும், இது நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ியின் தந்திரங்களில் 
ஆராய்ச்ச்ியின் அடிப்பயட்யில் ஊழல் ஆட்ச்ியின் அச்ல் வயரயயறயய முன்யவக்கிறது.
இந்த நுாலானது ஊழல் ஆட்ச்ியின் தந்திரங்கயள அவற்றின் இயல்பின்படி (1) அரசியல் 
மற்றும் ச்ட்ட்் அடிப்பயட்யிலானது, (2) சபாருளாதாரம் மற்றும் நிதி ச்ாரந்்தது, (3) வற்புறுதத்ல் 
மற்றும் வன்முயற அடிப்பயட்யிலானது, அல்லது (4) சின்னமிட்ல் மற்றும் கயதயாட்ல் 
அடிப்பயட்யிலானது என வயகப்படுதத்ுகிறது. இந்த மூதலாபாயங்கள் உள்நாட்ட்ில் 
ஆதரவளிக்கும் வயலயயமப்புகயள உருவாக்குதல் தபான்ற உள்நாட்ட்ு இராச்ச்ியமாக 
இருக்கலாம் அல்லது சவளிநாட்ட்ு அரசியல் மற்றும் வரத்த்க தமட்ட்ுக்குடியினயர 
இயைப்பதற்கு அல்லது அவரக்ளின் ஆய்வுகயள சமௌனமாக்குவதற்கு ச்ட்ட்்விதராத 
நிதி மற்றும் மிரட்ட்ி பைம் பறிதத்ல் தபான்றவற்யறப் பயன்படுதத்ி ஒரு நாடு கட்ந்த 
தன்யமயயப் சபறலாம். இந்த யகநுால் இந்த மூதலாபாயங்கயள நிே-உலக உதராைங்கள் 
மூலம் சூழ்நியலப்படுதத்ுவதற்கு விட்ய ஆய்வுகயளப் பயன்படுதத்ுகிறது, நயட்முயறயய 
ததத்ுவாரத்த்தத்ுட்ன் இயைக்கிறது மற்றும் இந்த மூதலாபாயங்கள் எவ்வாறு ஊழல் ஆட்ச்ியின் 
மூதலாபாயங்களாக இயைக்கப்படுகின்றன என்பயத எடுதத்ுக்காட்ட்ுகிறது. 
உள்ளூர ்சூழல்களில் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் பயன்படுதத்ும் பல்தவறு மூதலாபாயங்கயள 
விவரிப்பததாடு, ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு எதிராக பயன்படுதத்க்கூடிய மற்றும் பாரிய 
ஊழயல அம்பலப்படுதத்வும் எதிரத்த்ுப் தபாராட்வும் விரும்பும் சிவில் ச்மூகம் மற்றும் 
பிற சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ளியட்தய தாங்குதிறயன உருவாக்குவதற்கும். ச்ட்ட்், அரசியல், 
நிதி மற்றும் சிவில்-ச்மூகம் ச்ாரந்்த மூதலாபாயங்கயள இந்த நுால் எடுதத்ுக்காட்ட்ுகிறது. 
இந்த மூதலாபாயங்கள் பலதரப்பு ஒருங்கியைப்பு ததயவப்படும் உள்ளூரம்யப்பட்ட்் 
பதிலளிப்புகள் மற்றும் தீரவ்ுகயள உள்ளட்க்கியது என்பதுட்ன், தமலதிக நிே உலக விட்ய 
ஆய்வுகயளப் பயன்படுதத்ி சூழ்நியலப்படுதத்ப்படுகிறது. இக்யகநூல் இன்னும் பரவலாக 
இல்லாத பதிலளிப்புகயளயும் முன்சமாழிகிறது, ஆனால் அயவ ஊழல் ஆட்ச்ியய எதிரத்த்ுப் 
தபாராடுவதற்கான ஆற்றல்மிக்க கருவிகளாக இருப்பதற்கான உள்ளாற்றயல சகாை்டுள்ளன.
ஊழல் ஆட்ச்ிமூதலாபாயங்கள் சதாட்ரப்ான யகநூல் சிவில் ச்மூக அயமப்புகள், சகாள்யக 
வகுப்பாளரக்ள் மற்றும் பயிற்சியாளரக்யள ஊழல் ஆட்ச்ியயப் புரிந்துசகாள்வதற்கான 
பகுப்பாய்வு கட்ட்்யமப்யபயும், உள்நாட்ட்ிலும் சவளிநாட்ட்ிலும் உள்ள ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்யள எதிரப்்பதற்கான நிரூபிக்கப்பட்ட்் அணுகுமுயறகளின் சதாகுப்யபயும் 
சகாை்டிருக்கச் ்சச்ய்வயத தநாக்கமாகக் சகாை்டுள்ளது. இந்த ஆவைம் மற்றும் அதில் உள்ள 
விட்ய ஆய்வுகள், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளால் அடிக்கடி குறியவக்கப்படும் குழுக்களியட்தய 
சநகிழ்ச்ச்ிதத்ன்யமயய உருவாக்க பயன்படுதத்ப்பட்லாம்.
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IRI  |  ஊழல் ஆட்ச்ி மூலலாபாயங்கள் தொட்ரப்ான ககநூல் 2

அறிமுகம்

பல தச்ாப்தங்களாக, நாடு கட்ந்த ஊழல் மற்றும் 
உலகளாவிய ஊழல் ஆட்ச்ியால் பாதுகாப்பு, 
சுபீட்ச்்ம் மற்றும் ச்னநாயகதத்ிற்கு அச்ச்ுறுதத்ல் 
ஏற்படுவயத சகாள்யக வகுப்பாளரக்ள் கவனிக்க 
தவறிவ்ிட்ட்்னர.் இந்த அச்ச்ுறுதத்ல்கள் பலவீனமான 
அரச்ாங்கங்கயள சீரக்ுயலதத்ு, பயங்கரவாத குழுக்கள் 
மற்றும் ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களுக்கு 
வாய்ப்பான சூழயல உருவாக்கியுள்ளன, தமலும் 
பில்லியன் கைக்கான மக்கள் பாதுகாப்பான அல்லது 
வளமான எதிரக்ாலதத்ிற்கான நம்பிக்யகயய 
இழந்துவிட்ட்்னர.் நாடு கட்ந்த ஊழலின் துருதவறிய 
தாக்கங்கள் ச்னநாயக ச்மூகங்களுக்குள்ளும், 
குறிப்பாக கம்யூனிச்தத்ிற்குப் பிந்யதய 
மற்றும் அபிவிருதத்ியயட்ந்துவரும் நாடுகளில் 
இருந்து ச்ட்ட்்விதராத நிதிப் பாய்ச்ச்்லுக்கான 
வழிதத்ட்ங்களாகச் ்சச்யற்படும் முக்கிய நிதி 
யமயங்களில் அதிகளவில் உைரப்பட்லாம்.

ஊழல் ஆட்ச்ிஎன்பது ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளின் 
சபாருளாதார உயிரந்ாடியாகும், அதன் 
உறுப்பினரக்ள் வழக்கமாக சுய-வளப்படுதத்ல் 
தநாக்கங்களுக்காகவும், ஆதரவாளர ்
வயலயயமப்புகள் மூலம் அரசியல் ஆதரயவத ்
தக்கயவக்கவும் ஊழல் நயட்முயறகளில் 
ஈடுபடுகின்றனர.் அை்யமய ஆை்டுகளில், சீனா 
மற்றும் ரஷ்்யா தபான்ற ச்க்திவாய்ந்த ச்ரவ்ாதிகார 
ஆட்ச்ிகளும் இலஞ்ச்ம் மற்றும் மிரட்ட்ி பைம் 
பறிப்பயத சவளியுறவுக் சகாள்யகயின் கருவிகளாகப் 
பயன்படுதத்ுவயத வழக்கமாகக் சகாை்டுள்ளன.

எவ்வாறாயினும், நாடு கட்ந்த ஊழயல 
முறியடிப்பதற்கும், ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிராக 
தபாராடுபவரக்ளுக்கு ஆதரவளிப்பதற்கும், இந்த 
அவச்ர பாதிப்யப ச்னநாயகதத்ின் எதிரிகளுக்கு 
எதிராக அழுதத்ம்சகாடுக்கும் ஒரு நன்யமயாக 
மாற்றுவதற்கும் ச்னநாயகநாடுகள் எடுக்கக்கூடிய 
உறுதியான, அயட்யக்கூடிய மற்றும் உட்னடி 
நட்வடிக்யககள் உள்ளன.

அை்யமய ஆை்டுகளில், உறுதியான புலனாய்வு 
அறிக்யககள், ஆற்றல்மிக்க சிவில் ச்மூக பிரச்ச்்ாரங்கள் 
மற்றும் இலட்ச்ிய ச்ட்ட்் அமுலாக்க நட்வடிக்யககள் 
ஆகியயவ உலகளாவிய ஊழல் ஆட்ச்ியின் இரகசிய 
உலகதய்தத ்திறந்துவிட்ட்்ன. இந்த முயற்சிகளின் 
பலனாக, இந்த அச்ச்ுறுதத்லின் பரவலான தன்யம 
மற்றும் ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள் மற்றும் அவரக்ளின் 
பினாமிகள் சபாதுவாக ஊழல் நட்வடிக்யககளில் 
ஈடுபடும் முயறகள் பற்றிய சதளிவான புரிதயல 
நாங்கள் சபற்றுள்தளாம். அவரக்ளின் எல்யலகளுக்கு 
அப்பால் தீங்கியழக்கும் சச்ல்வாக்யக 
திட்ட்்மிடுகின்றனர.் 

நாடு கட்ந்த ஊழலின் அழிவுகரமான 
வியளவுகளிலிருந்து தங்கள் சச்ாந்த நிறுவனங்கயளப் 
பாதுகாக்க, உலகளவில் ஊழல் எதிரப்்பு முயற்சிகளில் 
ஈடுபடுபவரக்யள ஆதரிதத்ு, இறுதியில் அவரக்யள 
வலுவூட்ட்ும் ஊழயல தநரடியாகக் குறியவதத்ு 
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளுக்கு எதிராக அயலகயளத ்
திருப்ப என்ன சச்ய்ய முடியும் என்பதத ச்னநாயக 
நாடுகளின் அவச்ரக் தகள்வி 

இன்ட்ரச்நஷ்னல் ரிபப்லிக்கன் இன்ஸ்ரிடியூட்ட்ின் 
அை்யமய குடியியல் சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ளுக்கான 
ஊழல்-எதிரப்்பு கருவிதச்தாகுப்பு ஆராய்ச்ச்ி, பரிந்துயர 
மற்றும் ஊட்கங்கயள பயனுள்ள சீரத்ிருதத்தத்ிற்கு 
தூை்டுவதற்கான மூல வயரபட்தய்த வழங்குகிறது. 
IRI இன் ஊழல் ஆட்ச்ிமூதலாபாயங்கள் சதாட்ரப்ான 
யகநூல் ஊழல் ஆட்ச்ியாளாரக்ாள் பயன்படுதத்ும் 
மூதலாபாயங்களின் முழு அளயவயும் பட்ட்ியலிட்ட்ு, 
ஊழயல எதிரத்த்ு ச்னநாயகதய்த தமம்படுதத்ும் 
தபாராட்ட்்தத்ில் சகாள்யக வகுப்பாளரக்ள் மற்றும் 
சிவில் ச்மூக சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ள் முன்னுரியம 
அளிக்க தவை்டிய உலசகங்கிலும் உள்ள நிறுவப்பட்ட்் 
மற்றும் வளரந்்து வரும் சிறந்த நயட்முயறகயள 
முன்னியலப்படுதத்ுகிறது 

வளமான ச்னநாயக ச்மூகங்களில் சிதரஷ்்ட் 
முடிசவடுப்பவரக்ள் முதல் தமாச்மான நிரவ்ாகம் மற்றும் 
பலவீனமான ச்ட்ட்் ஆட்ச்ி ஆகியவற்றுட்ன் சதாட்ரந்்து 
தபாராடும் நாடுகளில் ஊழலுக்கு எதிரான முன்னைி 
பிரச்ச்்ாரகரக்ள் வயர பரந்த வாச்கரக்யள இலக்காகக் 
சகாை்ட்து. உலகளாவிய ஊழல் ஆட்ச்ிதபான்ற ஒரு 
சிக்கலான மற்றும் பரவலான நாடு கட்ந்த ச்வாலுக்கு 
இதததபான்ற மாறுபட்ட்் பதில் ததயவப்படுகிறது. 
ஊழலுக்கு எதிரான தபாராட்ட்்தத்ில் ஈடுபடுபவரக்ள் 
— எந்த மட்ட்்தத்ிலும் — பல்தவறு நாடுகள் வகிக்கும் 
பாதத்ிரங்கள், ஊழயல எளிதாக்கும் பாதிப்புகள் 
மற்றும் அந்த பாதிப்புகளுக்கான சகாள்யக தீரவ்ுகள் 
தபான்றவற்றில் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யளப் தபாலதவ 
நன்கு சதரிந்திருக்க தவை்டும். 

ஆனால் முதலில், ஊழல் ஆட்ச்ி எவ்வாறு 
சச்யற்படுகிறது மற்றும் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
தமது சச்ாந்த ச்ரவ்ாதிகார ச்மூகங்களிலும் 
உலக அளவிலும் ஊழலுக்கான வாய்ப்புகயள 
விரிவுபடுதத்ுவதற்கான வழிகள் பற்றிய சதளிவான 
மற்றும் நியலயான புரிதயல ஏற்படுதத்ுவது 
அவசியம் ஆகும். உலசகங்கிலும் உள்ள பல்தவறு 
நாடு கட்ந்த ஊழல் ச்ம்பவங்களிலிருந்து சபறப்பட்ட்் 
அவதானிப்புகள் மற்றும் ஊழல் எதிரப்்பு நிபுைரக்ள், 
ச்ட்ட்் அமுலாக்க அதிகாரிகள் மற்றும் வியலமதிப்பற்ற 
நுை்தைாக்குகயள வழங்கிய பலருட்ன் 
கலந்துயரயாட்ல்களின் அடிப்பயட்யில் அயமந்த இந்த 
யகநூலின் தநாக்கம் இதுவாகும்.

இந்த யகநூல் ப்ின்வருமாறு கட்ட்்யமக்கப்பட்ட்ுள்ளது. 
இது முதலில் ஊழல் ஆட்ச்ியய வயரயறுக்கிறது, 20 
ஆம் நூற்றாை்டின் பிற்பகுதியில் அதன் எழுச்ச்ியய 
ஆராய்கிறது, அது எவ்வாறு சச்யற்படுகிறது 
மற்றும் அயத எவ்வாறு அளவிடுவது என்பயத 
விவரிக்கிறது, தமலும் நவீன ஊழல் ஆட்ச்ியின் 
புரிதல் மற்றும் வயகபிரிதத்ல் ஆகியவற்றின் 
புதுயமயான கட்ட்்யமப்யப உருவாக்குவதற்கு, 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் இலக்கு என்ன என்பயத 
ஆராய்கிறது. இரை்ட்ாவதாக, இக்யகநூல் நான்கு 
வயக வகுதிகயளப் பயன்படுதத்ி உள்ளூரம்யப்பட்ட்் 
ஊழல் ஆட்ச்ித ்தந்திரங்கயள ஆராய்கிறது: (1) 
அரசியல் மற்றும் ச்ட்ட்் அடிப்பயட்யிலான, (2) 
சபாருளாதாரம் மற்றும் நிதி அடிப்பயட்யிலான, (3) 
வற்புறுதத்ல் மற்றும் வன்முயற அடிப்பயட்யிலான, 
மற்றும் (4) சின்னமிட்ல் மற்றும் கயதயாட்ல் 

https://www.iri.org/sites/default/files/iri-anticorruption_toolkit_1204.pdf
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அடிப்பயட்யிலான, மற்றும் இந்த மூதலாபாயங்கள் 
எவ்வாறு ஊழல் ஆட்ச்ிமூதலாபாயங்களாக 
இயைகின்றன என்பயத நிரூபிக்க விட்ய ஆய்வுகயள 
உள்ளட்க்குகின்றன. மூன்றாவதாக, முயறயான 
ஊழல் அபாயங்களில் கவனம் சச்லுதத்ுதல், ஊழல் 
மற்றும் ஏயனய ச்ட்ட்்விதராத நிதிகளுக்கு எதிரான 
தபாராட்ட்்தத்ிற்கு முன்னுரியம அளிதத்ல், ச்னநாயக 
நிறுவனங்கயளப் பாதுகாதத்ல் மற்றும் ஊழலுக்கு 
எதிரான முயற்சிகயள வலுவூட்ட்்ல்தல் உள்ளிட்ட்் 
இந்த மூதலாபாயங்கயள எதிரச்காள்ள உள்நாட்ட்ு 
அல்லது நாட்ட்ின் அளவிலான பதில்கயள இக்யகநூல் 
தகாடிட்ட்ுக் காட்ட்ுகிறது. நான்காவதாக, இந்த 
இக்யகநூல் ததசிய ஊழல் ஆட்ச்ியயத ்தாை்டி 
அதன் உலகளாவிய கூறுகயளப் பாரக்்கிறது மற்றும் 
தமதல விவரிக்கப்பட்ட்் நான்கு வயக வகுதிகயளப் 
பயன்படுதத்ி நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ிதந்திரங்கயள 
வயரயறுக்கிறது ஐந்தாவது, சவளிநாட்ட்ு 
இலஞ்ச்ம் மற்றும் இலஞ்ச்ம் தகாருதல், ஊழல் 
சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்யள அனுமதிதத்ல், ச்ரவ்ாதிகார 
ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிராக ச்னநாயக ஒற்றுயமயய 
உருவாக்குதல், வயலயயமப்யப ததாற்கடிக்க ஒரு 
வயலயயமப்யப உருவாக்குதல் மற்றும் புலம்சபயரவ்ு 
தபாதாயமகயள கட்ட்ுப்படுதத்ுதல் உள்ளிட்ட்் நாடு 
கட்ந்த எதிர ்பதில்கயள இக்யகநூல் தகாடிட்ட்ுக் 
காட்ட்ுகிறது. உலசகங்கிலும் உள்ள ஊழல் ஆட்ச்ியய 
எதிரப்்பதற்கும், உலசகங்கிலும் உள்ள ஊழல் 
ஆட்ச்ிஎதிரப்்பு ஆரவ்லரக்ளுக்கு ஆதரவளிப்பதற்கும் 
ச்ரவ்ததச் ச்மூகதத்ிற்கான இறுதி மூதலாபாய 
பரிந்துயரகளுட்ன் இக்யகநூல் முடிவயட்கிறது.

ஊழல் ஆட்்சி என்ற்ால் என்ன?
"திருட்ரக்ளின் ஆட்ச்ி" என்று சபாருள்படும் 
"கிசளப்தட்ாக்ரசி" என்ற வாரத்ய்த முதன்முதலில் 
1800 களில் ததான்றியது. ஆனால், அதன் பயன்பாடு 
2016 இல் பனாமா ஆவைங்கள் சவளியானயதத ்
சதாட்ரந்்துதான் பரவலாகியது. 

சபரும்பாலான மக்கள் இந்த வாரத்ய்தகயள 
தபராயச் சகாை்ட் பனிப்தபார ்கால ச்ரவ்ாதிகாரிகள் 
அல்லது ரஷ்்ய தன்னலக்குழுக்களின் களியாட்ட்்ம் 
ஆகியவற்றுட்ன் சதாட்ரப்ுபடுதத்ுகிறாரக்ள், ஆனால் 
நாடு கட்ந்த ஊழலால் ஏற்படும் தீவிரமான மற்றும் 
பரவலான அச்ச்ுறுதத்யலப் பற்றி நாம் தமலும் அறிந்து 
சகாள்ளுகின்தறாம் என்ற வயகயில் இந்த பை்புகள் 
சபருமளவில் காலாவதியானயவயாகும். "ஊழல் ஆட்ச்ி" 
பற்றிய அதற்தகற்ப விரிவுபடுதத்ப்பட்ட்் புரிதயல 
விளம்பரப்படுதத்ுவது ஒரு கல்வி ரதீியான பயிற்சி 
அல்ல, ஆனால் 21 ஆம் நூற்றாை்டின் வயரயறுக்கும் 
ச்வால்களில் ஒன்றான சகாள்யக வகுப்பாளரக்ளின் 
அணுகுமுயறயயத ்சதரிவிக்க இது அவசியமாகும்.

ஊழலின் ச்ட்ட்் வயரயயறகள் சபரும்பாலும் 
அரச்ாங்க அதிகாரிகள் மீது கவனம் சச்லுதத்ினாலும் - 
அசமரிக்க நீதிதத்ுயற உட்ப்ட், சபாது ஊழயல "தங்கள் 
சபாது அலுவலகதய்தப் பயன்படுதத்ி தனிப்பட்ட்் 
இலாபதய்தப் சபறுவதற்காக சபாதுமக்களின் 
நம்பிக்யகயய மீறுவதாக" வயரயறுக்கிறது - 
டிரான்ஸ்பரன்சி இன்ட்ரச்நஷ்னல் (TI) ஊழயல 
"தனிப்பட்ட்் இலாபதத்ிற்காக ஒப்பயட்க்கப்பட்ட்் 
அதிகாரதய்த துஷ்்பிரதயாகம் சச்ய்தல்" என்று 
இன்னும் பரந்த அளவில் வயரயறுக்கிறது. 
டிரான்ஸ்பரன்சி இன்ட்ரச்நஷ்னல் TI தமலும் மூன்று 
முக்கிய வயக ஊழயல தவறுபடுதத்ுகிறது:

1. சிறு ஊழல்: மருதத்ுவமயனகள், 
பாட்ச்ாயலகள், சபாலிஸ் தியைக்கங்கள் 
மற்றும் ஏயனய முகவர ்நிறுவனங்கள் 
தபான்ற இட்ங்களில் அடிப்பயட் சபாருட்க்ள் 
அல்லது தச்யவகயள அடிக்கடி அணுக 
முயற்சிக்கும் ச்ாதாரை குடிமக்களுட்ன் 
அரச்ாங்க அதிகாரிகள் தங்கள் சதாட்ரப்ுகளில் 
வழங்கப்பட்ட்ுள்ள அதிகாரதய்த அன்றாட்ம் 
துஷ்்பிரதயாகம் சச்ய்தல்.

2. அரசியல் ஊழல்: தங்கள் அதிகாரம், அந்தஸ்து 
மற்றும் சச்ல்வதய்த நியலநிறுதத்ுவதற்காக 
தங்கள் பதவியய துஷ்்பிரதயாகம் சச்ய்யும் 
அரசியல் முடிசவடுப்பவரக்ளால் வளங்கயள 
ஒதுக்கீடு சச்ய்வதிலும், நிதியளிப்பதிலும் 
சகாள்யககள், நிறுவனங்கள் மற்றும் நயட்முயற 
விதிகயள தவறாக யகயாளுதல்.

3. பாரிய ஊழல்: உயரம்ட்ட்் அதிகாரதத்ின் 
துஷ்்பிரதயாகம் பலரின் இழப்பில் சிலருக்கு 
நன்யம பயக்கும் மற்றும் தனிநபரக்ளுக்கும் 
ச்மூகதத்ிற்கும் கடுயமயான மற்றும் பரவலான 
தீங்கு வியளவிக்கும். இது சபரும்பாலும் 
தை்டிக்கப்பட்ாமல் தபாகும்.

ஊழல் ஆட்ச்ி என்பது முயறயான அரசியல் ஊழல் 
மற்றும் சபரும் ஊழலுக்கு ஒதத்தாக பரவலாகக் 
கருதப்படுகிறது. ச்னநாயகப் சபாறுப்புக்கூறல் 
மற்றும் ச்ட்ட்்தத்ின் ஆட்ச்ி இல்லாத நாடுகளில் 
இயவ நீடிதத் அடிப்பயட்யில் மட்ட்ுதம 
ச்ாதத்ியமாகும் என்பதால், ஊழல் ஆட்ச்ியும் கூட், 
ச்ரவ்ாதிகார அரச்ாங்க வடிவங்களுட்ன் வலுவாக 
- கூட்ட்ுச்த்ச்ரந்்ததாக கூட் சதாட்ரப்ுயட்யதாகும். 
உலகின் மிகக் குயறந்த சுதந்திரமான 
ச்மூகங்கயள உலகின் மிக ஊழல் நியறந்த 
அரச்ாங்கங்கள் ஆள்வது தற்சச்யல் நிகழ்வு 
அல்ல; "ச்ரவ்ாதிகாரதத்ின் சபாருளாதாரம்" என 
ஊழல் ஆட்ச்ிபற்றி சிந்திப்பது பிரச்ச்்யனயய 
அணுகுவதற்கான ச்ரியான வழியாகும்.

ஆனால், ச்மகால ஊழல் ஆட்ச்ியின் நாடு கட்ந்த 
கூறுதான் அதன் வயரயறுக்கும் அம்ச்மாகும், 
தமலும் இது வரலாற்றில் மனித ச்மூகங்கயள 
வருதத்ிய அரசியல் ஊழலில் இருந்து இறுதியில் 
தவறுபடுதத்ப்படுகிறது. இது பிரச்ச்ியனயில் இருந்து 
பிரிக்க முடியாதது மட்ட்ுமல்ல, அதன் மூல காரைமும் 
ஆகும். 

ஊழல் ஆட்ச்ி, உயரம்ட்ட்் ஊழல் ச்ம்பந்தப்பட்ட்் 
குறிப்பிட்்ட் வககயான குற்்ற்ச ்தசயல்ககள 
ஒதர தநரதத்ில் குறிப்பிட்லாம்; ஒரு சரவ்ாதிகார 
ஆட்்சி முகற்; மற்றும் ஒரு முகற்யான நாடு 
கட்ந்ெ அசச்ுறுெ்ெல். ஊழல் ஆட்ச்ியின் இந்த 
சவளிப்பாடுகள் அயனதய்தயும் உள்ளட்க்கிய ஒரு 
சச்யற்பாட்ட்ு வயரயயறயானது, அரசியல், வரத்த்க 
அல்லது குற்றவியல் தமட்ட்ுக்குடியினர ்மற்றும் 
அவரக்ளின் சதாழில்முயற இயட்தத்ரகரக்யள 
உள்ளட்க்கிய முயறயான நாடு கட்ந்த ஊழலாக 
இருக்கலாம்.
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உலகளாவிய ஊழல் ஆட்்சியின் எழுசச்ி
நாடு கட்ந்த ஊழல் மற்றும் உலகளாவிய ஊழல் 
ஆட்ச்ியின் எழுச்ச்ி பற்றிய சபரும்பாலான 
விவரிப்புக் கைக்குகள் காலனிய நீக்க யுகதத்ில் 
அல்லது பனிப்தபாரின் முடிவில் சதாட்ங்குகின்றன, 
அபிவிருதத்ியயட்ந்துவரும் மற்றும் கம்யூனிச்தத்ிற்கு 
பிந்திய உலகம் முழுவதிலும் உள்ள அரசியல் 
தமட்ட்ுக்குடியினர ்ஒன்தறாசட்ான்று இயைக்கப்பட்ட்் 
உலகப் சபாருளாதாரதத்ியன சபருகிய முயறயில் 
ஒதர தநரதத்ில் அணுகும் அதததநரம் பரந்த ததசிய 
வளங்களின் கட்ட்ுப்பாட்ய்ட்யும் யகயில் எடுதத்னர.்

ச்னநாயக நாடுகளின் சபாருளாதார ஈடுபாடு 
மற்றும் அபிவிருதத்ி உதவி ஆகியயவ ச்ந்யத 
முதலாளிதத்ுவ சபாருளாதாரங்கள் மற்றும் 
உலகப் சபாருளாதாரதத்ுட்னான ஒருங்கியைப்பு 
ஆகியவற்றுட்ன் அதிகரிதத் வரத்த்க உறவுகளிலிருந்து 
ச்னநாயக மாற்றங்கள் இயற்யகயாகதவ எழும் என்ற 
அனுமானதத்ின் அடிப்பயட்யில் கைிக்கப்பட்ட்்து. 
ஆனால் பல நாடுகளில், சபாது அலுவலகம், 
தனியார ்வரத்த்கம் மற்றும் ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் 
குற்றங்களுக்கு இயட்தய சதளிவான தவறுபாடுகள் 
இல்லாமல் ஆரம்பதத்ில் இருந்தத ச்னநாயகம் 
அல்லாத ஆட்ச்ிகள் இயங்கின - தமலும் அனுபவற்ற 
அல்லது மனச்ச்்ாட்ச்ியற்ற ச்ரவ்ததச் பங்காளிகளால் 
அயவ சதாட்ரும் வயர தபாக்யக மாற்ற தவை்டிய 
அவசியமில்யல எனக் காட்ட்ினர.் பலதரப்பு 
நிறுவனங்களால் ஊக்குவிக்கப்பட்ட்் சீரத்ிருதத் நிகழ்ச்ச்ி 
நிரல், இந்த சகாள்யளயடிக்கும் நயட்முயறகளுக்கு 
ஒரு பகுதியாக காரைம் என்று சிலர ்வாதிடுகின்றனர.் 
உதாரைமாக, முன்னாள் தச்ாவியத ்குடியரசுகளில் 
உள்ள ஊழல் அரசியல்வாதிகளுக்கு ஐதராப்பிய 
ஒன்றிய அணுகல் வளங்களுக்கான அணுகயல 
அதிகரிதத்து.1 சபறுமதிவாய்ந்த இயற்யக வளங்கள், 
குறிப்பாக எை்சைய், எரிவாயு மற்றும் கனிமப் 
பிரிதச்தடுக்கும் சதாழில்களில் இருந்து சபறப்பட்ட்் 
சச்ல்வம் உள்ள நாடுகளில் இந்த பிரச்ச்்யன 
குறிப்பாக கடுயமயானது. ததசிய சூழ்நியலகள் 
பரவலாக தவறுபடுகின்றன என்றாலும், "வளங்கள் 
ச்ாபம்" சமாஸ்தகாவிலிருந்து கராகஸ் வயர 
ஏறக்குயறய அதத கயதயயப் பின்பற்றுகிறது, 
குறுகிய ஆனால் இலாபகரமான வருவாய் வழிகயளக் 
கட்ட்ுப்படுதத்ுவதில் அரசியல் தபாட்ட்ியின் வியளவாக 
குழுவாதம் மற்றும் விரிவான மனித உரியமகள் 
மற்றும் சுற்றுச்ச்ூழல். முயறதகடுகள் அதிகரிதத்ு ஊழல் 
ஆதரவாளர ்வயலயயமப்புகள் உருவாகின்றன.2

அதத தநரதத்ில், நிறுவப்பட்ட்், மாறுபட்ட்் ச்ந்யதப் 
சபாருளாதாரம் அல்லது ஏராளமான இயற்யக 
வளங்கயளக் சகாை்டிருக்காத பல சிறிய அதிகார 
வரம்புகள் உலகளவில் இயைக்கப்பட்ட்் நிதி 
யமயங்களாக சபாருளாதார வளரச்்ச்ிக்கான 
புதிய வாய்ப்புகயளக் கை்ட்ன. ஒரு சச்ழிப்பான 
சதாழில்முயற-தச்யவத ்துயறயய உருவாக்க மற்றும் 
உலகம் முழுவதிலும் இருந்து முதலீட்ய்ட் ஈரக்்க, 

1 பாருங்கள், ஏயனயவற்றுக்கு மதத்ியில்: சநக், ஸ்டீபன் "உதவி ச்ாரப்ு மற்றும் ஆட்ச்ியின் தரம்: நாடு கட்ந்த அனுபவச் ்தச்ாதயனகள்." சதற்கு 
சபாருளியல் ச்ஞ்சியக, vol. 68, no. 2, 2001, doi.org/10.2307/1061596; and Asongu, Simplice A. "ஊழல் மீதான சவளிநாட்ட்ு உதவியின் தாக்கம்." சபாருளியில் 
ச்ஞ்சியக, vol. 32, no. 3, 2012, ideas.repec.org/a/ebl/ecbull/eb-12-00172.html. எவ்வாறாயினும், ச்ான்றுகள் கலயவயானயவ மற்றும் முடிவில்லாதயவ.
2 நச்ச்ுரல் ரதீஸாரஸ்் கவரன்ன்ஸ் இன்ஸ்ரிடியூட்ட்ின் கூற்றுப்படி, வள ச்ாபம் என்பது "பல வளங்கள் நியறந்த நாடுகள் தங்கள் இயற்யக 
வளதத்ில் முழுயமயாக பயனயட்யத ்தவறியயதக் குறிக்கிறது, தமலும் இந்த நாடுகளில் உள்ள அரச்ாங்கங்களின் சபாது நலத ்ததயவகளுக்கு 
வியளதத்ிறனாக பதிலளிப்பயதக் குறிக்கிறது."

அவரக்ளின் அரச்ாங்கங்கள் வயரயறுக்கப்பட்ட்் 
தமற்பாரய்வயுட்ன் குயறந்தபட்ச்் கட்ட்ுப்பாடுகயள 
வழங்குகின்றன, சில ச்மயங்களில் 0 ச்தவீததத்ிற்கும் 
குயறவான வரிகள் மற்றும் பல ச்ந்தரப்்பங்களில் 
சவளிநாட்ட்ு முதலீட்ட்்ாளரக்ளுக்கு குடியுரியமக்கான 
வியரவான பாயதகயள வழங்குகின்றன. ஆனால் இந்த 
சகாள்யககள், சபருநிறுவன முதலீடு மற்றும் தனியார ்
சச்ல்வதய்த ஈரப்்பதற்காக வடிவயமக்கப்பட்ட்ுள்ளது, 
தமலும் ஊழலின் வருவாயய தமாச்டி சச்ய்ய நிதிச்ாரந்்து 
தம்யம இனம்காட்ட்்ாதவரக்யள இது மிகவும் கவரந்்தது. 
இவற்றில் முதன்யமயானது நிதி பரிவரத்த்யனகளில் 
விருப்புரியமயின் வாக்குறுதியாகும்: உள்நாட்ட்ிதலா 
அல்லது சவளிநாட்ட்ிதலா உள்ள வரி அதிகாரிகள் 
மற்றும் ச்ட்ட்் அமுலாக்க முகவரக்ளின் துருவியறியும் 
பாரய்வயிலிருந்து சவகு சதாயலவில், அநாமததயமாக 
நிதிகயள மாற்றும் மற்றும் யவதத்ிருக்கும் திறனாகும். 
கயறபடிந்த நிதிகள் சபரும்பாலும் இதத்யகய 
இரகசிய புகலிட்ங்கள் வழியாக மட்ட்ுதம கட்ந்து 
சச்ல்கின்றன, அயவ மூல நாடுகளுக்கும் முக்கிய 
நிதி யமயங்களுக்கும் இயட்தய முதலீடுகள் 
மற்றும் சச்ல்வதத்ின் ஆட்ம்பரமான காட்ச்ிகள் 
கவனிக்கப்பட்ாமல் கட்ந்து தபாகும் சபாருளாதார 
கால்வாய்களாக சச்யல்பட்ட்்ன.

துபாய், லை்ட்ன், மியாமி மற்றும் நியூயாரக்் தபான்ற 
உலகளாவிய நகரங்கள் இந்த புதிய சச்ல்வம் 
மற்றும் முதலீட்ட்ியன முழுயமயாக வரதவற்றன. 
2000கள் முழுவதும் பயங்கரவாததத்ிற்கு எதிரான 
தபாரால் ஆக்கிரமிக்கப்பட்ட்், உலகளாவிய ச்ட்ட்் 
அமுலாக்க முகவர ்அயமப்புகள் மற்றும் பாதுகாப்பு 
தச்யவகள், பைக்கார சவளிநாட்ட்ு அதிகாரிகள் 
மற்றும் ஆட்ம்பர வரத்த்கரக்ள் அதிக மதிப்புள்ள 
ஆதனங்கயள வாங்குவதற்கும், ஆட்ம்பர வாழ்க்யக 
முயறயய வழிநட்தத்ுவதற்கும், பதராபகாரம் மற்றும் 
அரசியல் நன்சகாயட்கள் மூலம் உயர ்ச்மூகதத்ுட்ன் 
தங்கயள இயைதத்ுக் சகாள்வதற்கும் தமற்சகாை்ட் 
நட்வடிக்யககளில் சிறிதும் கவனம் சச்லுதத்வில்யல.

இந்த காரைிகள் அயனதத்ும் ஒன்றியைந்து 
அபிவிருதத்ியயட்ந்துவரும் மற்றும் கம்யூனிச்தத்ிற்கு 
பிந்திய உலகில் ஊழல்கள் அதிகரிக்கும் நியலகயள 
எளிதாக்கியது மட்ட்ுமல்லாமல், முன்சனப்தபாதுமில்லாத 
அளவிற்கு அயத ஊக்குவிதத்து. இயையவழி 
கைக்குகள் மற்றும் சகாடுப்பனவுகள், இலதத்ிரனியல் 
வரத்த்க தளங்கள் மற்றும் கிரிப்தட்ாகரன்சிகள் உட்ப்ட் 
நிதி சதாழில்நுட்ப்தத்ின் முக்கிய முன்தனற்றங்கள் 
- மனித வரலாற்றில் முன்சனப்தபாதும் இல்லாத 
வயகயில், அரசியல் தமட்ட்ுக்குடியினர ்ஒரு 
சபாதத்ாயனக் கிளிக் சச்ய்வதன் மூலம் திருட்ப்பட்ட்் 
சபருந்சதாயக பைதய்த எல்யலகயளக் கட்ந்து 
நகரத்த்ுவயத ச்ாதத்ியமாக்கியுள்ளன. அநாமததயமாக 
அவ்வாறு சச்ய்வதற்கான அவரக்ளின் திறன், சகாள்யக 
ததால்விகள் மற்றும் ச்ட்ட்் ஓட்ய்ட்களின் புை்ைியதத்ில் 
அவரக்ள் தை்ட்யனயின்றி அவ்வாறு சச்ய்ய முடியும் 
என்பயத உறுதியளிதத்து.
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இந்த ஊழல் ஆட்ச்ி"சுழற்சி" - இதன் மூலம் தமாச்மான 
ச்ட்ட்்தத்ின் அதிகார வரம்புகளில் இருந்து நிதி தவறாகப் 
பயன்படுதத்ப்படுகிறது, கட்ல் கட்ந்த இரகசிய 
புகலிட்ங்கள் மூலம் பைச் ்ச்லயவ சச்ய்யப்படுகிறது, 
தமலும் முக்கிய நிதி யமயங்களில் மயறக்கப்பட்ட்ு 
அனுபவிக்கப்படுகிறது - இப்தபாது சபரும்பாலான 
ச்னநாயக ச்மூகங்களில் சகாள்யக வகுப்பாளரக்ளால் 
நன்கு நிறுவப்பட்ட்ு புரிந்து சகாள்ளப்படுகிறது. 
அவரக்ள் விவாதிக்கக்கூடிய வயகயில் சதாட்ரந்்து 
குயறதத்ு மதிப்பிடுவது பிரச்ச்்யனயின் அளவு மற்றும் 
அவரக்ள் எதிரச்காள்ளும் பல சகாள்யக ச்வால்கள் 
உலகமயமாக்கலின் இந்த இருை்ட் பக்கதத்ால் 
தூை்ட்ப்பட்ட்ு தமலும் அதிகரிக்கின்றன.

ஊழல் ஆட்்சிகய அளவிடுெல்
சவளிப்பயட்யான காரைங்களுக்காக, உலகளாவிய 
ஊழல் ஆட்ச்ியின் அளவில் துல்லியமான 
எை்ைிக்யகயய குறிப்பிடுவது ச்ாதத்ியமில்யல. 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் ச்ட்ட்் அமுலாக்க 
அதிகாரிகளால் பிடிபட்ட்் ச்ம்பவங்களில் அல்லது 
அவரக்ளின் திட்ட்்ங்கள் புலனாய்வு பதத்ிரியக மூலம் 
சவளிப்படும் தபாது ஊட்கங்களில் சதரிவிக்கப்படும் 
ச்ம்பவங்களில் ச்ம்பந்தப்பட்ட்் சதாயககள் 
சபரும்பாலும் கைிச்மானயவ. ஆனால் அயவ 
பிரச்ச்ியனயின் ஒரு நிழற்பட்தய்தத ்தவிர தவறு 
எயதயும் குறிக்கவில்யல. 

தரவு-இயக்க அணுகுமுயறயின் வயரயயறகள் மற்றும் 
இந்த ச்ம்பவ ஆய்வுகள் ஒவ்சவான்றினதும் சவவ்தவறு 
தநாக்கங்கள் இருந்ததபாதிலும், அயவ சபரும்பாலும் 
கற்பயன சச்ய்ய முடியாத அளவிலான உலகளாவிய 
ச்வாயல விளக்குகின்றன, இதில் ஒவ்சவாரு ஆை்டும் 
பல டிரில்லியன் சட்ாலரக்ள் இழப்பு ஏற்படுகிறது.

ஊழயலப் பற்றிய சபாதுமக்களின் கருதத்ுக்கள் 
மற்சறாரு முக்கியமான குறிகாட்ட்ியாகும், தமலும் 
டிரான்ஸ்பரன்சி இன்ட்ரச்நஷ்னலின் ஊழல் மலிவுச் ்
சுட்ச்ட்ை் (CPI) ச்ந்ததகதத்ிற்கு இட்மின்றி அதத்யகய 
அணுகுமுயறயய மிகவும் பரவலாகக் குறிப்பிட்ப்பட்ட்் 
ஆய்வாகும். ஆனால் சபயர ்குறிப்பிடுவது தபால 
(மற்றும் TI க்கு அழுதத்ம் உள்ளது), CPI ச்மகால நாடு 
கட்ந்த ஊழயலப் பற்றிய விரிவான பகுப்பாய்யவ 
வழங்குவதாகக் காட்ட்ிக் சகாள்ளவில்யல; மாறாக, அது 
அவரக்ளின் சச்ாந்த நாடுகளில் உள்ள சபாதுதத்ுயற 
ஊழயலப் பற்றிய மக்களின் பாரய்வயய 
அளவிடுகிறது. இதனால்தான், சுவிட்ச்்ரல்ாந்தின் 
மக்கள்சதாயக, இரகசிய வங்கித ்துயறயானது, 
திருட்ப்பட்ட்் சகாள்யளயயப் புகலிட்மாகக் 
சகாை்டுள்ள நாட்ாக மாறியுள்ளது, தற்தபாது அதன் 
சச்ாந்த நாட்ய்ட் உலகின் மூன்றாவது ஊழல் குயறந்த 
நாட்ாகக் கருதுகிறது.

ச்மகால ஊழல் ஆட்ச்ியய எளிதாக்குவதில் 
இரகசிய புகலிட்ங்கள் மற்றும் நிதி யமயங்களின் 
பங்யகக் கருதத்ிற் சகாை்டு, சிபிஐ தபான்ற ததசிய 
தரவரியச்கயள சதாழில்முயற மற்றும் ச்ட்ட்் 
தச்யவகளின் பங்யக அளவிட் உதவுவததாடு, சட்க்ஸ் 
ேஸ்டிஸ் சநட்த்வரக்்கின் நிதி இரகசியக் குறியீடு (FSI)
தபான்ற பிற நாடு கட்ந்த சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்யளயும் 
கருதத்ிற் சகாள்வது உதவியாக இருக்கும். 
பைதமாச்டி எதிரப்்பு ஆட்ச்ிகள் மற்றும் ஊழல் 
எதிரப்்புச் ்ச்ட்ட்்ங்களின் சச்யற்திறன் மற்றும் உலகப் 
சபாருளாதாரதத்ில் அவற்றின் ஒப்பீட்ட்ு ரதீியான 
முக்கியதத்ுவம் உள்ளிட்ட்் முக்கிய குறிகாட்ட்ிகயளப் 

 ஊழல் ஆட்்சியால் ஏற்்பட்்ட்  
 இழப்கபக் கணக்கிட்ல்

ஊழல் ஆட்ச்ியானது மயறவான நியலயில் நிகழும் 
ச்ட்ட்்விதராத இயல்யபக் சகாை்டிருப்பதால் அதன் 
மூலம் ஏற்படும் இழப்யபக் கைக்கிடுவது என்பது 
கடினமாகும். ஆனால் பின்வரும் ஆய்வுகள் சில 
வியக்கதத்கு மதிப்பீடுகயளச் ்சச்ய்துள்ளன:

1. உலகளவில் ஒவ்தவாரு ஆண்டும் 1 
டிரில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்ள் 
இலஞ்சமாகச ்தசலுெ்ெப்படுவொகவும் 
2.6 டிரில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்ள் 
திருட்ப்படுவொகவும் உலகப் தபாருளாொர 
மன்ற்ம் மதிப்பிட்ட்ுள்ளது.

2. 2008 இற்்கும் 2017 இற்்கும் இகட்ப்பட்ட்் 
காலப்பகுதியில் வளரந்்துவரும் மற்்றும் 
வளரந்்ெ நாடுகளுகிகட்யிலான வரெ்்ெகப் 
பதிவுகளிலிருந்து 8.7 டிரில்லியன் அதமரிக்க 
தட்ாலர்கள் காணாமல் லபாயுள்ளொக 
தவாஷிங்ட்கனெ் ெளமாகக்தகாண்டியங்கும் 
மதியுகரயகமாகிய குலலாபல் 
ஃகபனான்சியல் இன்தட்க்ரடீ 
கண்ட்றிந்துள்ளது.

3. உலகின் தமாெ்ெ உள்நாட்்டு உற்்பெ்தியில் 
(GDB) 10 செவீெெ்திற்்குச ்சமமான நிதிகள் 
வரிவிலக்குப் புகலிட்ங்களில் பதுக்கி 
கவக்கப்பட்ட்ிருப்பொக ஒரு கல்வி ஆய்வு 
தெரிவிக்கிற்து. ஸ்கண்டிலநவியாவில் 
ஒரு சில செவீெமும், ஐலராப்பாவில் 
சுமார ்15 செவீெமும், அலரபிய வகளகுட்ா 
நாடுகளிலும் சில இலெ்தின் அதமரிக்க 
நாடுகளின் தபாருளாொரெ்திலும் 60 
சதிவீெமும் என இது பிராந்தியெ்தின் 
அடிப்பகட்யில் தபரிதும் மாறுபடுகிற்து.

4. தவளிநாடுகளில் உள்ள தமாெ்ெெ் ெனியார ்
தசாெ்துக்களின் மதிப்பு 32 டிரில்லியன் 
அதமரிக்க தட்ாலர்கள் வகர உள்ளொக 
2012ஆம் ஆண்டு லமற்்தகாள்ளப்பட்ட்் 
ஒரு ஆய்வு தெரிவிக்கிற்து. மிக 
அண்கமயில், சுமார ்11 டிரில்லியன் 
அதமரிக்க தட்ாலர்கள் தபறுமதியான 
அறிக்ககயிட்ப்பட்ாெ தவளிநாட்ட்ுச ்
தசாெ்துக்ககள தபாதுவான அறிக்ககயிட்ல் 
நியமெ்தின் கீழுள்ள ெகவல் பகிரவ்ு 
தபாறிமுகற்கள் மூலம் ஓரக்கனலஸஷன் 
ஃலபார ்எதகாதனாமிக் லகாப்பலரஷன் அண்ட் ்
தட்வதலாப்மன்ட் ்(OCED) நாடுகள் இகணந்து 
அகட்யாளம் கண்டுள்ளன.

5. ஊழல் மிகுந்ெ அரசாங்கங்ககளக் தகாண்ட் 
நாடுகள், ஊழல் குகற்ந்ெ அரசாங்கங்ககளக் 
தகாண்ட் நாடுகளுக்கு இகணயான 
திற்கமயுட்ன் வரி வசூலிக்கு முடிந்ொல், உலக 
வரி வருமானம் ஆண்டுக்கு 1 டிரில்லியன் 
அதமரிக்க தட்ாலரக்ள் அதிகரிக்கும் 
என இன்ட்ரத்நஷனல் தமானிட்ரி ஃபன்ட் ்
பரிந்துகரெ்துள்ளது. இெ்தொகக, ஐக்கிய 
நாடுகள் சகபயின் (UN) நிகலலபற்ான 
அபிவிருெ்தி இலக்குககள அகட்வெற்்குெ் 
லெகவயான நிதிகய விட் இரண்டு மட்ங்கு 
அதிகமானொகும்.

https://www.un.org/press/en/2018/sc13493.doc.htm
https://gfintegrity.org/press-release/trade-related-illicit-financial-flows/
https://www.nber.org/papers/w23805
https://www.taxjustice.net/2014/01/17/price-offshore-revisited/
https://www.reuters.com/article/uk-oecd-tax/governments-sharing-bank-details-uncover-11-trillion-in-offshore-assets-idUKKBN241129
https://www.reuters.com/article/us-imf-corruption/corruption-costs-1-trillion-in-tax-revenue-globally-imf-idUSKCN1RG1R2
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பயன்படுதத்ி இந்த குறியீடு அதிகார வரம்புகயள 
மதிப்பிடுகிறது. FSI சதாட்ரந்்து அதன் தமாச்மான 
குற்றவாளிகளின் பட்ட்ியலில் அபிவிருதத்ியயட்ந்த 
தமற்கதத்ிய நாடுகயள தரவரியச்ப்படுதத்ுகிறது, 
தகமன் தீவுகள், அசமரிக்கா மற்றும் சுவிட்ச்்ரல்ாந்து 
ஆகியயவ 2020 ஆம் ஆை்டில் நிதிச்ார ்ரகசியம் மற்றும் 
நாடு கட்ந்த ஊழயல எளிதாக்கும் அபாயதத்ிற்காக 
உலகின் தமாச்மான மூன்று தரவரியச்கயள 
சபற்றுள்ளன.

இந்த ஆய்வுகள் மற்றும் குறியீடுகள் ச்ந்ததகதத்ிற்கு 
இட்மின்றி ச்மகால நாடு கட்ந்த ஊழலின் அளவு மற்றும் 
தன்யமயய விளக்க உதவுகின்றன. ஆனால் தமலதிக 
சூழல் இல்லாமல், அயவ ஊழல் ஆட்ச்ியின் நிே-உலக 
தாக்கதய்தப் பற்றி நமக்குச் ்சிறிதளதவ சச்ால்கின்றன. 

சகாள்யக வகுப்பாளரக்ளின் அடுதத்டுதத் 
தயலமுயறகள் ஊழயலப் சபாருளாதார 
அபிவிருதத்ிப் பிரச்ச்ியனயாகப் பிரிப்பதில் தவயறச் ்
சச்ய்திருக்கிறாரக்ள்: இது ஒரு துரதிருஷ்்ட்வச்மான 
ஆனால் தவிரக்்க முடியாத தயட்யாக இருக்கிறது. 
ஆனால் ஊழல் ஆட்ச்ியய அளவிடுவதற்கான 
திறவுதகால், பாதுகாப்பு, சுபீட்ச்்ம் மற்றும் இறுதியில் 
ச்னநாயகதத்ிற்கு மற்ற அச்ச்ுறுதத்ல்கயள எந்த 
அளவிற்கு உருவாக்குகிறது மற்றும் அதிகரிக்கிறது 
என்பயத அயட்யாளம் காணும் ஆற்றலிதலதய 
தங்கியுள்ளது.

இயதச் ்சச்ய்வதற்கான எளிதான வழிகளில் ஒன்று, 
ஊழல் நியறந்த ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளின் கீழ் 
பாதிக்கப்படும் மக்கயளக் தகட்ப்துதான். அரபு 
வச்ந்ததத்ின் ததாற்றம் முதல் இன்று மாஸ்தகா, 
ஹவானா மற்றும் கராகஸ் வீதிகள் வயர, சுதந்திரமற்ற 
ச்மூகங்களில் உள்ள எதிரப்்பாளரக்யளத ்தவிர 
தவறு எவரும் தங்கள் ஆளும் வரக்்கதத்ின் ஊழல்கள் 
தங்கள் முக்கிய கவயலகளில் ஒன்றாகும் என்பயதத ்
சதளிவாகக் கூறியிருக்க முடியாது. இருப்பினும், 
ச்னநாயக ச்மூகங்களில் உள்ள சகாள்யக 
வகுப்பாளரக்ள், ஊழலுக்கு எதிரான நட்வடிக்யககளில் 
ஈடுபடுவதற்கும் அவற்றுக்கு ஆதரவளிப்பதற்கும் 
முக்கிய இட்ம் வழங்க தவை்டும்.

ஊழல் ஆட்்சி எப்படி தசயற்்படுகிற்து
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் எவ்வாறு ஊழல் 
நயட்முயறகளுக்கான வாய்ப்புகயள அதிகரிக்க 
முடியும் என்பயத ஆராய்வதற்கு முன், அவ்வாறு 
சச்ய்வதற்கான அவரக்ளின் உந்துதல்கயளயும் 
அவரக்ள் சபாதுவாகப் பயன்படுதத்ும் முயறகயளயும் 
புரிந்துசகாள்வது அவசியம். 

ஊழல் ஆட்்சியாளர்கள் ஏன் ஊழலில் 
ஈடுபடுகிற்ார்கள்
"கிசளப்தட்ாக்ராட்"் என்ற வாரத்ய்த, தபராயச்யுள்ள 
சபாது அதிகாரிகள் சபாது நிதியய அபகரிக்கும் 
அல்லது தனியார ்துயறயிட்ம் இருந்து இலஞ்ச்ம் 
வாங்கும் சதாட்ரப்ுகயளதய குறிக்கிறது. ஆனால் 
அை்யமய தச்ாப்தங்களில் ஊழலுக்கான வாய்ப்புகள் 
விரிவயட்ந்தயதப் தபாலதவ, அதில் ஈடுபடுவதற்கான 
காரைங்களும் உள்ளன. தபராயச் ச்ந்ததகதத்ிற்கு 
இட்மின்றி மிகவும் தநரடியான மற்றும் பரவலான 
விளக்கமாக இருக்கும் அதத தவயளயில், ஊழல் 

நயட்முயறகள் பைமற்ற தநாக்கங்களுக்காகவும் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்றன.

உதாரைமாக, ஐதராப்பாவிலும் அசமரிக்காவிலும் 
ஒரு மகிழ்ச்ச்ியான வாழ்க்யக முயறயயத ்
தக்கயவக்க தனது ஏழ்யமயான சச்ாந்த நாட்ட்ிலிருந்து 
சகாடூரமாக மிரட்ட்ி பைம் பறிதத்ு தமாச்டி 
சச்ய்த ஈக்குவதட்ாரின் இளவரச்ருக்கும், மதலசிய 
அரச்ாங்கதத்ுட்ன் மூதலாபாய முக்கியதத்ுவம் வாய்ந்த 
உட்க்ட்ட்்யமப்பு ஒப்பந்தங்கயளப் சபறுவதற்கு 
ஈட்ாக 1மதலசியா சட்வலப்சமன்ட் ்சபரஹ்ாட் ்(1MDB) 
இற்கு திருட்ட்ுதத்னமாக நிதியளிக்க ரகசியமாக 
முன்வந்த சீன மக்கள் குடியரசு (PRC) அதிகாரிகளுக்கும் 
இயட்தய தவறுபாடு உள்ளது. அவரக்ள் இருவரும் 
ச்ந்ததகதத்ிற்கு இட்மின்றி ஆழமான தீங்கான ஊழல் 
நட்வடிக்யககளில் ஈடுபடும் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், 
ஆனால் அவ்வாறு சச்ய்வதற்கான அவரக்ளின் 
காரைங்கள் அதிகம் தவறுபட்ட்்தாக இருக்க முடியாது. 

ச்ம்பந்தப்பட்ட்்வரக்ளின் குற்றதய்த குயறதத்ு 
மதிப்பிட்ாமல், தமாச்மான அல்லது ச்ட்ட்் விதிகள் 
இல்லாத ச்மூகங்களில், ஊழல் நட்வடிக்யககளில் 
ஈடுபடுவது மட்ட்ுதம ச்மூக மற்றும் சபாருளாதார 
முன்தனற்றதத்ிற்கான ஒதர பாயத என்பயத நியனவில் 
சகாள்வது அவசியம். வலுவான ச்னநாயக ச்மூகங்களில் 
உள்ள குடிமக்கயளப் தபால, குற்றவாளிகளாக 
இருக்கும் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளால் கட்க்கப்படும் 
தகாடு சதளிவானதாக இருக்கதவை்டியதில்யல, 
இருப்பினும் அவரக்ளின் சச்யல்களால் ஏற்பட்க்கூடிய 
தீங்கு அவரக்ளுக்கு சவளிப்பயட்யாக இருக்க 
தவை்டும். நாடு கட்ந்த ஊழயல எளிதாக்கும் 
தநரய்மயற்ற சதாழில்முயற இயட்தத்ரகரக்யளப் 
பற்றி இதற்கு தநரம்ாறாக கூறப்பட்லாம் என்பயதயும் 
கவனதத்ில் சகாள்ள தவை்டும்.

தனிப்பட்ட்் உந்துதல்கள் ஒவ்சவாரு ச்ந்தரப்்பதத்ிலும் 
பரவலாக தவறுபடுகின்றன என்பயத உைரந்்து, 
ஊழலில் ஈடுபடுவதற்கு பரவலாக மூன்று, 
சபரும்பாலும் ஒன்றுட்ன் ஒன்று சதாட்ரப்ுபட்ட்் 
காரைங்கள் உள்ளன:

 � சட்்ட்விலராெ சுய-வளப்படுெ்ெல்: ஊழல் 
நட்வடிக்யககளில் ஈடுபடுவதற்கான மிகத ்
சதளிவான மற்றும் பரவலான காரைம், 
தனிப்பட்ட்் சச்ல்வதய்த ச்ட்ட்்விதராதமாகப் 
சபறுவதுதான்.

 � உள்நாட்்டு அதிகாரம் மற்்றும் தகௌரவம்: 
வளங்கள், சபாருளாதார வாய்ப்புகள் அல்லது 
அரசியல் முன்தனற்றம் ஆகியவற்றுக்கான ச்லுயக 
சபற்ற அணுகலுக்கு ஈட்ாக ஆட்ச்ியய ஆதரிக்கும் 
ஆதரவாளர ்வயலயயமப்புகளின் அபிவிருதத்ி 
மற்றும் பராமரிப்பின் மூலம் ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள் 
மாறாமல் நீடிதத்ு வருகின்றன.

 � தவளிநாட்்டு தசல்வாக்கு: உள்நாட்ட்ு 
ஊழலில் கட்ட்்யமக்கப்பட்ட்் ஆட்ச்ிகள், ஊழல் 
நயட்முயறகயள சவளியுறவுக் சகாள்யகயின் 
கருவிகளாகப் பயன்படுதத்ுவதில் எந்தக் 
கவயலயும் இல்யல. குயறந்த ச்க்தி வாய்ந்த 
ஆட்ச்ிகள் ச்ரவ்ததச் கை்காைிப்பில் இருந்து 
தங்கயளக் காப்பாற்றிக் சகாள்ளவும், 
ச்ரவ்ததச் ச்மூகதத்ின் பாரய்வயில் தங்களின் 
ச்ட்ட்்ப்பூரவ்தத்ன்யம மற்றும் சகௌரவதய்த 
அதிகரிக்கவும் சச்ய்யலாம். ஆனால் சீனா, ரஷ்்யா 
மற்றும் ஈரான் தபான்ற ச்க்திவாய்ந்த ச்ரவ்ாதிகார 
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ஆட்ச்ிகளும் அதிகளவில் "மூதலாபாய ஊழலில்" 
ஈடுபடுகின்றன, இது அரசியல் தநாக்கங்களுக்காக 
ஏயனய நாடுகயளயும் ச்ரவ்ததச் 
நிறுவனங்கயளயும் ஒன்றியைக்க ஊழல் 
நயட்முயறகயள திட்ட்்மிட்ட்் மற்றும் முயறயாகப் 
பயன்படுதத்ுவதாக வயரயறுக்கப்படுகிறது.

ஊழல் ஆட்்சியாளர்களின் இலக்கு என்ன
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் ஏன், எப்படி ஊழல் 
நயட்முயறகளில் ஈடுபடுகிறாரக்ள் என்ற தகள்வியுட்ன் 
சநருக்கமாக இயைக்கப்பட்ட்்யவ, அவரக்ள் 
சபாதுவாக தவறாகப் பயன்படுதத்ுதல் அல்லது பிற 
தவறான பயன்பாட்ட்ிற்கு இலக்காகும் நிதிகள் மற்றும் 
சச்ாதத்ுக்களின் வயககள் ஆகும். வழயம தபால, 
தநரத்த்ியான வயகப்படுதத்ல் மட்ட்ுப்படுதத்ப்பட்ட்் 
பயன்பாட்ாகும், தமலும் சகாடுக்கப்பட்ட்் ஊழல் 
திட்ட்்ங்களில் சபரும்பாலும் குறிப்பிட்தத்க்க உட்ன் 
நிகழ்வு உள்ளது.

தபாது நிதிகள்: குறிப்பாக உட்க்ட்ட்்யமப்பு, 
சுகாதாரம் மற்றும் பாதுகாப்புத ்துயறகள்: சில 
வயகயான சபாதுச் ்சச்லவுகள் தமாச்டி மற்றும் 
யகயூட்ட்ுகளுக்கு குறிப்பாக பாதிக்கப்பட்க்கூடியயவ 
என நிரூபிக்கப்பட்ட்ுள்ளன. இது முதன்யமயாக 
அரச்ாங்க சச்லவினங்களின் இந்த பகுதிகளில் 
அதிக அளவு பைம் ஈடுபட்ட்ுள்ளது, ச்ம்பந்தப்பட்ட்் 
அயமப்புகள் மற்றும் ஒப்பந்தங்களின் ஒப்பீட்ட்்ளவில் 
சிக்கலான தன்யமயால் உருவாக்கப்பட்ட்் ச்ாதத்ியமான 
குயறபாடுகள் மற்றும் வரி சச்லுதத்ுதவாரிட்மிருந்து 
மயறமுகமாக திருடுவது பாதிக்கப்பட்ட்்வரக்ள் 
உட்னடியாக கவனிக்கப்படுவயதக் குயறக்கிறது. 
தகாவிட்-்19 சதாற்றுதநாய்களின் தபாது இந்த 
பிரச்ச்ியன புதிய சநருக்கடியய ஏற்படுதத்ியது, 
ஏசனனில் அவச்ரமான சகாள்முதல் சச்யன்முயறகள் 
மற்றும் அரச்ாங்க பதில்கயள வயகப்படுதத்ும் 
பாரிய நிதி-தூை்டுதல் சதாகுப்புகள் புதிய ஊழல் 
அபாயங்கயள உருவாக்கியதுட்ன், ஏற்கனதவ 
உள்ளவற்யற அதிகப்படுதத்ியது. ஒருங்கியைந்த 
ஊழல் ஆட்ச்ிகளில், மதத்ிய வங்கிகள் மற்றும் நாைய 
இருப்புக்கள் ஆட்ச்ியின் வச்ம் திறம்பட் உள்ளன, 
ஏசனனில் சவனிசுலாவின் மீதமுள்ள தங்க இருப்புக்கள் 
சதாட்ரந்்து சகாள்யளயடிக்கப்படுவது மிகச் ்சிறந்த 
எட்தத்ுக்காட்ட்்ாகும்.

தபாருட்்கள் மற்்றும் இயற்்கக வளங்கள்: சில 
துயறகள் குறிப்பாக பாதிக்கப்பட்க்கூடியயவ - அல்லது 
ஊழல் நயட்முயறகளுக்கு ச்ாய்வானயவ என்பது 
வரலாற்று ரதீியாக நிரூபிக்கப்பட்ட்ுள்ளன. குறிப்பாக 
"வள ச்ாபதய்த" எடுதத்ுக்காட்ட்ும் எை்சைய், எரிவாயு 
மற்றும் கனிம பிரிதச்தடுதத்ல் சதாழில்கள். அரசுக்குச் ்
சச்ாந்தமான நிறுவனதத்ால் (SOE) — அல்லது தனியார ்
துயற ஊட்ாக, அரச்ால் கட்ட்ுப்படுதத்ப்பட்ட்்ாலும் 
— இந்தத ்துயறகளால் உருவாக்கப்படும் பரந்த 
வருவாய்கள், தமலும் பலதரப்பட்ட்் சபாருளாதாரங்கள் 
ததான்றுவயதத ்தடுக்கின்றன, தமலும் இந்த 
வளங்கயளக் கட்ட்ுப்படுதத்ுவது மட்ட்ுதம 
சச்ல்வதத்ிற்கான ச்ாதத்ியமான பாயதயாக மாறும். 
தங்கள் சச்ாந்த நாடுகளில் வலுவான சவளிநாட்ட்ு 
இலஞ்ச் ச்ட்ட்்ங்களுக்கு உட்ப்ட்ட்ு இல்லாத சவளிநாட்ட்ு 
பிரிதச்தடுக்கும் நிறுவனங்கள் உள்நாட்ட்ு 
அதிகாரிகளுக்கு லஞ்ச்ம் மற்றும் யகயூட்ட்ுகள் 
மூலம் இந்த சிக்கயல அடிக்கடி அதிகரிக்கின்றன. 
சபாது நிதியய அபகரிப்பயதப் தபாலல்லாமல், 
இந்த சகாடுப்பனவுகளின் தியச்திருப்பல் மூடிய 

1மலலசியா லமம்பாட்்டு நிறுவனம் 
(1MDB) ஊழல் முகற்லகடு

2009 ஆம் ஆண்டில், மலலசியாவின் முன்னாள் பிரெமர ்
நஜிப் ரஸாக், 1மலலசியா தட்வலப்தமன்ட் ்தபரஹ்ாட் ்
(1MDB) ஐ நிறுவினார.் இந்ெ இகற்யாண்கமச ்
தசாெ்து நிதியெ்கெ நிறுவியென் லநாக்கம் 
தவளிநாட்ட்ு முெலீடுகள் மூலம் வருமானம் ஈட்ட்ி 
மலலசியாவின் அபிவிருெ்திகயயும் தபாருளாொரப் 
பாதுகாப்கபயும் லமம்படுெ்துவொகும். மலலசியெ் 
தொழிலதிபரான லலா லட்க் ல�ா ("ல�ா லலா" என்றும 
அறியப்படுகின்ற்) ஆரம்பெ்திலலலய நிதியெ்தின் 
ஆலலாசகராக நியமிக்கப்பட்ட்்ார.் அதமரிக்காவின் 
நீதிெ் திகணக்களெ்தின் கூற்்றுப்படி, கட்ந்ெ 2009 
முெல் 2015 வகரயிலான காலப்பகுதியில், 1MDB 
நிறுவனெ்திலிருந்து 4.5 பில்லியன் அதமரிக்க 
தட்ாலரக்ளுக்கும் அதிகமான பணம் சட்ட்்விலராெமான 
முகற்யில் தபற்ப்பட்ட்ு அகவ தவளிநாட்ட்ு வங்கிக் 
கணக்குகளுக்கும் லபாலி நிறுவனங்களுக்கும் 
மாற்்ற்ப்பட்ட்ுள்ளன. நிதியெ்திலிருந்து சுமார ்
நூற்்றுக்கணக்கான மில்லியன் தட்ாலரக்ள், 
நகககளுக்கும், ககலப்பகட்ப்புகளுக்கும், திகரப்பட் 
உரிகமகளுக்கும், சூொட்ட்்ெ்திற்்கும், விருந்துகளுக்கும், 
ஒரு பட்குக்கும் தசலவிட்ப்பட்ட்ுள்ளன. 
திருப்பியளிக்கப்பட்ட்் நிதிகளிலிருந்து ஒரு தொகக, 
மூல நிதி மூலம் தசய்யப்பட்ட்் முெலீட்ட்ினால் 
ஈட்ட்்ப்பட்ட்் வருமானம் எனப் லபாலியாகச ்
சிெ்ெரிப்பெற்்குப் பயன்படுெ்ெப்பட்ட்்து. 

2015 ஆம் ஆண்டு ஊட்கவியலாளரக்ளினால் இந்ெ 
ஊழல் முகற்லகடு அம்பலப்படுெ்ெப்பட்ட்் பின்னர,் 
மலலசியன் அன்டி தகாரப்சன் தகாமிசன் பிரெமர ்
நஜிப் ரஸாக்கக விசாரகண தசய்யெ் தொட்ங்கியது. 
அவர,் சட்ட்்மா அதிபகரயும், துகணப் பிரெமர ்
முஹ்யிெ்தின் யாசிகனயும், 1MDB ஐ விமரச்ிக்கும் 
ஏகனய நான்கு அகமசச்ரக்களயும் பெவி நீக்கம் 
தசய்வென் மூலம் விசாரகணககள நிறுெ்தி ெனது 
பெவிகயெ் ெக்க கவெ்துக் தகாள்ள முயன்ற்ார.் 
அதமரிக்கா, சிங்கப்பூர ்மற்்றும் சுவிட்ச்ரல்ாந்ொல் 
ஆரம்பிக்கப்பட்ட்் விசாரகணகளுக்கு ஒெ்ெதுகழப்பு 
வழங்கவும் அவர ்மறுெ்துவிட்ட்்ார.் ஒரு வருட்ெ்திற்்குள், 
ரசாக் ஒரு புதிய சட்ட்்மா அதிபகரநியமி ெ்ொர ்குறிெ்ெ 
சட்ட்்மா அதிபர,் ரசாக்கின் வங்கிக் கணக்கிற்்கு 
மாற்்ற்ப்பட்ட்் 681 மில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்ளும் 
சவூதி அரச குடும்பெ்தினரால் வழங்கப்பட்ட்் 
பரிசு என்றும் அது 1MDB நிதியலிருந்து லமாசடி 
தசய்யப்பட்வில்கல என்றும் கூறி அவர ்நிரபராதி 
என்று அறிவிெ்து வழக்கக முடிெ்து கவெ்ொர.் 

1MDB ஊழல் முகற்லகடின் லபாது ரஸாக்கக 
தவளிப்பகட்யாக விமரச்ிெ்ெ முன்னாள் 
ஆலலாசகரும் பிரெமருமான மகதீர ்தமாஹமதினால் 
2018 ஆம் ஆண்டு லொற்்கடிக்கப்பட்ட்் நஜிப் 
இறுதியாக ெனது பிரெமர ்பெவிகய இழந்ொர.் 
மகதீரின் தவற்்றிகயெ்தொட்ரந்்து மீண்டும் 
விசாரகண ஆரம்பிக்கப்பட்ட்ு ரஸாக்கின் வீட்ட்ில் 
லசாெகன நட்ெ்ெப்பட்ட்்லபாது அவரது மகனவிக்குச ்
தசாந்ெமான 273 மில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்ள் 
தபறுமதியான நகககளும் ககப்கபகளும் 
பிடிபட்ட்்ன. ல�ா லலாவின் இருக்குமிட்ம் தொட்ரப்ான 
ெகவல்கள் எதுவும் தெரியவில்கல. எனினும், அவர ்
சீனாவில் இருப்பொக நம்பப்படுகிற்து. 

https://www.justice.gov/opa/pr/us-seeks-recover-approximately-540-million-obtained-corruption-involving-malaysian-sovereign
https://www.justice.gov/opa/pr/us-seeks-recover-approximately-540-million-obtained-corruption-involving-malaysian-sovereign
https://www.theguardian.com/world/2018/oct/25/1mdb-scandal-explained-a-tale-of-malaysias-missing-billions
https://www.theguardian.com/world/2016/jan/26/malaysian-pm-najib-razak-cleared-corruption-gift-saudi-royals
https://www.theguardian.com/world/2018/oct/25/1mdb-scandal-explained-a-tale-of-malaysias-missing-billions
https://www.theguardian.com/world/2018/oct/25/1mdb-scandal-explained-a-tale-of-malaysias-missing-billions
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கதவுகளுக்குப் பின்னால் நயட்சபறுவதுட்ன், சபாது 
மக்களுக்கு சவளிப்பயட்யான வியளவுகயள 
ஏற்படுதத்ாது. உை்யமயில், பிரிதச்தடுக்கும் 
சதாழில்களில் இருந்து கியட்க்கும் வருவாய்கள், 
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகயள வரி வருவாயய இன்னும் 
குயறவாகச் ்ச்ாரந்்து, அதற்தகற்ப, மக்கள் சதாயகக்குக் 
குயறவான சபாறுப்புைரய்வ ஏற்படுதத்லாம்.

அபிவிருெ்தி மற்்றும் பாதுகாப்பு உெவி: சச்ல்வந்த 
நாடுகள் மற்றும் ச்ரவ்ததச் நிறுவனங்களில் 
இருந்து சபரும் பை வரவுகள் சபரும்பாலும் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளாக இருக்கும் நபரக்ளுக்கு ஒரு 
கவரச்்ச்ியான இலக்யக வழங்குகின்றன. உை்யமயில், 
சபரும்பாலான நன்சகாயட்யாளரக்ள் இப்தபாது 
அபிவிருதத்ி நிதி மற்றும் உதவி மீது கடுயமயான 
தமற்பாரய்வ ததயவகயள சுமதத்ுகின்றனர,் 
இது ஊழல் கசியவ ஒப்பீட்ட்்ளவில் அரிதானதாக 
ஆக்குகிறது. ஆயினும்கூட், அை்யமய தவரல்்ட் ்
தபங்க் அறிக்யக உதவிக் சகாடுப்பனவுகளின் 
அதிகரிப்பு மற்றும் கட்ல்கட்ந்த வங்கிக் 
கைக்குகளுக்கான மாற்றல்கள் ஆகியவற்றுக்கு 
இயட்தய ஒரு சதாட்ரய்பக் கை்ட்றிந்துள்ளது, இது 
அபிவிருதத்ி உதவியய தவறாக வழிநட்தத்ுவது ஒரு 
பிரச்ச்்யனயாகதவ உள்ளது என்று சதரிவிக்கிறது.

ெனியாரெ்் துகற்: மிரட்ட்ி பைம் பறிதத்ல், 
அபகரிதத்ல் அல்லது ஏயனய ஊழல் நயட்முயறகள் 
மூலம் எந்த வயகயான வரத்த்கமும் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு இயரயாகிறது. முயறயான 
ஊழலால் பாதிக்கப்பட்ட்் நாடுகளில் சபாது 
நிதியய தமாச்டி சச்ய்வததாடு, தனியார ்
நிறுவனங்களிட்மிருந்து இலஞ்ச்ம் தகட்ப்து மிகவும் 
சபாதுவான வயக ஊழல் ஆகும். அது எந்த வடிவதத்ில் 
இருந்தாலும், முயறயான ஊழல் நிச்ச்்யமற்ற 
தன்யமயய அறிமுகப்படுதத்ுகிறது, வரத்த்கம் 
சச்ய்வதற்கான சச்லயவ அதிகரிக்கிறது மற்றும் 
இறுதியில் தனியார ்நிறுவனதய்தத ்தடுக்கிறது, 
தமலும் அரசில் சபாருளாதார ச்க்தியய தமலும் 
குவிப்பதுட்ன், ஊழல் அபாயங்கயள அதிகரிக்கிறது.

மூலலாபாய தசாெ்துக்கள்: ஊழல் 
நயட்முயறகளில் ஈடுபடுவதற்கான அயனதத்ு 
உந்துதல்களும் யகயகப்படுதத்ுதல் அல்லது 
நிதி ச்ாரந்்தயவ அல்ல. குறிப்பாக, "மூதலாபாய 
ஊழலில்" ஈடுபடும் ச்க்திவாய்ந்த ச்ரவ்ாதிகார 
ஆட்ச்ிகளின் பினாமிகள் தங்களுக்காக எயதயும் 
திருட் முயற்சிக்கவில்யல, மாறாக அரசியல் 
ஆதாயதத்ிற்காக குயறந்த ச்க்தி வாய்ந்த நாடுகளில் 
உள்ள உள்ளூர ்தமட்ட்ுக்குடியினயர ஒன்றியைக்க 
முயற்சிக்கின்றனர.் மூதலாபாய முக்கியதத்ுவம் 
வாய்ந்த இலங்யக துயறமுகதய்த அந்தரங்க 
வழிகளின் ஊட்ாக PRC யகயகப்படுதத்ியயம 
உதாரைமாக, பாதுகாப்பு கருதி முதன்யமயாக 
தமற்சகாள்ளப்பட்ட்்தாக கூறப்பட்ட்் தபாதிலும், அது 
சபாருளாதார நன்யமகயளயும் அளிதத்து.

புதியலொர் சட்்ட்கம் 
இன்றுவயர, அரச் வளங்கயள தனியார ்
ஆதாயதத்ிற்காகவும், அதிகாரதத்ில் தங்கள் 
பிடியய நியலநிறுதத்வும், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
யகயாை்ட் பல்தவறு உள்நாட்ட்ு மற்றும் நாடு 
கட்ந்த மூதலாபாயங்கள் பற்றிய விரிவான விளக்கம் 
எதுவும் இல்யல. ஊழல் ஆட்ச்ியய நியலநிறுதத்ும் 
பல தந்திரங்கயள பட்ட்ியலிடுவது ச்னநாயகதத்ிற்கு 

ஊழல் ஆட்ச்ியின் ச்வாலின் முழு தநாக்கதய்தயும் 
புரிந்து சகாள்ளவும், அவற்றின் வியளவுகயளத ்
தடுக்கவும் குயறக்கவும் உள்நாட்ட்ு மற்றும் ச்ரவ்ததச் 
மூதலாபாயங்கயள உருவாக்குவது அவசியம். 
இங்கு பட்ட்ியலிட்ப்பட்ட்ுள்ள பல மூதலாபாயங்கள் 
பகுப்பாய்வு சச்ய்யப்பட்ட்் நட்தய்தகள் எவ்வாறு நாடு 
கட்ந்த மற்றும் முயறயான சபரும் ஊழலில் இருந்து 
முன்தனறுகிறது மற்றும் வியளகிறது என்பயத 
வலியுறுதத்ும் ஊழல் ஆட்ச்ிகருதத்ியல் கட்ட்்யமப்பின் 
கை்ைாடிகள் மூலம் வழங்கப்பட்ட்் "ச்ரவ்ாதிகாரிகள் 
யகநூலின்” ஒரு பகுதியாகும்.   

அரசியல் மற்றும் ச்ட்ட்், சபாருளாதார மற்றும் நிதி, 
வற்புறுதத்ல் மற்றும் வன்முயற அடிப்பயட்யிலானது, 
அல்லது சின்னப்படுதத்ல் மற்றும் விவரிப்பு 
அடிப்பயட்யிலானது, அதத்ுட்ன் அவற்றின் புவியியல் 
தநாக்கம் ஆகியவற்றின் அடிப்பயட்யிலானது 
என ஊழல் ஆட்ச்ிநயட்முயறகயள கீதழ உள்ள 
வயகப்பாடு வயகப்படுதத்ுகிறது. இந்த வகுதிகள் 
முழு அளவிலான ஊழல் ஆட்ச்ிநயட்முயறகள் 
மற்றும் அயவ வழங்கும் சவவ்தவறு 
தநாக்கங்கயள வலியுறுதத்ுவதுட்ன், அயவ 
ஊழல் மூதலாபாயங்கயள உருவாக்குவதற்கு 
எவ்வாறு பயன்படுதத்ப்படுகின்றன என்பயத 
வலியுறுதத்ுகின்றன. சில ஊழல் ஆட்ச்ிநயட்முயறகள் 
நன்கு ஆவைப்படுதத்ப்பட்ட்ுள்ளன, அதாவது 
தமாச்டி சச்ய்தல் அல்லது ஆதரவளிக்கும் 
வயலயயமப்புகயளப் பயன்படுதத்ுதல், அதத 
ச்மயம் மூதலாபாய ஊழல் மற்றும் நற்சபயர ்தமாச்டி 
தபான்ற பிற நயட்முயறகள் குயறந்த கவனதய்தப் 
சபற்றுள்ளன - இயவ இரை்டும் நாடு கட்ந்த ஊழல் 
ஒரு ஆராய்ச்ச்ிப் பகுதியாக உருவாகி வருவதால் 
மற்றும் அடிக்கடி ஏற்படும் யமயக்கருதத்ுக்களின் 
கலயவயின் காரைமாக. இந்த நயட்முயறகயள 
வயகப்படுதத்ுகிறது. ஆயினும்கூட், இந்த 
முயறயமகள் ஊழல் ஆட்ச்ி வயலயயமப்புகயள 
நியலநிறுதத்ுவதற்கும், அவற்றின் அதிகாரதய்த 
நியலநிறுதத்ுவதற்கும், ச்ட்ட்்விதராத நிதிகளுக்கான 
அணுகலுக்கும் மிகவும் ச்க்திவாய்ந்தயவ. 

உள்ளூரம்யப்பட்ட்் மற்றும் நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ி 
நயட்முயறகளுக்கு இயட்யிலான ஒப்பீடு, உலகளாவிய 
அரங்கில் பயன்படுதத்ப்படும் தபாது மூதலாபாயங்கள் 
எவ்வாறு உருவாகின்றன என்பயத விளக்குகிறது. 
உதாரைமாக, மூதலாபாய ஊழல் என்பது ச்ரவ்ததச் 
அளவில் முன்னிறுதத்ப்படும் ஆதரவின் ஆயுத 
வடிவமாகும், இது சச்யற்பாட்ட்ில் ஊழல் ஆட்ச்ியால் 
பாதிக்கப்பட்ட்்வரக்யள சபருக்குகிறது. இதததபால், 
சில மூதலாபாயங்கள் வயககயள பரப்புகின்றன. 
உதாரைமாக, ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றதத்ின் 
பயன்பாடு, வற்புறுதத்ல் மற்றும் வன்முயற 
அடிப்பயட்யிலானது மற்றும் இயல்பிதலதய 
சபாருளாதாரதன்யமயானது. பகுப்பாய்வின் 
தநாக்கங்களுக்காக, கீதழ உள்ள மூதலாபாயங்கயள 
அவற்றின் மிக முக்கியமான அம்ச்ங்களின் 
அடிப்பயட்யில் வயகப்படுதத்ியுள்தளாம். 

ஒன்றாக எடுதத்ுக்சகாை்ட்ால், இந்த வயகபிரிதத்ல் 
இன்றுவயர ஊழல் ஆட்ச்ி நயட்முயறகளின் மிக 
விரிவான ஆய்வுகயள வழங்குகிறது. சவவ்தவறு 
வயககளின் கீழ் உள்ள நயட்முயறகளுக்கு இயட்தய 
உள்ள குறுக்குசவட்ட்ுகயளப் புரிந்துசகாள்வது, 
உள்நாட்ட்ிலும் சவளிநாட்ட்ிலும் ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு தீரவ்ு 
காை ச்ட்ட்்மியற்றுபவரக்ள், பயிற்சியாளரக்ள் மற்றும் 
சிவில் ச்மூகதய்த சிறப்பாக நியலநிறுதத்ும்.
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தசயற்்பரப்பு உள்ளூர்மயப்பட்்ட் நாடு கட்ந்ெ

அரசியல் மற்்றும் 
சட்்ட் ரதீியான 

 z அரச் அதிகாரிகளினதும் தனி 
நபரக்ளினதும் இலஞ்ச்ம் மூலம் 
ஆதரவாளர ்வயலயயமப்புகயள 
விரிவுபடுதத்ி வலுப்படுதத்ுதல் 

 z சச்யற்பாடுகளின் துஷ்்பிரதயாகம் 
 z இலஞ்ச்ம் மூலம் காரியதய்தச் ்

ச்ாதிதத்ல் 
 z முக்கிய நிறுவனங்கயள 

இயைதத்ல் 

 z மூதலாபாய ஊழல் 
 z ச்ட்ட்்தய்த ஒடுக்குமுயறக்குப் 

பயன்படுதத்ல்

தபாருளாொர 
மற்்றும் நிதி சார் 

 z சச்ாதத்ுக்கயள தமாச்டி 
சச்ய்தல், அவற்யறத ்தவறாகக் 
யகயாளுதல், அல்லது தவசறாருவர ்
சபயருக்கு அவற்யற மாற்றுதல் 
தபான்றசதான்யற ஒரு அரச் 
அதிகாரி தமற்சகாள்ளல் 

 z பதவிகயள வியலக்கு வாங்குதல் 

 z சவளிநாட்ட்ு அரச் 
அதிகாரிகளுக்கும் 
ச்ரவ்ததச் அயமப்புகளின் 
அதிகாரிகளுக்கும், தமாச்டியான 
ச்ரவ்ததச் சகாள்முதல் மூலம் 
அட்ங்களாக, இலஞ்ச்ம் சகாடுதத்ல்

 z நிதி தூய்தாக்கல் 
 z சபாருளாதார கவரவ்ு 

வற்்புறுெ்ெல் 
மற்்றும் வன்முகற் 
அடிப்பகட்யிலான 

 z நுை்ைாய்யவத ்தடுதத்ல் மற்றும் 
கருதத்ு தவறுபாடுகயள அட்க்குதல் 

 z ஊழயலச் ்சுற்றி ச்மூக 
சநறிமுயறகயள அமுல்படுதத்ுதல் 

 z ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றம் 
 z நீதிக்கு இயட்யூறு 
 z கப்பம் தகாரல் 

 z நாடு கட்ந்த அட்க்குமுயற 
பிரச்ச்்ாரங்கள் 

சின்னமிட்ல் 
மற்்றும் ககெயாட்ல் 
அடிப்பகட்யிலான 

 z பிம்ப நிரவ்ாகம்  z நற்சபயர ்தூய்தாக்கல் 
 z அபிவிருதத்ிக் கயதயாட்ல்கள் 

உள்ளூர்மயப்பட்்ட் ஊழல் ஆட்்சி மூலலாபாயங்கள்

ச்மகால ஊழல் ஆட்ச்ிஅதன் நாடு கட்ந்த தன்யம 
மற்றும் வரி புகலிட்ங்கள் மற்றும் நிதி யமயங்களில் 
சதாழில்முயற இயட்தத்ரகரக்ள் வகிக்கும் 
ஒருங்கியைந்த பாதத்ிரதத்ால் வயரயறுக்கப்பட்லாம், 
ஆனால் சபரிய ஊழல் திட்ட்்ங்கள் தவிரக்்க முடியாமல் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் பிறப்பிட்மான நாட்ட்ில் 

குறிப்பிட்ட்் இலஞ்ச்ம், தமாச்டி அல்லது ஏயனய 
ச்ட்ட்்விதராத நட்வடிக்யககளுட்ன் சதாட்ங்குகின்றன. 
நாடு கட்ந்த ஊழலால் முன்யவக்கப்படும் ச்வாயல 
திறம்பட் எதிரச்காள்வதற்கான திறவுதகால், ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் தங்கள் சச்ாந்த ச்மூகங்களுக்குள் 
இதத்யகய ஊழல் நயட்முயறகளில் ஈடுபடுவதற்கான 
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வாய்ப்புகயள எவ்வாறு விரிவுபடுதத்ுகிறாரக்ள் 
என்பயதப் புரிந்துசகாள்வதாகும்.

சபாதுவாக, இந்த நட்வடிக்யககளின் தநாக்கம் சுய-
வளப்படுதத்ல் ஆகும், ஊழல் ஆட்ச்ியின் உள்ளூர ்
அரசியல் நியலயய ஆதரவளிக்கும் வயலயயமப்புகள் 
அல்லது சபாதுவாக அதன் சில தச்ரக்்யககள் 
மூலம் வலுப்படுதத்ுகிறது. இது எந்த வயகயிலும் 
படிப்படியான வழிகாட்ட்ி அல்ல, ஏசனனில் ச்ரவ்ாதிகார 
மற்றும் ச்ரவ்ாதிகார-ச்ாரப்ு ஆட்ச்ிகளால் பல்தவறு 
காலங்களிலும் பல்தவறு வழிகளிலும் பின்பற்றப்படும் 
நட்வடிக்யககள் அவற்றின் தனிதத்ுவமான 
சூழ்நியலகளுக்கு ஏற்ப தவறுபடும். இருப்பினும், 
ஊழல் எதிரப்்பாளரக்ள் மற்றும் ஆரவ்லரக்ள் இந்த 
மூதலாபாயங்கள் எவ்வாறு ஒட்ட்ுசமாதத் ஊழல் 
மூதலாபாயங்களாக இயைக்கப்படுகின்றன 
என்பயதப் புரிந்துசகாள்ள உள்ளூரம்யப்பட்ட்் ஊழல் 
ஆட்ச்ிதந்திரங்கயள இந்தப் பிரிவு வயரயறுக்கிறது.

 அரசியல் மற்்றும் சட்்ட் 
மூலலாபாயங்கள்

லெசிய அரச அதிகாரிகள் மற்்றும் 
ெனியார் தசயற்்பாட்்ட்ாளர்களுக்கு 
இலஞ்சம் தகாடுப்பென் மூலம் ஆெரவாளர் 
வகலயகமப்புககள விரிவுபடுெ்துெல் 
மற்்றும் வலுப்படுெ்துெல் 
அரச் நிறுவனங்கள் மற்றும் தனியார ்துயறயின் 
மீதான கட்ட்ுப்பாடு, சுய-வளப்படுதத்லுக்கான 
வாய்ப்புகயளப் பயன்படுதத்ிக் சகாை்டு, ஆட்ச்ியின் 
விருப்பதய்த சச்யற்படுதத்க்கூடிய சச்ல்வாக்கு 
மிக்க பதவிகளில் ஆதரவாளரக்யள இருதத்ுவதன் 
மூலம், சச்ாந்த பந்தம் மற்றும் தவை்டியவரக்ளுக்கு 
ச்லுயககாட்ட்ும் தபாக்கு மூலம் எப்தபாதும் 
அயட்யப்படுகிறது. இந்த நபரக்ள், தங்கள் சச்ாந்த 
வாடிக்யகயாளர ்வயலயயமப்புகயள நம்பி 
சவகுமதி அளிக்கிறாரக்ள், சபரும்பாலும் ச்ரவ்ாதிகார 
ச்மூகங்கள் முழுவதும் விரிவயட்யும் ஆதரவாளர ்
வயலயயமப்புகளின் உச்ச்்தத்ில் உள்ளனர.் 
முக்கிய நிறுவனங்கள் அல்லது பதவிகளில் குடும்ப 
உறுப்பினரக்ள், அரசியல் கூட்ட்்ாளிகள், வவரத்த்க 
கூட்ட்்ாளிகள் மற்றும் பிற ஆதரவாளரக்யள இருதத்ுவது 
சச்ல்வாக்கு சச்லுதத்ுதலின் ஒரு வடிவமாகும் மற்றும் 
இது ஒரு திரட்ட்்ாட்ச்ி தந்திரம் மற்றும் குறிக்தகாள் 
இரை்யட்யும் குறிக்கிறது.

சில, ஆனால் குறிப்பிட்தத்க்க, வருவாய் 
ஆதாரங்கயளக் சகாை்ட் நாடுகளில் சபாருளாதார 
வாய்ப்புகயள அணுகுவதற்கு பல்தவறு குழுக்களுக்கு 
இயட்தயயான தபாட்ட்ியிலிருந்து ஊழல் ஆதரவாளர ்
வயலயயமப்புகள் சபரும்பாலும் வளரந்்துள்ளன: 
"வள ச்ாபம்." தநரய்மயற்ற அரசியல் தயலவரக்ள் 
தங்கள் ஆதரயவப் சபறுவதற்காக சவவ்தவறு 
குழுக்களியட்தய - அவரக்ள் இனமாகதவா, 
புவியியல் ரதீியாகதவா அல்லது தவறு விதமாகதவா 
- பதட்ட்்ங்கயள எளிதாக அதிகரிக்கலாம் 
மற்றும் சுரை்ட்லாம். இந்த ஆதரவு அரச்ாங்க 
தவயலகளுக்கான முன்னுரியம அணுகல், முக்கிய 
சபாருளாதாரத ்துயறகளின் கட்ட்ுப்பாடு அல்லது 

தவறு சில இலாபகரமான வியளவுகளால் சவகுமதி 
அளிக்கப்படுகிறது. இது மக்கள்சதாயகயின் குடியம 
முன்னுரியமகயள மாற்றியயமக்கும் வியளயவக் 
சகாை்டுள்ளது, ஏசனனில் அவரக்ள் வாக்களிப்பதால் 
(அல்லது தவறுவிதமாக ஆதரவு) அவரக்ளுக்கு ஒரு 
உதவியயப் சபற்றுக்சகாள்ள வாய்ப்பு உள்ளது.

இலஞ்ச்ம் என்பது ஊழல் ஆட்ச்ியுட்ன் மிக சநருக்கமாக 
சதாட்ரப்ுயட்ய ஊழல் நட்வடிக்யகயாகும். இது ஒரு 
சபாது அதிகாரிக்கு ஒரு ததயவயற்ற அனுகூலதய்த 
(சபாதுவாக, ஆனால் எப்தபாதும் இல்யல, நிதி 
ச்ாரந்்தது) வழங்குதல், தகுதல், தகாருதல் அல்லது 
ஏற்றுக்சகாள்வது ஆகியயவ அட்ங்கும். ஊழலுக்கு 
எதிரான ஐக்கிய நாடுகளின் மாநாடு (UNCAC) கூறும் 
வயரயயறயானது "சச்யலில் உள்ள" இலஞ்ச்ம் 
(இலஞ்ச்ம் சகாடுப்பது) மற்றும் தவறாக சபயரிட்ப்பட்ட்் 
"சச்யலற்ற" இலஞ்ச்ம் (இலஞ்ச்ம் ஏற்றுக்சகாள்வது) 
ஆகிய இரை்யட்யும் உள்ளட்க்கியது என்பயதக் 
கவனதத்ில் சகாள்ள தவை்டியது அவசியம் ஆகும்.

ச்னநாயக ச்மூகங்களில், ச்ட்ட்்ப்பூரவ்மாக யாருக்கு 
இலஞ்ச்ம் சகாடுக்க முடியும் என்ற தகள்வி மிகவும் 
தநரடியானது: ஒரு நபர ்சபாது பதவியில் இருக்கிறார ்
அல்லது இல்யல என்பது. ச்ரவ்ாதிகார ச்மூகங்களில், 
குறிப்பாக ஆளும் குடும்பங்கள் மற்றும் அவரக்ளது 
கூட்ட்்ாளிகள் அதிகாரபூரவ்மற்ற அடிப்பயட்யில் 
அரசுச்ார ்நிறுவன சச்யற்பாடுகயள தமற்சகாள்ளும் 
ஆளுயம ஆட்ச்ிகளில் இந்த தவறுபாடு சபரும்பாலும் 
சதளிவாக இல்யல. உஸ்சபகிஸ்தானின் முன்னாள் 
ஆட்ச்ியாளரின் மகள் குல்னாரா கரிதமாவா 
ச்ட்ட்்ப்பூரவ்மாக இலஞ்ச்ம் சபற முடியாது என்று 
சுவீட்ன் நீதிமன்றம் ச்மீபதத்ில் தீரப்்பளிதத்து, 
ஏசனனில் அவர ்கை்டிப்பாகச் ்சச்ான்னால், அவர ்
ஒரு சபாது அதிகாரி அல்ல. ஆயினும்கூட், கரிதமாவா 
ச்ந்ததகதத்ிற்கு இட்மின்றி உஸ்சபகிஸ்தானில் மிகவும் 
சச்ல்வாக்கு மிக்க நபரக்ளில் ஒருவராக இருந்தார,் 
இஸ்லாம் கரிதமாவின் அப்தபாயதய வாரிச்ாக பாரிய 
அரசியல் சச்ல்வாக்யகப் பயன்படுதத்ினார ்மற்றும் 
நாட்ட்ின் முழு சதாயலதச்தாட்ரப்ுத ்துயற உட்ப்ட் 
பரந்த வைிக நலன்கயளக் கட்ட்ுப்படுதத்ினார.் 
உஸ்சபகிஸ்தானில் வரத்த்கம் சச்ய்ய 
எதிரப்ாரத்த் சவளிநாட்ட்ு நிறுவனங்களிட்மிருந்து 
நூற்றுக்கைக்கான மில்லியன் சட்ாலரக்யள 
இலஞ்ச்மாகப் பறிக்க அவர ்இந்த கட்ட்ுப்பாட்ட்ு 
நியலயயப் பயன்படுதத்ினார.்

ஊழல் ஆட்ச்ிஆதரவாளர ்வயலயயமப்புகளின் 
ஏயனய குறிப்பிட்தத்க்க அம்ச்ம் சபாது, தனியார ்
மற்றும் குற்றவியல் துயறகளுக்கு இயட்தய உள்ள 
தகாடுகயள மங்கலாக்கும் தபாக்கு ஆகும். கைிச்மான 
பதவியில் இருக்கும் ஒரு ஊழல் ஆட்ச்ியாளர ்ஒதர 
தநரதத்ில் ஒரு மூதத் அரச்ாங்க அதிகாரியாகவும், 
அரசு ஆதரவு வரத்த்கதத்ில் முக்கிய பங்குதாரராகவும், 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்்-குற்ற மன்னனாகவும் இருப்பது 
முற்றிலும் ச்ாதத்ியமானது - பல குழுக்கயள 
பிரதிபலிப்பது, அவரக்ள் முக்கியதத்ுவதத்ிற்கு 
உயர உதவியததாடு, ச்ந்ததகதத்ிற்கு இட்மின்றி, 
சகாள்யளயடிப்பதில் அவரக்ளின் பங்யக 
எதிரப்ாரக்்கலாம். தனியார ்துயறயின் ஊழலானது, 
சபாருளாதார நட்வடிக்யககயள தச்தப்படுதத்ும் 
தபாது, தபாட்ட்ிகள் மற்றும் ச்ந்யத ஊக்குவிப்புகயள 
குயறமதிப்பிற்கு உட்ப்டுதத்ும் மற்றும் 
அரச்ாங்கங்களுக்கு வரி வருவாயய இழக்கும் தபாது, 
சபாது அதிகாரிகளின் யகயூட்ட்ு தபாலதவ அரிக்கும் 
மற்றும் தீங்கு வியளவிக்கும்.
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ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யள ஊழல் நியறந்த சபாது 
அதிகாரிகள் என்று நாம் வயகப்படுதத் முயனயும் 
தபாது, சபாது மற்றும் தனியார ்துயறக்கு 
இயட்தயயான தவறுபாடு சபரும்பாலும் மங்கலாக 
உள்ளது அல்லது ச்ட்ட்்தத்ின் தமாச்மான ஆட்ச்ி 
உள்ள ச்மூகங்களில் இல்யல என்பயதயும் மனதில் 
சகாள்ள தவை்டும். நலன்களின் தமாதல்களுக்கு 
வழிவகுக்கின்ற - அல்லது மாறாக, ச்க்திவாய்ந்த 
வரத்த்க பிரமுகரக்ள் அரசியல் அரங்கில் ததயவயற்ற 
சச்ல்வாக்யக சச்லுதத்ுகின்ற அதிகாரிகள் 
குறிப்பிட்தத்க்க தனியார ்சச்ாதத்ுக்கள் மற்றும் 
முதலீடுகயள பராமரிப்பது அச்ாதாரைமானதல்ல.

முக்கிய நிறுவனங்ககள இகணெ்ெல்
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள், முக்கிய அரச் நிறுவனங்கயளக் 
யகப்பற்றி, தங்கள் கட்ட்ுப்பாட்ட்ில் யவதத்ிருக்கும் 
திறனின் மீதத எழுந்து நிற்கின்றன மற்றும் 
வீழ்ச்ச்ியயட்கின்றன. அவ்வாறு சச்ய்வது அவரக்ளின் 
நாட்ட்்ம் மற்றும் ஊழல் நட்வடிக்யககளில் 
ஈடுபடும் திறனுக்கும் முக்கியமான தாக்கங்கயளக் 
சகாை்டுள்ளது. ஏற்கனதவ குறிப்பிட்ட்்படி, அரசியல் 
அதிகாரம் மற்றும் தனிப்பட்ட்் ஆதாயதத்ிற்காக 
நிறுவனங்கயள துஷ்்பிரதயாகம் சச்ய்வது 
சபரும்பாலும் பரஸ்பரம் வலுவூட்ட்ுவதாக உள்ளது.

சவளிப்பயட்யாக, பாதுகாப்பு தச்யவகள் மற்றும் ச்ட்ட்் 
அமுலாக்க முகவரயமப்புகளின் கட்ட்ுப்பாடு அரசியல் 
வற்புறுதத்லுக்கான வழிமுயறகயள வழங்குவததாடு 
மட்ட்ுமல்லாமல், ஊழல் குற்றச்ச்்ாட்ட்ுகள் 
ஒருதபாதும் விச்ாரிக்கப்படுவதில்யல என்பயதயும் 
உறுதிப்படுதத்ுகிறது. அதிகாரதத்ில் இருப்பவரக்ளுக்கு 
இந்தக் சகாள்யகயின் முக்கியதத்ுவதத்ின் ஒரு 
சுவாரசியமான எடுதத்ுக்காட்ட்ு, பிதரசில் ேனாதிபதி 
சேய்ர ்தபால்ச்னாதரா தனது மகன்களுக்கு எதிரான 
ஊழல் குற்றச்ச்்ாட்ட்ுகளின் விச்ாரயையில் 
சச்ல்வாக்கு சச்லுதத்ும் அவரது மட்ட்ுப்படுதத்ப்பட்ட்் 
திறயனக் கை்ட்றிவதன் மூலம் "ஒருவரால் ச்ட்ட்் 
அமுலாக்க அதிகாரியய மாற்ற முடியாவிட்ட்்ால், 
தயலவயர மாற்றுகிறார.் அவருயட்ய தயலவர ்
இல்யலசயன்றால் அயமச்ச்்ர”் என்ற அவரது 
அதிரடியான நட்தய்தயிலிருந்து வருகிறது:

ச்ட்ட்்மன்றக் கியளயின் மீதும் அதன் மூலமும் 
சச்ல்வாக்யகப் பயன்படுதத்ுவதன் நன்யமகள் 
ச்மமாக சவளிப்பயட்யானயவ. ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
அவரக்ளின் ஊழல் நட்வடிக்யககளுக்கு உகந்த 
ச்ட்ட்்ங்கயள அறிமுகப்படுதத்லாம் அல்லது 
குயறந்தபட்ச்்ம் அவரக்ளின் நலன்கயள அச்ச்ுறுதத்ும் 
ச்ட்ட்்தய்த பலவீனப்படுதத் முயற்சிக்கலாம். 
நிச்ச்்யமாக, இது எந்த அளவிற்கு ச்ாதத்ியமாகும் 
என்பது சூழ்நியலகளுக்கு ஏற்ப மாறுபடும். PRC 
தபான்ற ஒரு ச்ரவ்ாதிகார ஒரு கட்ச்ி முயறயில், நஷ்னல் 
பீபல்ஸ் காங்கிரஸ் முதன்யமயாக கம்யூனிஸ்ட் ்
கட்ச்ியின் விருப்பதய்த உறுதிப்படுதத்ும் இரப்பர ்
முதத்ியரயாகதவ உள்ளது. உக்யரன் தபான்ற 
பலவீனமான ச்னநாயக நாட்ட்ில், இதற்கு தநரம்ாறாக, 
சீரத்ிருதத் எை்ைம் சகாை்ட் அரசியல்வாதிகளுக்கும் 
தன்னலக்குழுக்களால் முன்தனற்றதய்தத ்
தடுப்பதற்கும் இயட்தயயான சதாட்ரச்்ச்ியான 
தபாராட்ட்்தத்ிற்கான யமயக் கட்ட்்மாக Rada உள்ளது.

ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு வலுவளிக்கும் தநாக்கில், 
நீதிதத்ுயறயின் சபயரளவிலான சுதந்திரம் மற்றும் 
முக்கிய பங்கு அவரக்யள சச்ல்வாக்கு சச்லுதத்ுவதற்கு 
மிகவும் கடினமான மற்றும் முக்கியமான 

நிறுவனங்களில் ஒன்றாக ஆக்குகிறது. ஒரு கட்ட்ுப்பட்ட்் 
நீதிபதி ஆட்ச்ி நட்தய்தக்கான ச்ட்ட்் ச்வால்கயள 
நிராகரிக்க முடியாது, ஆனால் அதன் எதிரிகளுக்கு 
எதிராக குற்றவியல் மற்றும் சிவில் தீரப்்புகயள 
வழங்கவும் பயன்படுதத்ப்பட்லாம். இது இரை்டும் 
அதத்யகய நட்வடிக்யககளுக்கு ச்ட்ட்்பூரவ்மான 
தன்யமயய அளிக்கிறது மற்றும் ஏயனய அதிகார 
வரம்புகளால் அங்கீகரிக்கப்பட்ட்ு சச்யற்படுதத்ப்படும் 
ச்ட்ட்்த ்தீரப்்புகளின் நன்யமயயக் சகாை்டுள்ளது, இது 
ஆட்ச்ியய அதன் எதிரிகயள சவளிநாடுகளில் சதாட்ர 
அனுமதிக்கிறது.

ஊட்கங்கயள கட்ட்ுப்படுதத்ும் அல்லது மிரட்ட்ும் 
திறனும் கீதழ கலந்துயரயாட்ப்பட்ட்ுள்ளவாறு.ஊழல் 
ஆட்ச்ிக்கான வாய்ப்புகயள விரிவுபடுதத்ுவதில் ஒரு 
முக்கிய அங்கமாகும்.

நிதி நிறுவனங்களின் மீது சச்ல்வாக்கு சச்லுதத்ுவது 
என்பது அரசியல் கட்ட்ுப்பாட்ய்ட் அதிகரிப்பதற்கான 
முயற்சிகளுட்ன் ஒதத்ுப்தபாகலாம் அல்லது இல்லாமல் 
இருக்கலாம். முயறயான ஊழலால் பாதிக்கப்பட்ட்் 
நாடுகளில், நீங்கள் ஒன்யற வாங்கலாம் அல்லது 
கட்ட்ுப்படுதத்லாம் மற்றும் தனிப்பட்ட்் உை்டியலாகப் 
பயன்படுதத்லாம் என்றிருக்கும் தபாது வங்கியில் 
இருந்து திருட் தவை்டிய அவசியமில்யல. உதாரைமாக, 
விளாடிமிர ்புட்ட்ினின் உள் வட்ட்்தத்ிற்கும், 
அசமரிக்காவால் அங்கீகரிக்கப்பட்ட்் சராசிவியா வங்கி 
க்கும் இயட்தய சதாட்ரப்ிருப்பதாக கூறப்படுகிறது.

இவ்வாதற முடிவில்லாமல் சதாட்ரவ்து 
முற்றிலும் ச்ாதத்ியமாகும். உதாரைமாக, 
பல்கயலக்கழகங்களின் கல்விச்ார ்சுதந்திரதய்தத ்
தாக்குவது சபரும்பாலும் அரசியல் எதிரப்்பாகும், 
ஆனால் நீை்ட் காலதத்ில் அது ஊழயலக் கவனிக்கதவா 
அல்லது எதிரக்்கதவா வாய்ப்புக் குயறவாக 
இருக்கும் குயறவான விச்ாரயை மனநியலயயயும் 
ஏற்படுதத்ுகிறது. முக்கிய அம்ச்ம் என்னசவன்றால், 
முக்கிய நிறுவனங்களின் கட்ட்ுப்பாடு அரசியல் 
கட்ட்ுப்பாடு மற்றும் ஊழல் நயட்முயறகளுக்கான 
வாய்ப்புகயள உருவாக்குவது மட்ட்ுமல்லாமல், 
அவற்றுக்கியட்தய பரஸ்பரம் வலுப்படுதத்ும் 
உறயவயும் வலுப்படுதத்ுகிறது.

தசயற்்பாடுகளின் துஷ்்பிரலயாகம்
இது ஒரு பரந்த வயகயாகும், இது சபாது அதிகாரிகள் 
தங்களுக்கு அல்லது பிறருக்கு சில நன்யமகயளப் 
சபறுவதற்காக ச்ட்ட்்தய்த மீறும் வயகயில் அவரக்ளின் 
அதிகாரங்கயள தநரடியாகப் பயன்படுதத்ுவயதயும் 
தவறாகப் பயன்படுதத்ுவயதயும் உள்ளட்க்கியது. 
சச்ல்வாக்கு சச்லுதத்ுவயதப் தபாலதவ, 
சச்யற்பாடுகளின் துஷ்்பிரதயாகம் என்பது 
தங்களுக்கு ஏற்றதபாது ச்ட்ட்்தத்ின் ஆட்ச்ியய ஒதுக்கி 
யவக்கும் சபரும்பாலான ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளில் 
ஆளுயக மாதிரியின் ஒரு பகுதியாகும். அசலக்ஸி 
நவல்னி மற்றும் ஆயிரக்கைக்கான ஊழல் எதிரப்்பு 
ஆரவ்லரக்ள் ரஷ்்யாவில் ச்மீபதத்ில் தன்னிச்ய்ச்யான 
தடுப்புக்காவல், வழக்கு மற்றும் சியறயில் 
அயட்க்கப்பட்ட்ிருப்பது ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
அரசியல் தநாக்கங்கயள அயட்ய அரசின் பலதய்த 
எவ்வாசரல்லாம் திரிக்க முடியும் என்பதற்கு ஒரு சிறந்த 
எடுதத்ுக்காட்ட்்ாகும். எவ்வாறாயினும், கீதழ தமலும் 
கலந்துயரயாட்ப்பட்ட்்படி, ஆட்ச்ிகள் சபரும்பாலும் 
ச்ட்ட்்விதராத நட்வடிக்யககயள மயறப்பதற்கு அல்லது 
ச்ட்ட்்ப்பூரவ்மாக்குவதற்கு ச்னநாயக நிறுவனங்களின் 
முகமூடியயப் தபை விரும்புகின்றன.
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தசல்வாக்கில் வர்ெ்ெகம்
இது சபாது அதிகாரிகள் மட்ட்ுமல்ல, எந்தசவாரு 
முக்கிய நபரும் இலஞ்ச்தத்ின் வியளவாக தங்கள் 
பதவியில் இருந்து சபறப்பட்ட்் சச்ல்வாக்யக 
தமக்காகதவா அல்லது பிறருக்காகதவா சபறுவதற்காக 
சபரும்பாலும், ஆனால் எப்தபாதும் அல்ல, ததயவயற்ற 
முயறயில் பயன்படுதத்ுகின்றனர.் சச்ல்வாக்கு 
சச்லுதத்ுதல் என்பது ஊழல் ஆட்ச்ிகளில் ஆளுயகயின் 
ஒரு நியலயான அம்ச்மாகும், அங்கு அரசியல் 
அல்லது ச்ட்ட்் முடிவுகள் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
தனிப்பட்ட்் நலன்கயளப் பாதுகாப்பயத உறுதிசச்ய்ய 
அல்லது அவரக்ளின் குடும்பங்கள், கூட்ட்்ாளிகள், 
உறவினர ்குழுக்கள் அல்லது அவரக்ளின் ஆதரவாளர ்
வயலயயமப்பின் ஏயனய உறுப்பினரக்ளுக்கு 
சவகுமதி அளிக்க சபாது அலுவலகம் வழக்கமாகப் 
பயன்படுதத்ப்படுகிறது. குறிப்பாக ச்ட்ட்்பூரவ்மான 
பரப்புயர நட்வடிக்யககயள நிரவ்கிக்கும் ச்ட்ட்்ங்கள் 
ச்ரியாக வயரயறுக்கப்பட்ாத ச்னநாயக ச்மூகங்களில் 
காைப்படும் அரசியல் ஊழலின் மிகவும் சபாதுவான 
வடிவங்களில் இதுவும் ஒன்றாகும்.

 தபாருளாொர மற்்றும் நிதி 
சார்ந்ெ மூலலாபாயங்கள்

ஒரு அரச அதிகாரியால் தசாெ்துக்ககள 
அபகரிெ்ெல், ெவற்ாகப் பயன்படுெ்துெல் 
அல்லது லவறு திகசதிருப்பல்
இலஞ்ச்தத்ுட்ன், தமாச்டி என்பது ஊழல் ஆட்ச்ியுட்ன் மிக 
சநருக்கமாக சதாட்ரப்ுயட்ய சச்யலாகும். இது நிதியய 
தவறாகப் பயன்படுதத்ுதல் அல்லது தியச்திருப்புதல் 
அல்லது சபாது அதிகாரிக்கு அவரக்ளின் பதவியின் 
அடிப்பயட்யில் ஒப்பயட்க்கப்பட்ட்் சபறுமதியான 
தவறு எந்த விட்யதய்தயும் உள்ளட்க்கியது.

மில்லியன் கைக்கான சட்ாலரக்யள உள்ளட்க்கிய 
இலஞ்ச் ச்ம்பவங்கயள ச்ந்திப்பது அச்ாதாரைமானது 
அல்ல என்றாலும், பல அை்யமய தமாச்டி ச்ம்பவங்கள் 
பில்லியன் கைக்கான சட்ாலரக்ள் திருட்ப்பட்ட்்யதப் 
பற்றியதாகும். குறிப்பிட்தத்க்க வயகயில், 2015 1MDB 
ஊழலில், அப்தபாயதய பிரதமர ்நஜிப் ரச்ாக்குட்ன் 
சதாட்ரப்ுபட்ட்் திட்ட்்தத்ில் மதலசியாவின் ததசிய 
அபிவிருதத்ி நிதியிலிருந்து $4.5 பில்லியன் பைம் 
தமாச்டி சச்ய்யப்பட்ட்்தாகக் கூறப்பட்ட்்து. மிக 
அை்யமயில், உக்தரனிய தன்னலக்குழு இதஹார ்
சகாலசமாய்ஸ்கி உக்யரனின் மிகப்சபரிய 
வங்கியான பிரிவட் ்வங்கியில் ஒரு முக்கிய 
பங்குதாரராக தனது பதவியய துஷ்்பிரதயாகம் சச்ய்து 
$5.5 பில்லியன் தமாச்டிக் கட்ன்கயளப் சபற்றதாக 
அசமரிக்க ச்ட்ட்் அமுலாக்கதத்ுயற குற்றம் ச்ாட்ட்ியது. 
இந்த நிதிகள் பிரிவட் ்வங்கியின் யச்ப்ரஸ் கியள மூலம் 
அசமரிக்கா முழுவதும் உள்ள வரத்த்க ஆதனங்கள் 
உட்ப்ட் உலசகங்கிலும் உள்ள சச்ாதத்ுக்கள் மற்றும் 
முதலீடுகளுக்கு அனுப்பப்பட்ட்்தாகக் கூறப்படுகிறது. 
இவ்வளவு சபரிய அளவிலான தமாச்டியுட்ன், இது எல்லா 
காலதத்ிலும் மிகப்சபரிய பைதமாச்டி வழக்காக 
மாறக்கூடும், இயத சகாதலாதமாய்ஸ்கி கடுயமயாக 
மறுக்கிறார.் 

ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் ததசிய வளங்களுக்கு தங்கள் 
ச்ட்ட்்விதராதமான நிதியய தியச்திருப்புவயத 

மட்ட்ுப்படுதத்வில்யல. ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
சபரும்பாலும் ச்ரவ்ததச் மனிதாபிமான அல்லது 
அபிவிருதத்ி நிதிகயளப் பயன்படுதத்ி, பின்னர ்
அயவ கட்ட்்யளச் ்ச்ங்கிலியில் தமலும் கீழும் 
பாயும்.திட்ட்்ங்களில் யகயூட்ட்ுகள் மூலம் தங்கள் 
அதிகாரதய்த உறுதிப்படுதத்ிக் சகாள்கின்றனர.் 
ஆப்கானிஸ்தானில், ஆப்கானிஸ்தானிய மக்களுக்கு 
உதவுவயத தநாக்கமாகக் சகாை்ட் மில்லியன் 
கைக்கான சட்ாலரக்ள் அயனதத்ு மட்ட்்ங்களிலும் 
உள்ள ஆப்கானிய அரச்ாங்க அதிகாரிகளின் 
ச்ட்ய்ட்ப்யபகயளதய சச்ன்றயட்ந்தது. புவி அரசியல் 
மற்றும் ஸ்திரதத்ன்யமக் கருதத்ாய்வுகளுக்கு 
முன்னுரியம அளிதத்ு, அதன் பல பில்லியன் உதவிகள் 
தூை்ட்ப்பட்ட்் ஊழல் ஆட்ச்ிகுறிதத்ு அசமரிக்க 
அரச்ாங்கம் சபரும்பாலும் கை்மூடிதத்னமாக இருந்தது. 
ஆப்கானிஸ்தானில் ஊழல் ஆட்ச்ிஇயக்கவியலின் 
ததயவயற்ற ஊடுருவலினால் சவளிநாட்ட்ு உதவிகள் 
நாட்ட்ிற்குள் சபருக்சகடுதத்தன் வியளவாக, தமற்கு 
நாடுகள் ச்னநாயக நிறுவனங்கயள வலுப்படுதத் 
தவயல சச்ய்யும் தபாது கூட் பல்தவறு வழிகளில் 
ஊழயலச் ்சச்யற்படுதத்ுகின்றன.   

பெவிககள தகாள்வனவு தசய்ெல்
தச்ாவியதத்ுக்கு பின்னரான குடியரசுகளான ரஷ்்யா, 
உக்யரன் மற்றும் ோரஜ்ியா உட்ப்ட் - அரசியல் 
மாற்றங்களுக்கு உட்ப்டும் பல நாடுகளில் - அரச்ாங்க 
அயமச்ச்ுக்கள் அல்லது ச்ட்ட்் அமுலாக்கதத்ில் 
சபரும்பாலும் பிரமிட் ்திட்ட்்ங்கயளப் தபான்ற 
வடிவயமக்கப்பட்ட்் அயமப்புகள் மூலம் பதவிகள் 
வாங்குவதற்கு கியட்க்கின்றன. இந்த பதவிகளில் 
ஒன்யற இலஞ்ச்ம் மூலம் அயட்வது சவறும் 
அந்தஸ்துக்காக மட்ட்ும் சச்ய்யப்படுவதில்யல; ஒரு 
பதவியய வாங்குவது சபரும்பாலும் நிதி முதலீட்ாகதவ 
சச்யற்படுகிறது, ஏசனனில் அயத சபறும் தனிநபர ்
குடிமக்களிட்மிருந்து இலஞ்ச்ம் சபறுவதன் 
மூலமும், ஏயனய பதவிகயள விற்பதன் மூலமும், 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்கயள ஆதரிப்பதன் 
மூலமும் அவரக்ளின் வருமானதய்த நிரப்ப முடியும். 

உதாரைமாக, ரஷ்்ய உள்நாட்ட்்லுவல்கள் அயமச்ச்ு உயர ்
பதவிகயள ச்ட்ட்் அமுலாக்க அதிகாரிகளுக்கு விற்றது, 
2007 இல் சேனரலாக பதவி உயரவ்ு சபறுவதற்கான 
வியல $200,000 என கை்ட்றியப்பட்ட்்து. இது விற்பயன 
சச்ய்த உள்நாட்ட்்லுவல்கள் அயமச்ச்் அதிகாரிகளுக்கு 
மட்ட்ுமன்றி, பதவியய வாங்கும் தனிநபருக்கும் ஒரு 
இலாபகரமான நயட்முயறயயப் பிரதிபலிக்கிறது, 
ஏசனனில் அந்த $200,000 இறுதியில் இலஞ்ச்ம் சபறுதல், 
சதாழிலதிபரக்ளால் சதாழிலாளியாகப் பயன்படுதத்ப்பட் 
அல்லது ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களில் பங்தகற்க 
கீழ்மட்ட்் ஆட்க்யள வாட்யகக்கு எடுப்பது தபான்ற 
தனிதத்னி ஊழல் திட்ட்்ங்கள் மூலம் மீை்டும் 
சபறப்பட்ட்ு கூடுதலாக வழங்கப்படும். கீழ் நியல 
பதவிகளும் விற்கப்பட்ட்்ன; வட்க்கு சகளகாச்ஸ் மற்றும் 
ட்ாசகஸ்தானில் ஒரு சபாலீஸ் அதிகாரி ஆவதற்கான 
சச்லவு 2000களில் $1,000 முதல் $3,000 வயர இருந்தது, 
தபாக்குவரதத்ு சபாலீஸ் பதவிகள் அதிக சதாயகயாக 
$7,000க்கு விற்கப்பட்ட்்து. அப்தபாது, கைக்சகடுக்கப்பட்ட்் 
அதிகாரிகளில் 37 ச்தவீதம் தபர ்தங்கள் பதவிகளுக்கு 
இலஞ்ச்ம் சகாடுதத்தாக சதரிவிதத்னர.் 

உக்யரனில், சுதந்திரதத்ிற்கான மாற்றதத்ின் தபாது 
அரச்ாங்கதத்ின் நிரவ்ாகக் கியளயில் பதவிகயள 
வாங்குவது மற்றும் விற்பது ஒப்பீட்ட்்ளவில் அடிக்கடி 
இட்ம்சபற்றது. தோரஜ்ியா மற்றும் ஆரம்ீனியாவில், 
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அயமச்ச்ுக்கள் முழுவதும் உள்ள உயரம்ட்ட்் அதிகாரிகள் 
கீழ்நியல அதிகாரிகளுக்கு பதவிகயள விற்பாரக்ள். 
இயதசயாட்ட்ி, இந்த ச்ட்ட்் அமுலாக்க அதிகாரிகள் 
அல்லது அரச்ாங்க அதிகாரிகள் தங்களுக்கான 
தனிப்பட்ட்் சச்ல்வதய்த உருவாக்கிக் சகாை்ட்னர,் 
அதத தநரதத்ில் அவரக்ளின் ச்ட்ட்்விதராத நிதியில் ஒரு 
பகுதியய தங்கள் தமலதிகாரிகளுக்கு யகயூட்ட்்ாக 
வழங்கி, அரச்ாங்கதத்ின் மிக உயரந்்த பதவிகள் வயர 
விரிந்த பிரமிட் ்கட்ட்்யமப்யப உருவாக்கினர.் பிந்திய 
ஆை்டுகளில், சச்ல்வதத்ின் ஓட்ட்்ம் தயலகீழாக 
மாறியது, உயரம்ட்ட்் அதிகாரிகள் தங்கள் விசுவாச்தய்த 
தக்கயவக்க துயை அதிகாரிகளுட்ன் தங்கள் 
இலாபங்கயள பகிரந்்து சகாை்ட்னர.்

இந்த நிகழ்வு மிகவும் பரவலாக ஆவைப்படுதத்ப்பட்ட்் 
இட்தத்ில் இந்த பிராந்தியம் இருந்ததபாதிலும், 
உதத்ிதயாகபூரவ் பதவிகயள வாங்குவது மற்றும் 
விற்பது தச்ாவியதத்ுக்கு பிந்திய நியலக்தக 
தனிதத்ுவமானது அல்ல, சீனாவின் மக்கள் 
விடுதயல இராணுவம் மற்றும் இந்ததாதனசிய 
உள்ளூர ்அலுவலகங்களில் பதவி விற்பயனகள் 
பதிவாகியுள்ளன, இது எந்த நாடும், குறிப்பாக அரசியல் 
மாற்றதத்ிற்குப் பின்னர,் பதவிகயள வாங்குவதற்கும் 
விற்பதற்கும் எவ்வாறு பாதிக்கப்பட்க்கூடியது 
என்பயத நிரூபிக்கிறது. இந்தத ்திட்ட்்ங்கள் 
அரச்ாங்கதத்ின் மிக உயரந்்த மட்ட்்ங்களுக்குச் ்
சச்ல்லும்தபாது, இந்த நயட்முயறகள் அயமப்பின் 
அடிப்பயட்யய விரிவுபடுதத்ுவதற்கான முக்கிய ஊழல் 
ஆட்ச்ிமூதலாபாயங்களாக மாறும். 

 வற்்புறுெ்ெல் மற்்றும் 
வன்முகற் அடிப்பகட்யிலான 
மூலலாபாயங்கள்

நுண்ணாய்கவ ஒடுக்குெலும் கருெ்து 
லவறுபாடுககள தமளனிக்கச ்தசய்ெலும்
ச்னநாயக நாடுகளிலும், ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளிலும், 
அரசியல் தயலவரக்ள் மற்றும் அவரக்ளது கூட்ட்்ாளிகள் 
மீது சுமதத்ப்படும் மிக ஆபதத்ான குற்றச்ச்்ாட்ட்ுகளில் 
ஊழலும் ஒன்றாகும். ச்னநாயக முயறயில் 
ததரந்்சதடுக்கப்பட்ட்் ஒரு அரசியல்வாதியின் 
வாழ்க்யகயய முடிவுக்குக் சகாை்டுவரும் வயகயான 
ஊழல், ததரந்்சதடுக்கப்பட்ாத ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு 
ஒரு இருதத்லியல் அச்ச்ுறுதத்லாக மாறும் ச்ாதத்ியம் 
உள்ளது. இந்த காரைதத்ிற்காகதவ ஊழல் ஆட்ச்ிகள் 
தங்கள் ஊழல் நட்வடிக்யககள் மீதான ஆய்வுகயள 
அட்க்குவதற்கும், தைிக்யக சச்ய்யப்பட்ாத 
மூலங்களில் இருந்து மக்கள் சபறும் தகவல்கயளக் 
கட்ட்ுப்படுதத்ுவதற்கும் குறிப்பிட்தத்க்க ஆற்றயலயும் 
வளங்கயளயும் சச்லவிடுகின்றன.

இந்த அட்க்குமுயற சபாதுவாக சுதந்திரமான 
கருதத்ுக்களுக்கு எதிரான தீவிரமான தாக்குதல்கயள 
உள்ளட்க்கியது, குறிப்பாக சுயாதீன ஊட்கங்கள் 
மற்றும் ஊழயல விச்ாரிக்க அரப்்பைிக்கப்பட்ட்் 
சிவில் ச்மூக அயமப்புகளுக்கு எதிராக இயவ 
சமற்சகாள்ளப்படுகின்றன. அரசியல் அளவின் 
ச்ரவ்ாதிகார முடியவ தநாக்கி நகரும் ஆட்ச்ிகளில், 
இந்த அயமப்புகள் எப்தபாதாவது இருந்திருந்தால் 

அயவ இலகுவாகதவ மூட்ப்பட்ட்ிருக்கும். ஆட்ச்ிக்கு 
சதாழில்நுட்ப் திறன் மற்றும் வளங்கள் இருந்தால், 
சவளி மூலங்களிலிருந்து தைிக்யக சச்ய்யப்பட்ாத 
சச்ய்திகயளத ்தடுக்க இயைய அணுகல் 
மீதான கட்ட்ுப்பாடுகளுட்ன் இது இருக்கலாம். 
சீன கம்யூனிஸ்ட் ்கட்ச்ியின் "கிதரட் ்ஃபயரவ்ால்" 
இதற்கு சிறந்த உதாரைம், ஆனால் இந்த தந்திரம் 
அதிகளவில் பரவலாக உள்ளது. மியான்மாரின் 
அை்யமய இராணுவப் புரட்ச்ியயத ்சதாட்ரந்்து, ஒரு 
சேனரலின் மகள் இயையத ்தயட்கயள எளிதாக்கும் 
முக்கிய சதாயலதச்தாட்ரப்ு நிறுவனங்களுட்ன் 
இயைக்கப்பட்ட்ிருப்பது மட்ட்ுமல்லாமல், 
ச்ட்ட்்பூரவ்மான ச்ட்ட்் அமுலாக்கத ்திறன்கயள 
தமம்படுதத்ுவதற்காக சவளிதத்தாற்றதத்ில் 
இறக்குமதி சச்ய்யப்பட்ட்் இரட்ய்ட் பயன்பாட்ட்ுத ்
சதாழில்நுட்ப்ங்கயள தரவு தடுப்பு, கை்காைிப்பு 
மற்றும் பிற டிஜிட்ட்்ல் அட்க்குமுயறக்கு - ச்ரவ்ாதிகார 
ஆட்ச்ிகள் எவ்வாறு பயன்படுதத்லாம் என்பயத பரந்த 
ஒடுக்குமுயற விளக்குகிறது.

பாதிக்கப்பட்க்கூடிய ச்னநாயக நாடுகளில் அல்லது 
பலவீனமான ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளில் ஊழல் 
நியறந்த தமட்ட்ுக்குடியினர ்மிகவும் கவனமாக நட்க்க 
தவை்டியிருக்கும். இது சபாதுவாக அரச் கட்ட்ுப்பாட்ட்ில் 
உள்ள ஊட்கங்களுட்ன் ச்ந்யதயய நிரப்புவயத 
உள்ளட்க்குகிறது, இது ச்ாதகமான விவரிப்புகயளத ்
தூை்டுகிறது, அதத தநரதத்ில் சில விட்யங்கள் 
வரம்பற்றதாக இருக்கும் வயர ஒரு குறிப்பிட்ட்் 
அளவிலான சுதந்திரதய்த சபாறுதத்ுக்சகாள்ளும். 
இதத்யகய சூழ்நியலகளில் ஊழயல அம்பலப்படுதத் 
உயழக்கும் ஊட்கவியலாளரக்ள் மற்றும் சிவில் 
ச்மூக ஆரவ்லரக்ள், ஊழல் அதிகாரிகள் தங்கள் 
விச்ாரயைகயளத ்தடுக்கவும் நசுக்கவும் முயல்வதால், 
சிக்கலான, ஏமாற்றமளிக்கும் மற்றும் ஆபதத்ான 
இயட்யூறுகயள அடிக்கடி ச்ந்திக்கின்றனர.்

புலனாய்வுப் பைிகயள தமற்சகாள்வதற்குத ்
ததயவயான மிகவும் பயனுள்ள தகவல்கயள 
அணுகுவதற்கான வயரயயறகள் அடிக்கடி ஏற்படும் 
பிரச்ச்்யனயாகும். உதாரைமாக, நிறுவனங்கள் 
மற்றும் ஆதனங்கள் உரியம சதாட்ரப்ான சபாதுப் 
பதிதவடுகளுக்கான அணுகயலக் கட்ட்ுப்படுதத் 
சஹாங்காங்கின் சுயாட்ச்ி அரச்ாங்கம் அை்யமயில் 
நட்வடிக்யக எடுதத்து. இது சஹாங்காங்கின் 
தபரத்பான சஷ்ல் நிறுவனங்கயள (சவறும் 
ஆவைப் பதிவில் மட்ட்ும் உள்ள நிறுவனங்கள்) 
வழிநட்தத்ுவயதயும், சீனக் கம்யூனிஸ்ட் ்கட்ச்ியயச் ்
தச்ரந்்த தமட்ட்ுக்குடியினரின் மயறந்துள்ள 
சச்ல்வதய்த சவளிக்சகாைரவ்யதயும் கைிச்மாக 
கடினமாக்கும் என்று விமரச்்கரக்ள் வாதிடுகின்றனர.்

தமதல குறிப்பிட்ட்ுள்ளபடி, ஊழயல 
அம்பலப்படுதத்ுவதில் ஈடுபடுபவரக்ள் எதிரச்காள்ளும் 
சபாதுவான தயட்யாக, எரிச்ச்்லூட்ட்ும் ச்ட்ட்் 
நட்வடிக்யக அச்ச்ுறுதத்லாக இருக்கலாம். மிரட்ட்்ல் 
அல்லது வன்முயற உள்நாட்ட்ுப் பின்னயட்யவ 
அல்லது ச்ரவ்ததச் கை்ட்னதய்தத ்தூை்டும் 
இட்ங்களில், ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ியாளரக்ள் தவிரக்்க 
முடியாமல் அட்க்குமுயறச் ்ச்ட்ட்்ங்களுக்குத ்
திரும்புகிறாரக்ள் மற்றும் அவரக்ளுக்காக தங்கள் 
தமாச்மான தவயலயயச் ்சச்ய்ய ஒதத்ுயழக்கும் 
நீதிபதிகயளயும் தச்ரத்த்ுக்சகாள்கிறாரக்ள். 
உதாரைமாக, சபரும்பாலான ச்னநாயக நாடுகளில் 
அவதூறு என்பது ஒரு சிவில் விட்யமாகும். ஆனால் 
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ச்ரவ்ாதிகார ச்மூகங்களில், அது அடிக்கடி 
சியறவாச்ம் உட்ப்ட் குற்றவியல் தை்ட்யனகயளக் 
சகாை்டுள்ளது. இது ஆராய்ச்ச்ியய மதிப்பிழக்கச் ்
சச்ய்யும் அதத தநரதத்ில் ஆராய்ச்ச்ியாளயர சபாது 
வாழ்க்யகயிலிருந்து நீக்குகிறது. உலசகங்கிலும் 
உள்ள நூற்றுக்கைக்கானவரக்ளியட்தய தற்தபாயதய 
ஒரு உதாரைதய்த எடுக்க, அங்தகாலா நாட்ட்ு 
ஆரவ்லர ்ரஃதபல் மாரக்்சவஸ் டி சமாயரஸ் ஊழல் 
எதிரப்்பு விச்ாரயைகளின் தபாது நாட்ட்ின் அரசியல் 
தமட்ட்ுக்குடி உறுப்பினரக்யள அவதூறாகப் 
தபசியதற்காக பலமுயற சியறயில் அயட்க்கப்பட்ட்்ார.்

ஊழல் நியறந்த ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள் ச்னநாயகதத்ின் 
முதத்ியரயய நியலநிறுதத்ுவயதப் தபாலதவ, பலர ்
பரந்த ச்மூகதத்ின் கவயலக்குரிய பிரச்ச்ியனகயள 
சுரை்டுவதில் மிகவும் ச்ந்தரப்்பவாதமாக 
மாறிவிட்ட்்னர.் 2001 சச்ப்ட்ம்பர ்11க்குப் பின்னர,் 
பல சிவில் ச்மூகக் குழுக்கள் தபாலியான புதிய 
பயங்கரவாத எதிரப்்புச் ்ச்ட்ட்்ங்களின் கீழ் தாங்கள் 
குறிக்கப்பட்ட்ிருப்பயத கை்டுசகாை்ட்னர.் தமலும் 
கீதழ கலந்துயரயாட்ப்பட்ட்்படி, பல நாடுகள் 
விமரச்்கரக்யள நடுநியலயாக்கும் அதத ச்மயம் 
சபாதுமக்களின் தகாபதய்தத ்தைிக்கும் ஒரு வழியாக 
ஜி ஜின்பிங்கின் ச்ந்ததகதத்ிற்குரிய ஊழல் எதிரப்்பு 
பிரச்ச்்ாரதய்த பின்பற்ற முற்படுகின்றன. சகாவிட்-்19 
சதாற்றுதநாய் நியலயமகளின் தபாது, ச்ரவ்ாதிகார 
மற்றும் ஓரளவு சுதந்திரமான ச்மூகங்களில் உள்ள பல 
தயலவரக்ள், ஊழல் எதிரப்்புப் தபாராட்ட்்ங்கயளத ்
தடுக்கவும், சுதந்திரமான ஊட்கங்கயள மூட்வும் 
சபாதுக் கூட்ட்்ங்கயளத ்தடுக்கவும் தவறான 
தகவல்கயள எதிரக்்கவும் உை்யமயான ததயவயய 
தவறாகப் பயன்படுதத்ினர.்

உச்ச்்நியலயில் - ஆனால் எந்த வயகயிலும் 
அச்ாதாரைமானது - அளவின் முடிவில், 
பதத்ிரியகயாளரக்ள் மற்றும் சிவில் ச்மூகப் 
பிரச்ச்்ாரகரக்ள் அடிக்கடி உட்ல்ரதீியான மிரட்ட்்ல், 
வன்முயற மற்றும் சகாயலக்கு முகம் சகாடுக்கின்றனர.் 
2020 ஆம் ஆை்டில் மட்ட்ும் அவரக்ளது பைியின் 
காரைமாக சகால்லப்பட்ட்் ஊட்கவியலாளரக்ளின் 
எை்ைிக்யக இரு மட்ங்காக அதிகரிதத்ுள்ளதாக 
ஊட்கவியலாளரக்யளப் பாதுகாப்பதற்கான குழு 
குறிப்பிட்ட்ுள்ளது. ட்ர்ான்ஸ்பரன்சி இன்ட்ரச்நஷ்னல் 
நட்தத்ிய ஆய்வின்படி, ஊழல் மிகுந்த நாடுகளில் 
ஒவ்சவாரு வாரமும் குயறந்தபட்ச்்ம் ஒரு 
பதத்ிரியகயாளர ்சகால்லப்படுகிறார,் தமலும் அவரக்ள் 
ஊழயல சவளிக்சகாைரும் பைியின் காரைமாக 
ஐந்தில் ஒரு பதத்ிரியகயாளரக்ள் சகால்லப்படுகிறாரக்ள். 
இந்த பிரச்ச்ியனயானது எப்தபாதும் ச்ட்ட்்தத்ின் 
ஆட்ச்ியுட்ன் தபாராடும் கம்யூனிச்தத்ிற்குப் பிந்திய 
மற்றும் அபிவிருதத்ியயட்ந்துவரும் நாடுகளுக்கு 
மட்ட்ும் வயரயறுக்கப்பட்ட்்தல்ல. உதாரைமாக, 
பதத்ிரியகயாளரக்ளான பவல் சச்ரிமட்், சேன் குசியாக் 
மற்றும் ட்பின் கருவானாசகலிசியா ஆகிதயார ்
ஐதராப்பிய மை்ைில் அவரக்ள் சகால்லப்பட்ட்் தநரதத்ில் 
ஊழல் மற்றும் ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களில் 
கவனம் சச்லுதத்ியிருந்தனர.்

மற்சறாரு மூதலாபாயம் - குறிப்பாக கம்யூனிதஸதத்ிற்கு 
பிந்திய அரச்ாங்கங்கள் தவிரக்்க முடியாத ஆனால் 
ச்கிதத்ுக்சகாள்ளக்கூடிய அளவிலான ஊழலுக்கு 
மக்கயள பழக்கப்படுதத்ுகிறது, இதனால் அது 
இயல்பாக்கப்படுகிறது. முயறயான ஊழலால் 
பாதிக்கப்பட்ட்் ச்மூகங்களுக்குள் நல்லாட்ச்ிக்கான 
வாய்ப்புகள் பற்றிய குற்றங்காணுதலின் 

சதாட்ரச்்ச்ியான ஆழமான மட்ட்்ங்களில் இது 
பிரதிபலிக்கிறது. எந்தசவாரு மாற்று வழியும் 
அவரக்ளின் தற்தபாயதய ஒட்ட்ுயிர ்ஆளும் 
வரக்்கதய்தப் தபாலதவ ஊழல் நியறந்ததாக 
இருக்கும் என்று மக்கயள நம்ப யவப்பதன் மூலம் 
ஆட்ச்ியயப் பாதுகாக்க இது உதவுகிறது. ச்னநாயக 
அரச்ாங்கங்களுட்ன் அதன் சச்ாந்த முயறயமயய 
ஒப்பிட்ட்ுப் பாரக்்கும் தபாது, ஆட்ச்ியய "குற்றச்ச்்ாட்ட்ுக்கு 
எதிரக்்குற்றச்ச்்ாட்ய்ட் சுமதத்லில்" ஈடுபடுதத்வும் இது 
உதவுகிறது. ச்னநாயக நாடுகளில் உள்ள சுதந்திர 
ஊட்கங்கள், அரசியல்வாதிகளின் தநரய்மயய 
சதாட்ரந்்து ஆராய்ந்து விமரச்ிப்பது, ச்ரவ்ாதிகாரத ்
தயலவரக்ள் மற்றும் அவரக்ளின் கட்ட்ுப்பாட்ட்ில் உள்ள 
ஊட்கங்களால் சுரை்ட்ப்பட்க்கூடிய ஊழல் பற்றிய 
உைரவ்ுகயள உயரத்த்ி, அதத்யகய அரசியல்வாதிகள் 
தங்கள் சச்ாந்த முயறயமயில் உள்ளவரக்யள விட் 
சிறந்தவரக்ளாகதவா அல்லது தமாச்மானவரக்ளாகதவா 
காட்ட்்ப்பட் மாட்ட்்ாரக்ள்.

ஊழயலப் பற்றிய குற்றங்காணும் தநாக்குநியலயயப 
பரப்புவதில் தமலும் ஒரு முக்கியமான அம்ச்ம் 
என்னசவன்றால், அது ச்ரவ்ாதிகாரத ்தயலவரக்யள 
ஒரு சிறப்பு, ச்ற்தற முரை்பாட்ாக இருந்தால், 
தங்கயளச் ்சூழ்ந்துள்ள ஆளும் வரக்்கதத்ின் 
ஊழலுக்கு எதிராக முடிவில்லாத தபாராட்ட்்தத்ில் 
ஈடுபட்ட்ுள்ள மக்கள் நாயகனின் பாதத்ிரதத்ில் 
அவரக்யள நடிக்க அனுமதிக்கிறது. மற்றும் 
தக்கயவக்கிறது. இந்த மூதலாபாயதத்ிற்கு விளாடிமிர ்
புடியன விட் சிறந்த விளக்கமளிப்பவர ்இல்யல, 
அவர ்ரஷ்்ய சபாருளாதாரதய்த தனது சநருங்கிய 
கூட்ட்்ாளிகளால் சச்துக்குவதற்கும் அதன் வியளவாக 
ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு நாடு இறங்குவதற்கும் ஏற்பாடு 
சச்ய்த ஒரு ஆட்ச்ியாளர.் ஆயினும், புடின் தனிப்பட்ட்் 
முயறயில் பல ஆை்டுகளாக நம்பதத்குந்த 
ச்ாதகமான புகழ் மதிப்பீடுகயளத ்தக்க யவதத்ுக் 
சகாை்ட்ார,் அவர ்உருவாக்கிய மற்றும் வளப்படுதத்ிய 
தன்னலக்குழுக்களின் அதிகாரதத்ிற்கு எதிராக 
சபாதுக் கருதத்ு எழுந்தது. இந்த மூதலாபாயம், 
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ியாளரக்ள், தங்கள் ஊழயல 
அம்பலப்படுதத்ுவதில் ஈடுபடும் எவரும், தாங்களாகதவ 
ஊழலாக நட்ந்து சகாள்கிறாரக்ள் என்று நம்பதத்குந்த 
முயறயில் குற்றம் ச்ாட்ட்ி, சபாதுமக்கயள 
குழப்புவதற்கு உதவுகிறது. இதற்கு மிகவும் பிரபலமான 
உதாரைம் சச்ரஜ்ி மாக்னிட்ஸ்்கி. அவர ்ஒரு புலனாய்வு 
பதத்ிரியகயாளர ்அல்லது ஊழல் எதிரப்்பு ஆரவ்லர ்
அல்ல, ஆனால் பில் பிரவுட்ரின் சஹரம்ிதட்ே் 
தகபிட்ட்்லுக்கான தனது பைியின் தபாது பாரிய 
அரசு நட்தத்ும் வரி தமாச்டியய சவளிப்படுதத்ிய ஒரு 
ச்ாதாரை வழக்கறிஞர ்- அதன் வியளவாக ரஷ்்ய 
அதிகாரிகளால் சியறயில் சகால்லப்பட்ட்்ார.்

ஆனால் இந்த மூதலாபாயதத்ின் மிக தீவிரமான மற்றும் 
ஆபதத்ான சவளிப்பாடு ஜி ஜின்பிங்கின் ஊழல்-எதிரப்்பு 
பிரச்ச்்ாரம் ஆகும், இது கிட்ட்்தத்ட்ட்் 40,000 குற்றவியல் 
பிரிவுகயளயும், அவரக்ளுக்கு உட்ந்யதயாக 
இருந்ததாக குற்றம் ச்ாட்ட்்ப்பட்ட்் 50,000 க்கும் தமற்பட்ட்் 
அதிகாரிகயளயும் சிக்க யவதத்ுள்ளது. இந்த பிரச்ச்்ாரம் 
ச்ந்ததகதத்ிற்கு இட்மின்றி பல உை்யமயான ஊழல் 
CCP அதிகாரிகயள தை்டிதத்ிருந்தாலும், ச்ட்ட்்தத்ின் 
ஆட்ச்ியய ஒதத் குற்றவியல் நட்வடிக்யககள் 
சதாட்ரப்பட்வில்யல மற்றும் Xi யின் அரசியல் 
கூட்ட்்ாளிகள் பதவி உயரவ்ு வாய்ப்புகளின் திடீர ்
உபரியால் பயனயட்ந்துள்ளனர ்என்று விமரச்்கரக்ள் 
குறிப்பிடுகின்றனர.் பயங்கரவாததத்ிற்கு எதிரான 
தபார,் அவச்ரகால பயங்கரவாத எதிரப்்புச் ்ச்ட்ட்்ங்கள் 
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என்ற தபாரய்வயில் அரசியல் எதிரப்்யபக் 
குறியவக்க அதிகாரவாதிகளுக்கு மயறப்யப 
வழங்கியது தபால, ஊழல் எதிரப்்பு முயற்சிகள் என்ற 
தபாரய்வயில் அரசியல் எதிரப்்யபக் குறியவக்க 
பலர ்ஜியின் முன்மாதிரியயப் பின்பற்றினர:் 
பிலிப்யபன்ஸில் தராட்ர்ிதகா டுசட்ரட்்ட்ின் இரக்கமற்ற 
அட்க்குமுயறயிலிருந்து எல் ச்ால்வட்ாரில் நயீப் 
புதகலின் அதிகாரதய்த யகப்பற்றியது, சமாஹம்மத ்
பின் ஸல்மானின் மச்கு எை்சைய் $106-பில்லியன் 
ச்வூதியின் விசுவாச்மற்ற தமட்ட்ுக்குடியினரின் 
யகயாட்ல் வயர இதற்கு உதாரைமாகும்.

ஒழுங்ககமக்கப்பட்்ட் குற்்ற்ம்
சபாது, தனியார ்மற்றும் குற்றவியல் துயறகளுக்கு 
இயட்தயயான தகாடு மங்கலாக அல்லது இல்லாத 
ஆட்ச்ிகளில், ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களின் 
வருமானம் - குறிப்பாக ச்ட்ட்்விதராத தபாயதப்சபாருள், 
வனவிலங்கு மற்றும் இயற்யக வளங்கள் வரத்த்கம், 
மனித கட்தத்ல் மற்றும் கட்தத்ல் - சபரும்பாலும் சுய-
வளப்படுதத்ல் மற்றும் அரசியல் அனுச்ரயைக்கு 
ஒரு இலாபகரமான ஆதாரமாகும். அரசியல் 
அதிகாரம், தனிப்பட்ட்் வளப்படுதத்ல் மற்றும் 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்கள் ஆகியயவ 
சபரும்பாலும் ஆழமாக பின்னிப்பியைந்து 
பரஸ்பரம் சச்யற்படுதத்ுகின்றன, ஊழல் ஆட்ச்ிகள் 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களிலிருந்து 
ச்ட்ட்்விதராத ஆதாயங்கயளப் பயன்படுதத்ி அரசியல் 
அதிகாரதய்தப் சபறுவதற்கும் ஆதரவளிக்கும் 
வயலயயமப்புகயள உருவாக்குவதற்கும் 
பயன்படுதத்ுகின்றனர,் அதத ச்மயம் குற்றவியல் 
நிறுவனங்கள் தங்கள் நட்வடிக்யககயள எளிதாக்க 
அல்லது குயறந்தபட்ச்்ம் கை்மூடிதத்னமாகச் ்
சச்யற்படுவதற்கு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யள 
நம்பியுள்ளன. இந்த ச்க்திகள் ஒன்றுட்ன் ஒன்று 
பியைந்தால், அவற்யற உயட்ப்பது கடினம்.

ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றம் மற்றும் ஊழல் 
ஆட்ச்ிஆகியயவ சபாதுவாக ச்ட்ட்்தத்ின் பலவீனமான 
ஆட்ச்ி இருக்கும் இட்ங்களில் வியரவான அரசியல் 
அல்லது சபாருளாதார மாற்றதத்ிற்கு உட்ப்ட்ட்் 
அரசுகளில் குறுக்கிடுகின்றன. இந்த நியலயமகளில், 
சச்ல்வம் மற்றும் அதிகாரம் இரை்யட்யும் 
சபறுவதற்கான வாய்ப்புகள் பரந்த அளவில் உள்ளன, 
குற்றவியல் கும்பல்கயளயும் அவரக்ள் தவயல 
சச்ய்யும் அரசியல் அதிகார தரகரக்யளயும் திறம்பட் 
நிரவ்கிக்க ச்ட்ட்் அமுலாக்க மற்றும் நீதிதத்ுயற 
நிறுவனங்கள் இல்லாத, பலவீனமானஅல்லது ச்மரச்ம் 
சச்ய்ய கடினமான நியல உள்ளது. 

கம்யூனிச்தத்ிலிருந்து முதலாளிதத்ுவதத்ிற்கு நாடு 
மாறியதபாது ஊழல் ஆட்ச்ிமற்றும் ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் 
குற்றங்களின் கூட்ட்ு சவளிப்பாட்ட்ின் மிகத ்சதளிவான 
உதாரைம் ரஷ்்யாவில் இட்ம்சபற்றது. முன்னாள் அரசின் 
சபாருளாதாரம் மற்றும் அரசியல் கட்ட்்யமப்புகள் 
இரை்டும் தமாச்மயட்ந்துவிட்ட்்ன, தமலும் அந்த 
சவற்றிட்மானது குற்றவியல் அயமப்புகளாலும், 
அரசியல் மற்றும் ச்ட்ட்் அமுலாக்க அதிகாரிகளாலும் 
மாற்றதய்த பயன்படுதத்ிக் சகாள்ள முயல்வதால் 
நிரப்பப்பட்ட்்து. முக்கிய நிறுவனங்களின் மீதான 
கட்ட்ுப்பாட்ய்ட் ஒருங்கியைக்க, அந்தக் காலதத்ின் 
வியரவான தனியாரம்யமாக்கயல குற்றவியல் 
நிறுவனங்கள் பயன்படுதத்ிக் சகாை்ட்ன. புதிய 
அரசியல் வரக்்கதத்ிற்கும் குற்றவியல் அயமப்புகளுக்கும் 
இயட்யிலான சதாட்ரப்ுகள் சதாட்க்கதத்ில் இருந்தன. 

முன்னாள் பாதுகாப்பு அதிகாரிகள் ரஷ்்யாவின் முதல் 
குற்றவியல் அயமப்புகளின் வரியச்யில் முக்கிய 
இட்தய்தப் பிடிதத்னர,் ஏசனனில் அவரக்ளின் 
இராணுவ மற்றும் சபாலிஸ் பயிற்சி வன்முயறயயப் 
பயன்படுதத்ுவதற்கான திறன்கயளக் சகாை்டிருந்தது. 
இந்த முன்னாள் அதிகாரிகள் பாதுகாப்புச் ்தச்யவகளின் 
முன்னாள் உறுப்பினரக்ளுட்ன் சதாட்ரப்ுகயளப் 
தபைினர ்அல்லது குற்றவியல் அயமப்புகளிட்மிருந்து 
இலஞ்ச்ம் சபறும் புதிய பைியாளரக்ளுட்ன் உறவுகயள 
வளரத்த்ுக் சகாை்ட்னர ்- அல்லது அவரக்ளின் 
நட்வடிக்யககளில் தநரடியாகப் பங்தகற்பதன் மூலம் 
இலாபம் ஈட்ட்ுகிறாரக்ள் - இலாபதத்ில் ஒரு பங்யக 
தங்கள் தமலதிகாரிகளுக்கு ரஷ்்ய அரச்ாங்கதத்ின் 
உயர ்மட்ட்்ங்களுக்கு சச்ன்று தச்ரும் ச்ங்கிலிதச்தாட்ரில் 
சச்லுதத்ுகிறாரக்ள். 

ரஷ்்ய அரசுக்கு வன்முயறயயத ்தைிக்கும் திறன் 
அல்லது விருப்பம் இல்லாததால், ரஷ்்ய குற்றவியல் 
அயமப்புகள் பைக்கார வரத்த்கரக்ளுக்கு 
பாதுகாப்யப அளிதத்ன. காலப்தபாக்கில், விளாடிமிர ்
புடின் அதத வரக்்கதத்ின் சச்ல்வந்த வரத்த்கரக்ளின் 
ஆதரவுட்ன் அதிகாரதத்ிற்கு ஏறியதும், ஆளும் அரசியல் 
தமட்ட்ுக்குடியினர ்குற்றவியல் அயமப்புகளுட்ன் 
தங்கள் உறவுகயளப் தபைி, பரஸ்பர நன்யம பயக்கும் 
உறயவத ்சதாட்ரந்்தனர.் ேனாதிபதி புடின் தனது 
அதிகாரதய்த அங்கீகரிதத்ு வலுப்படுதத்ும் வயர 
குற்றவியல் அயமப்புகயள சதாட்ர அனுமதிதத்ார.் 
குற்றவியல் அயமப்புகள் மூலம், தன்னலக்குழுக்கள் 
தபாட்ட்ியாளரக்ளின் வரத்த்கங்கயள யகப்பற்ற 
அல்லது மூடுவதற்கு, சதாட்ரச்்ச்ியான பாதுகாப்பிற்கு 
ஈட்ாக கூட்ட்ு தச்ாதயனகயள நட்தத்ினர.் 
ரஷ்்ய பாதுகாப்பு பிரிவுகள் சில தநரங்களில் 
இயைய குற்றவாளிகள் மற்றும் தஹக்கரக்ளின் 
நிபுைதத்ுவதய்தப் பயன்படுதத்ுகின்றன. இந்த 
நயட்முயறகள் மற்றும் ஏயனயவற்றின் மூலம், 
ரஷ்்யாவில் ஊழல் ஆட்ச்ிவயலயயமப்புகள், 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களின் காரைமாக, 
மற்றும் ஒரு பகுதியாக உருவாகியுள்ளன.

ஏயனய ச்ந்தரப்்பங்களில், ஊழல் ஆட்ச்ிமற்றும் 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்கள் பின்னிப்பியைந்தன, 
பிந்யதயது வலுக்கட்ட்்ாயதத்ின் மூலமாகதவா 
அல்லது ச்ட்ட்்விதராத நிதிகயள அணுகுவதன் 
மூலம் வழங்கப்படும் வாய்ப்புகளின் மூலமாகதவா 
முந்யதயவற்றின் மீது அதிக சச்ல்வாக்கு 
சச்லுதத்ுகிறது. சவனிசுலா இலதத்ீன் அசமரிக்காவின் 
சச்ல்வந்த நாடு என்ற நியலயிலிருந்து வன்முயறயான 
ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு இறங்கியது என்பது, ஊழல் 
ஆட்ச்ிக்கும் ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களுக்கும் 
இயட்யிலான குறுக்குசவட்ட்ுக்கு ஒரு துயரமான 
உதாரைம் ஆகும், நிக்தகாலஸ் மதுதராவின் ஆட்ச்ி 
அரச் வளங்கயளப் பயன்படுதத்ி தபாயதப்சபாருள் 
கட்தத்லில் ஈடுபட்ட்்து, பின்னர ்சிதரஷ்்ட் பாதுகாப்பு 
மற்றும் இராணுவ அதிகாரிகளின் விசுவாச்தய்தப் 
தபை வருவாயயத ்தியச்திருப்பியது. இந்த விட்யதத்ில், 
சகாலம்பிய தபாயதப்சபாருள் தயாரிப்பாளரக்ள் 
மதுதரா ஆட்ச்ிக்கு நீை்ட் காலதத்ிற்கு முன்தப, 
சவனிசுலா வழியாக தபாயதப்சபாருட்க்யள 
சகாை்டு சச்ல்ல அனுமதிதத்தற்கு ஈட்ாக 
சவனிசுலா அதிகாரிகளுக்கு ஊதியம் வழங்கினர.் 
காலப்தபாக்கில், இந்த அதிகாரிகளில் பலர ்
தபாயதப்சபாருள் கட்தத்ல்காரரக்ளாக தநரடியாக 
ஈடுபட்ட்ு, குற்றவியல் அயமப்புகளுக்கும் சவனிசுலா 
அரசுக்கும் இயட்யிலான தகாட்ய்ட் துயட்தத்ழிதத்னர.் 
இந்த அதிகாரிகள் இறுதியில் மதுதரா ஆட்ச்ியின் 
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மிக உயரந்்த பதவிகளுக்கு உயரத்த்ப்பட்ட்்னர,் 
ஏசனனில் அவரக்ளும் அவரது ஆட்ச்ியின் நீட்ச்ியய 
நம்பியிருந்தனர.் அதததபால், சவனிசுலா இராணுவம் 
எரிவாயு வியலயில் உள்ள தவறுபாடுகயள 
பயன்படுதத்ி எரிசபாருள் கட்தத்லில் ஈடுபட்ட்ு, மீை்டும் 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களுக்கும் அரசுக்கும் 
இயட்யிலான மங்கலான தகாட்ய்ட் நிரூபிக்கிறது. 

இந்த நயட்முயறகளுக்கு இயையாக, 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்கள் மற்றும் அரச் 
கருவூலங்கயள சகாள்யளயடிப்பதில் இருந்து தங்கள் 
சதாட்ரப்ுகளில் இலாபம் ஈட்ட்ும் சவனிசுலாவின் 
உயரம்ட்ட்் அதிகாரிகள் தனியார ்இலாபதத்ிற்காக 
சபாது நிதியய முயறயாகப் பயன்படுதத்ுகின்றனர.் 
ஆட்ச்ி அதிகாரிகளிட்மிருந்து விசுவாச்தய்த 
வாங்குவதற்கு அவரக்ள் இந்த வருவாயயப் 
பயன்படுதத்ுகிறாரக்ள், பரந்த அளவிலான அரசியல் 
தமட்ட்ுக்குடியினரிட்மிருந்து வாங்குவயத உறுதி 
சச்ய்வதன் மூலம் ஆட்ச்ியய நியலநிறுதத்ுகிறாரக்ள். 
இதன் வியளவாக, ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் 
குற்றங்களுட்ன் ஆழமான உறவுகயளக் சகாை்ட் 
ஒரு ஊழல் ஆட்ச்ிஅரசு, அங்கு அரசுக்கும் குற்றவியல் 
அயமப்புகளுக்கும் இயட்யிலான தவறுபாடு 
கிட்ட்்தத்ட்ட்் இல்லாத அளவுக்கு மங்கலாக உள்ளது. 

நீதிக்கு இகட்யூறு
ச்ாட்ச்ியம் அல்லது பிற ஆதாரங்களில் 
தயலயிடுவதற்கான உட்ல் பலம், அச்ச்ுறுதத்ல்கள் 
அல்லது மிரட்ட்்ல், அல்லது ச்ட்ட்் அமுலாக்க அல்லது 
நீதிதத்ுயற அதிகாரிகளால் உதத்ிதயாகபூரவ் 
கட்யமகயளச் ்சச்ய்வதற்குத ்தயட்யாக 
இருப்பது, ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின், குறிப்பாக 
ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் குற்றங்களுட்ன் சநருங்கிய 
சதாட்ரப்ுயட்யவரக்ளின் சபாதுவான நட்தய்த ஆகும். 
அரச் நிறுவனங்களின் கட்ட்ுப்பாட்ட்ில் இருக்கும் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு இதத்யகய மூதலாபாயங்கள் 
ததயவயற்றயவ, அவரக்ள் "சச்யற்பாடுகயள 
துஷ்்பிரதயாகம்" சச்ய்வதில் (தமதல குறிப்பிட்ட்ுள்ளபடி) 
சிரமமான பிரச்ச்்யனகயள மயறயச் ்சச்ய்யலாம்.

கப்பம் லகாரல்
பலாதக்ாரம் அல்லது அச்ச்ுறுதத்ல்கள் மூலம் 
மதிப்புமிக்க ஒன்யறப் சபறும் நயட்முயற சபரும்பாலும் 
இலஞ்ச்ம் தகாருதலுட்ன் வருகிறது, ஆனால் நயட்முயற 
அயதயும் தாை்டி நீை்டுள்ளது. ரஷ்்யாவில், 
"கூட்ட்ு தச்ாதயன" அச்ச்ுறுதத்ல் மற்றும் இறுதியில் 
தனியார ்சச்ாதத்ுக்கள் மற்றும் முதலீடுகயளக் 
யகப்பற்றுவதற்கும் மாற்றுவதற்கும் அரசு வளங்கயளப் 
பயன்படுதத்ுவது மிகவும் சபாதுவானதாகிவிட்ட்்து, அது 
ஒரு விதச்ட் பததய்தக் (reiderstvo) (சச்ாதத்ுப் பறிமுதல்) 
சகாை்டுள்ளது மற்றும் நாட்ட்ில் சச்யற்படும் சில சபரிய 
நிறுவனங்கள் அதற்கு இயரயாகிவிட்ட்்ன.

மிரட்ட்ி பைம் பறிப்பதற்கான மற்சறாரு சபரிய 
அளவிலான மற்றும் தற்தபாயதய உதாரைம், சீன 
கம்யூனிஸ்ட் ்கட்ச்ி மற்றும் அதன் பினாமிகளால் 
சவளிநாட்ட்ு வரத்த்கங்களுக்கு எதிரான அந்நியச் ்
சச்லாவைியாக பயன்படுதத்ப்படும் கட்ட்்ாய 
சதாழில்நுட்ப்-பரிமாற்றம் மற்றும் ச்ந்யத அணுகல் 
கட்ட்ுப்பாடுகள் ஆகும். இது மிகவும் பரந்த 
மற்றும் அச்ச்ுறுதத்ும் அளவில் நிகழ்கிறது. இது 
ஊழல் ஆட்ச்ிஎன்று அரிதாகதவ கருதப்பட்ட்்து, 
இருப்பினும் இதத்யகய மூதலாபாயங்கள் உலகப் 
சபாருளாதாரதத்ில் அதிக ஊழல் நியறந்த அரசியல் 
அயமப்பின் இயல்பான விரிவாக்கமாகும்.

ஊழகலச ்சுற்்றி சமூக விதிமுகற்ககள 
அமுல்படுெ்துெல்
சில சூழ்நியலகளில், தனிநபரக்ள் ஊழல் மற்றும் 
ஏயனய வயகயான துஷ்்பிரதயாகங்கயள 
நியாயப்படுதத்தவா அல்லது ஏற்றுக்சகாள்ளதவா 
விரும்பலாம், ஏசனனில் அயவ ஒருவரின் குழுவிற்குள் 
அல்லது சச்ங்குதத்ாக மற்றவரக்ளின் விரிந்த 
நயட்முயறகளாகும் - உதாரைமாக, ஊழல் 
நட்தய்தயய எதிரப்ாரக்்கும் ஒரு உயரந்்தவர ்
விட்யதத்ில். ச்மூக சநறிமுயறகள் ஊழலுக்கு உகந்த 
சூழயல உருவாக்குவதில் முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன, 
இது உயர ்மட்ட்்ங்களிலும் சபரிய அளவில் ஊழல் 
ஆட்ச்ிகளிலும் காைப்படுகின்றன. இருப்பினும், 

தமாஹம்மெ் பின் ஸல்மான் 
 

சவூதி அலரபியாகவச ்லசரந்்ெ தமாஹம்மெ் 
பின் ஸல்மான், லமாசடியான ஊழல் எதிரப்்பு 
நட்வடிக்ககககள முன்தனடுப்பென் மூலமும் 
இகச நிகழ்சச்ிகள் மற்்றும் திகரயரங்குகள் 
உள்ளிட்ட்் சமூக ஒன்றுகூட்ல்கள் மீொன நாட்ட்ின் 
கட்ட்ுப்பாடுககள சீரத்சய்வென் மூலமும் 
சவூதி அலரபியாவிற்்குள் சீரத்ிருெ்ெெ்திற்்கும் 
அபிவிருெ்திக்கும் ஆெரவு தெரிவுக்கும் 
பிம்பெ்கெ உருவாக்கி அெனூட்ாக சவூதி 
மக்களிகட்லய பிரபலமகட்ந்து, ெனது ஊழல் 
ஆட்ச்ி நட்வடிக்கககளிலிருந்து மக்ககள திகச 
திருப்பினார.்

ஊழலுக்கு எதிராக லபாராடும் லபாரக்வயில், 
கட்ந்ெ 2017 நவம்பர ்4 ஆம் திகதி ரியாெ் நகரிலுள்ள 
ரிட்ஸ்்-காரல்்ட்னுக்கு நூற்்றுக்கணக்கான 
சவுதிகயச ்லசரந்்ெ லமட்ட்ுக்குடிகயச ்லசரந்்ெ 
அரசியல்வாதிககளயும் தொழிலதிபரக்களயும் 
வரவகழக்குமாறு அரசாங்க அதிகாரிகளுக்கு 
உெ்ெரவிட்ட்்ார.் அங்கு அவரக்ள் மீது ஊழல் 
குற்்ற்சச்ாட்ட்ுகள் சுமெ்ெப்பட்ட்ு, அவற்்கற் 
ஒப்புக்தகாள்ள நிரப்்பந்திக்கப்பட்ட்ு, அபராெமும் 
விதிக்கப்பட்ட்்து. அடுெ்ெ இரண்டு ஆண்டுகளில் 
சவூதி அலரபியாவிற்்கு 107 பில்லியன் அதமரிக்க 
தட்ாலரக்ள் தமாெ்ெமாகச ்தசலுெ்ெப்பட்ட்்ன. 
பின் ஸல்மானின் ஊழல் எதிரப்்புச ்சுெ்திகரிப்பு, 
சவூதி அலரபியாவில் அதிகாரம் அல்லது 
தசல்வாக்குக்காக அவருட்ன் லபாட்ட்ியிட் 
இருந்ெ பல லமட்ட்ுக்குடியினகர வலுவிழக்கச ்
தசய்து, நாட்ட்ில் அவரது அதிகாரெ்கெப் 
பலப்படுெ்தியது. இந்ெ நட்வடிக்கக, நாட்ட்ில் 
இட்ம்தபற்்று வந்ெ சுங்க ஊழகல நீண்ட் 
காலமாகப் புரிந்துதகாண்ட் சவூதி அலரபிய 
இகளஞரக்ள் மெ்தியில் தபரும் வரலவற்்கபப் 
தபற்்று தமாஹம்மெ் பின் ஸல்மானுக்கு மக்களின் 
அன்கபப் தபற்்றுக்தகாடுெ்ெ அலெ லவகள, 
அவர ்அகர பில்லியன் தட்ாலர ்தபறுமதியான 
பட்தகான்கற்யும், அகர பில்லியன் தட்ாலர ்
தபறுமதியான லிலயானாரல்ட்ா ட்ா வின்சியின் 
ஓவியம் ஒன்கற்யும் "உலகின் மிக விகலயுயரந்்ெ 
வீடு" என்று அகழக்கப்படும் ஒரு பிதரன்சு 
அரண்மகனகயயும் கண்டுபிடிக்க முடியாெ 
நிதியின் மூலம் தகாள்வனவு தசய்ெதிலிருந்து 
மக்கள் கவனெ்கெச ்திகச திருப்பியது.
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https://www.democracynow.org/2017/11/9/saudi_prince_mohammad_bin_salman_consolidates
https://www.democracynow.org/2017/11/9/saudi_prince_mohammad_bin_salman_consolidates
https://www.penguinrandomhouse.com/books/601932/mbs-by-ben-hubbard/
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மனித மரபுகயளப் தபான்று, ச்மூக சநறிமுயறகள் 
நியலயானயவ அல்ல என்பததாடு மாற்றதத்ிற்கு 
உட்ப்ட்ட்்யவயாகும். ச்மூக சநறிமுயறகளின் 
வலியமயய தீரம்ானிக்கும் ஒரு காரைி, கூட்ட்ு 
வியளவுகளிலிருந்து பயனயட்யும் குழுக்களுக்கான 
சநறிமுயற இைக்கதத்ின் முக்கியதத்ுவம் ஆகும். 
ஊழல் ஆட்ச்ிஅயமப்புகளில், முயறயமயிலிருந்து 
பயனயட்பவரக்ளின் வருவாய்கள், ஊழயல மிகவும் 
ச்கிதத்ுக்சகாள்ளக்கூடிய ச்மூக சநறிமுயறகயளச் ்
சச்யற்படுதத்ுவதற்கு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
மற்றும் அவரக்ளது கூட்ட்்ாளிகளுக்கு ஊக்கதய்த 
வழங்குகின்றன. அமுலாக்கமானது உறவுமுயற அழுதத் 
வடிவில் ச்மூகதத்ன்யம அழுதத்ங்கள் மூலமாகவும், 
குடும்பதத்ிற்கு சவளிதயயும் உட்னடி ச்மூகதத்ிற்கு 
சவளிதயயும் கியட்மட்ட்்மாக அல்லது சச்ங்குதத்ாக 
பைியிட்ம் மற்றும் ஏயனய நிறுவனங்களுக்குள் 
நிகழ்கிறது. இந்த பிரிவில் விவரிக்கப்பட்ட்ுள்ள மிரட்ட்்ல் 
மற்றும் பிற வற்புறுதத்லில் இருந்து இது தவறுபட்ட்்து, 
ஏசனனில் இதில் வன்முயற அச்ச்ுறுதத்ல் இல்யல.

 சின்னமிட்ல் மற்்றும் 
ககெயாட்ல்- 
அடிப்பகட்யிலான 
மூலலாபாயங்கள்

பிம்ப நிர்வாகம்
இன்று, பல ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள் ச்னநாயக 
நிறுவனங்களின் கட்ட்்யமப்யபயும் சபயயரயும் 
தபணுகின்றன. தமாச்டியான ததரத்ல்கள் மிகத ்
சதளிவான உதாரைம், ஆனால் ேனாதிபதிகள், 
பிரதமரக்ள் மற்றும் பாராளுமன்றங்களின் ச்னநாயக 

சச்ால்லாட்ச்ியயப் பயன்படுதத்ிக் சகாள்வது 
குற்றவியல் அயமப்புகயளப் தபாலதவ சச்யற்படும் 
ஆட்ச்ிகளுக்கு ச்ட்ட்்ப்பூரவ்தய்தயும் சகௌரவதய்தயும் 
அளிக்கிறது. அவரக்ளின் சச்ாந்த மக்கள் தங்கள் 
உை்யமயான இயல்பு பற்றிய மாயயகளில் இல்யல 
என்றாலும், ச்ரவ்ததச் ச்மூகம் மற்றும் சவளிநாட்ட்ு 
வரத்த்கங்கள் சபரும்பாலும் தங்கள் சச்ாந்த 
வச்திக்காக நியலநிறுதத்ுவதில் உட்ந்யதயாக 
இருப்பதாக ஒரு கற்பயனயய உருவாக்குகிறது.

சவளிதத்தாற்றதத்ிற்கு அப்பால், சபாது அலுவலகதய்த 
யவதத்ிருப்பது ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு 
பல நயட்முயற நன்யமகயள வழங்குகிறது. 
அவரக்ள் தங்கள் சச்ாந்த நாடுகளில் வழக்குத ்
சதாட்ரப்படுவதில் இருந்து விலக்களிப்யப சபறலாம் 
மற்றும் சவளிநாடுகளுக்குப் பயைம் சச்ய்யும் 
தபாது இராேதந்திர விலக்களிப்யப சபறலாம். அரச் 
தயலவரக்ளும் ஏயனய சிதரஷ்்ட் அதிகாரிகளும் 
அசமரிக்கத ்தயட்களின் கீழ் யவக்கப்படுவதற்கான 
வாய்ப்புகள் குயறவு, ஏசனனில் அவ்வாறு 
சச்ய்வது இராேதந்திர மற்றும் ஏயனய ஈடுபாட்ட்ு 
வழிகயள கடுயமயாக சிக்கலாக்கும். மிகவும் 
விளம்பரப்படுதத்ப்பட்ட்் அை்யமய உதாரைதத்ில், 
ஊட்கவியலாளர ்ேமால் கதஷ்ாகியின் சகாயலக்கு, 
இளவரச்ர ்சமாஹம்மத ்பின் ஸல்மானுக்குப் பதிலாக 
சிதரஷ்்ட் ச்வூதி அதரபிய சேனரயல அசமரிக்கா 
அனுமதிதத்து. இக்சகாயலக்கு தநரடியாக 
உதத்ரவிட்ட்்வராக அசமரிக்க உளவுதத்ுயற 
பின்யனயவயர முடிவு சச்ய்திருந்தாலும் கூட்.

இக்யகநூல், நிே உலக உதாரைங்கயள 
முன்னியலப்படுதத்ுவதற்கான விட்ய ஆய்வுகள் 
உள்ளட்ங்கலாக ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
பயன்படுதத்ப்படும் உள்ளூரம்யப்பட்ட்் 
மூதலாபாயங்கயள விவரிக்கிறது. உள்நாட்ட்ில் இந்த 
மூதலாபாயங்கயள எவ்வாறு தடுப்பது மற்றும் குயறப்பது 
என்பயத பின்வரும் பகுதி தகாடிட்ட்ுக் காட்ட்ுகிறது.

ஊழல் ஆட்்சிக்கான உள்ளூர்மயப்பட்்ட் 
பதிலளிப்புகள்

இந்த பகுதி, ஊழல் ஆட்ச்ித ்தந்திரங்கயள 
எதிரச்காள்வதற்கான நாடு அளவிலான 
பதிலளிப்புகயள தகாடிட்ட்ுக் காட்ட்ுகிறது, 
இது அவரக்ளின் சச்ாந்த நாடுகளில் ஊழலுக்கு 
எதிராக தபாராடும் சச்யற்பாட்ட்்ாலரக்ளால் 
பயன்படுதத்ப்படுகிறது. இந்த பதில்களில் முயறயான 
ஊழல் அபாயங்களில் கவனம் சச்லுதத்ுதல், ஊழல் 
மற்றும் ஏயனய ச்ட்ட்்விதராத நிதிகளுக்கு எதிரான 
தபாராட்ட்்தத்ிற்கு முன்னுரியம அளிதத்ல், ஊழல் 
எதிரப்்பு முயற்சிகயள வலுவூட்ட்ுதல் மற்றும் 
சவளிநாட்ட்ு அதிகார வரம்புகளில் ச்ட்ட்்விதராதமாக 
ச்ம்பாதிதத் சச்ாதத்ுக்கயள அனுபவிக்க ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் விச்ா சபற அனுமதிக்கும் 
ஓட்ய்ட்கயள மூடுவது ஆகியயவ அட்ங்கும்.

பாதுகாப்பு, ச்பீட்ச்்ம் மற்றும் ச்னநாயகம் 
ஆகியவற்றிற்கான அச்ச்ுறுதத்லுக்கு ஏற்ப, ஊழல் 
ஆட்ச்ிக்கு எதிரான தபாராட்ட்்தய்த காைக்கூடிய 
வயகய்ில் முன்னுரியமயாக உயரத்த்ுவதன் 

மூலம், அரசியல் தயலவரக்ள் மற்றும் சிவில் ச்மூக 
அயமப்புக்கள் இயைந்து அதிக ஊழல் நியறந்த, 
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகயள எச்ச்்ரிக்க முடியும். தங்கள் 
சச்ாந்த ஊழல் அரச்ாங்கங்கள் மற்றும் ச்ரவ்ததச் 
ச்மூகதத்ின் கட்ந்தகால ச்னநாயகதய்த தமம்படுதத்ும் 
முயற்சிகளால் ச்மமாக ஏமாற்றமயட்ந்துள்ள 
ச்ரவ்ாதிகார ச்மூகங்களுக்குள் மக்கயள ஈடுபடுதத்ும் 
அதததநரம், நாடு கட்ந்த ஊழலால் ஏற்படும் பரவலான 
தீங்யகப் பற்றி அறியாத ச்னநாயக ச்மூகங்களுக்குள் 
அவரக்ள் மக்கயள ஈடுபடுதத்வும் முடியும். 

முகற்யான ஊழல் அபாயங்கள் 
தொட்ர்பான கவனம் 
நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ியய பின்தனாக்கிக் 
சகாை்டுவருவதற்கான முதல் படி, உலசகங்கிலும் உள்ள 
அரசியல் தயலவரக்ள் பிரச்ச்ியனயின் அளயவயும், 
அயத நியலநிறுதத்ுவதில் தங்கள் சச்ாந்த நாடுகளின் 
குறிப்பிட்ட்் பங்யகயும் ஏற்றுக்சகாள்வதாகும். 
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வரலாற்று ரதீியாக, ச்னநாயக அரச்ாங்கங்கள், 
இராேதந்திர காரைங்களுக்காக அல்லது சபாருளாதார 
உறவுகயள பாதிக்காத வயகயில், ஏயனய நாடுகளில் 
உள்ள அரசியல் தமட்ட்ுக்குடியினர ்ச்ம்பந்தப்பட்ட்் 
ஊழயல சவளிப்பயட்யாகக் கை்டிப்பதில் இருந்து 
சவட்க்ப்பட்ட்ு வருகின்றன. உதாரைமாக, சவளிநாட்ட்ு 
உதவி மற்றும் அபிவிருதத்ி உதவித ்தியைக்களங்கள், 
"ஊழயல எதிரத்த்ுப் தபாராடுவது" என்ற தமாதல் 
அணுகுமுயறக்கு பதிலாக "நல்லாட்ச்ியய ஊக்குவிதத்ல்" 
தபான்ற தகுதியான சச்ால்வழக்யக எவ்வாறு அடிக்கடி 
விரும்புகின்றன என்பதில் இது பிரதிபலிக்கிறது. 

இருப்பினும், இந்த கைக்கீடு பல ச்னநாயக 
நாடுகளுக்கு மாறி வருகிறது, அயவ ஊழலால் 
உருவாக்கப்பட்ட்் உலகளாவிய பாதுகாப்பு 
அபாயங்கள் பற்றிய புரிதயல உருவாக்குகின்றன. 
தமலும், ச்னநாயக ச்மூகங்களுக்குள்தளதய, 
அல்லது உை்யமயில் சுதந்திர கருதத்ு சவ 
ளிப்பாட்ட்ியன சகாை்ட் எந்தசவாரு ச்மூகதத்ிலும் 
ஊழல் கயதகள் பற்றிய கலந்துயரயட்ல்களுக்கு 
பஞ்ச்மில்யல. அரசியல் தபாட்ட்ியாளரக்யள 
நியாயமாகதவா அல்லது நியாயமற்றவயகயிதலா 
குற்றம் ச்ாட்ட்ுவது, அவரக்ளின் தநரய்ம மற்றும் 
சபாது பதவிக்கான தகுதியின் மீதான நம்பிக்யகயய 
குயறமதிப்பிற்கு உட்ப்டுதத்ுவதற்கான எளிதான 
மற்றும் ச்க்திவாய்ந்த வழிகளில் ஒன்றாகும். ஆனால் 
ஊழல் அரசியல்வாதிகள் குறிதத்ு பரபரப்யப 
ஏற்படுதத்ும் சிற்தறடுகள் அல்லது தமற்கதத்ிய 
தயலநகரங்களில் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் 
அவரக்ளது குடும்பதத்ினர ்அனுபவிக்கும் கவரச்்ச்ியான 
வாழ்க்யக முயறகள் பற்றிய வரை் சிதத்ரிப்புகள் கூட், 
அதத்யகய நட்தய்தகளுக்கு முதலில் இட்மளிக்கும் 
ஊழலுக்கான அயமப்பு ரதீியான பாதிப்புகள் பற்றிய 
புரிதயல தமம்படுதத் உதவாது. கவனிக்கப்பட்ாமல் 
விட்ப்பட்ட்்ால், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் பற்றிய 
கவரச்்ச்ிகரமான சிதத்ரிப்புகள் பிரச்ச்ியன இன்னும் 
தமாச்மாகிவிடுவயத உறுதி சச்ய்கிறது. 

கம்யூனிச்தத்ிற்குப் பிந்திய மற்றும் 
அபிவிருதத்ியயட்ந்துவரும் நாடுகளில் உள்ள உள்ளூர ்
மக்களுக்கு ஊழலின் இருப்பு மற்றும் தாக்கம் 
சபரும்பாலும் தச்ாகமாகத ்சதளிவாகத ்சதரிந்தாலும், 
வரிப் புகலிட்ங்கள் மற்றும் வச்தி பயட்தத் நிதி 
யமயங்களில் திருட்ப்பட்ட்் நிதிகள் ச்லயவ சச்ய்யப்பட்ட்ு 
மயறதத்ு யவக்கப்படுபவரக்யளப் பற்றி அடிக்கடி 
கூற முடியாது. பைதமாச்டி மற்றும் நற்சபயருக்கு 
சவள்யளயடிதத்ல் ஆகியவற்றின் உை்யமயான 
வரத்த்கம் சபாதுவாக மூடிய கதவுகளுக்குப் பின்னால் 
நயட்சபறுவதால் இது ஆச்ச்்ரியதத்ிற்கு உரியதல்ல. 
இதததநரம், தமற்கதத்ிய தயலநகரங்களில் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் அவரக்ளது குடும்பதத்ினரால் 
முன்சனடுக்கப்படும் சிறப்புரியம வாழ்க்யக 
முயறயானது அவரக்ள் சபாது மக்களுட்ன் தநரடி 
சதாட்ரப்ுக்கு வருவது அரிதாகதவ உள்ளது என்பதத 
கருதத்ாகும். உை்யமயில், உள்ளூர ்மக்கள் தங்கள் 
சபாருளாதாரங்கள் சவளிநாட்ட்ு முதலீட்ட்ின் 
வருயகயால் பயனயட்கின்றன என்று கூட் உைரலாம். 

சிதரஷ்்ட் அரசியல்வாதிகளின் சதளிவான 
தயலயமதத்ுவம், சிவில் ச்மூக சச்யற்பாடுகள் 
மற்றும் அதயனத ்சதாட்ரந்்து வரும் ஊட்கங்களின் 
அதிகரிப்பு ஆகியயவ மட்ட்ுதம திருட்ப்பட்ட்் 
சச்ல்வம் எவ்வாறு எல்யலகயளத ்தாை்டி நகரக்ிறது 
என்பயதயும், அயதத ்தங்கள் ச்மூகதத்ில் வரதவற்பதன் 
உை்யமயான தாக்கங்கயளயும் சபாதுமக்கள் 
புரிந்துசகாள்ள உதவ முடியும். தநரடியான தாரம்ீக 

ஆட்த்ச்பயனகளுக்கு அப்பால், ஊழயல எளிதாக்குவது 
ததசிய நம்பகதத்ன்யம, சபாருளாதார வாய்ப்பு, ததசிய 
பாதுகாப்பு மற்றும் ச்னநாயக ஆன்மச்க்திக்கு ஏற்படும் 
தச்ததய்த கலந்துயரயாடுவது முக்கியமானதாகும். 
ஆனால் அன்றாட் கவயலகளுட்ன் தபாராடும் மக்களுக்கு 
இந்த கருதத்ுக்கள் சுருக்கமாகத ்ததான்றலாம். 
பல நாடுகளில் சபாது நலன்கயள உருவாக்க 
உதவிய ஒரு குறிப்பாக ஈரக்்கக்கூடிய உதாரைம், 
ச்ந்ததகதத்ிற்கிட்மான சவளிநாட்ட்ு சச்ல்வதத்ின் 
வருயககள், ஏற்கனதவ வீட்ட்ுத ்ததயவகயளப் பூரத்த்ி 
சச்ய்யப் தபாராடும் நகரப்்புற யமயங்களில் ஆதன 
மதிப்புகயள எவ்வாறு உயரத்த்லாம் என்பயத 
எடுதத்ுக்காட்ட்ுவதற்கான முயற்சிகள் ஆகும். 

நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ியின் ச்வாயலப் பற்றி 
கலந்துயரயாடுவதற்கான அரசியல், ஊட்கம் மற்றும் 
சிவில் ச்மூகத ்தயலயமயின் முக்கியதத்ுவதய்த 
மியகப்படுதத் முடியாது. ஊழல் நட்வடிக்யககளில் 
ஈடுபடுவதற்கு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் பயன்படுதத்ும் 
முயறகயளப் பற்றி சபாதுவில் மற்றும் சதாட்ரந்்து 
தபசுவது ச்ந்ததகதத்ிற்கு இட்மின்றி அவரக்ளுக்கு 
விதராதமான சூழயல உருவாக்குவதற்கான மிக 
முக்கியமான படியாகும். 

ஊழல் மற்்றும் ஏகனய 
சட்்ட்விலராெ நிதிகளுக்கு 
எதிரான லபாராட்்ட்ெ்கெ 
முன்னுரிகமப்படுெ்ெல் 
எவ்வாறாயினும், ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிரான நம்பகமான 
பிரச்ச்்ாரதத்ிற்கு எடுதத்ுயரப்யப மாற்றுவயத 
பாரக்்கிலும் அதிகம் ததயவப்படுகிறது. பல ச்னநாயக 
நாடுகள் - குறிப்பாக தமது நிதி முயறயமகள் 
திருட்ப்பட்ட்் சச்ல்வதத்ிற்கான வழிதத்ட்ங்களாக 
அல்லது களஞ்சியங்களாக வழக்கமாகப் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்ற நாடுகள் - இதயன விளங்கிக் 
சகாை்டிருப்பதால் அது ஆரம்பிப்பது ச்ரவ்ாதிகார 
சச்ல்வாக்கின் அதத்ுமீறலில் இருந்து தங்கள் சச்ாந்த 
நிறுவனங்கயளப் பாதுகாப்பதற்கான நீை்ட் கால 
சீரத்ிருதத்ங்களில் இருந்தாகும். 

கட்ந்த சில தச்ாப்தங்களாக அதிகரிதத்ு வரும் நாடு 
கட்ந்த அச்ச்ுறுதத்ல்களுக்கு பதிலளிக்கின்றன என்ற 
வயகயில் ச்ட்ட்் அமுலாக்க நிறுவனங்கள் புதிய 
ச்வால்களுக்கு முகம்சகாடுதத்ுள்ளன. உதாரைமாக, 
அசமரிக்காவில், ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிரான தபாராட்ட்்ம் 
உட்ப்ட் ஏயனய முன்னுரியமகளுக்கு பாதிப்பான 
வயகயில் ச்ட்ட்் அமுலாக்கமானது தபாயதப்சபாருள் 
கட்தத்ல் மற்றும் பயங்கரவாத எதிரப்்பு நட்வடிக்யககளில் 
ச்ரிவிகிதமற்ற முயறயில் கவனம் சச்லுதப்்படுகிறது 
என்பது விவாததத்ிற்குரியது. நாடு கட்ந்த ஊழல் இந்த 
அச்ச்ுறுதத்ல்கயள எந்த அளவிற்கு உருவாக்குகிறது 
மற்றும் அதிகப்படுதத்ுகிறது என்பயதப் பற்றி தமலும் 
அறிந்துசகாள்வதால் இது மிகவும் முக்கியமானது. 

உை்யமயில், ச்ட்ட்் அமுலாக்க முகவர ்அயமப்புகள் 
சபரும்பாலும் ஊழல் நயட்முயறகயள 
விச்ாரிதத்ு வழக்குத ்சதாட்ரத ்ததயவயான பல 
ச்ட்ட்் அதிகாரிகயளக் சகாை்டுள்ளன. அவரக்ள் 
அரிதாகதவ சபறுவது, முக்கியமான வழக்குகயள 
எடுதத்ுக்சகாள்வதற்குத ்ததயவயான அரசியல் ஆதரவு 
அல்லது பல அதிகார வரம்புகயள உள்ளட்க்கிய 
சிக்கலான நிதி விச்ாரயைகயளத ்சதாட்ர தபாதுமான 
ஆதாரங்கள் ஆகும். 
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தசாெ்துப் பறிமுெலும் மீட்்பும்
அசமரிக்கா மற்றும் ஏயனய இலக்கு நாடுகளில் 
ஊழல் எதிரப்்புச் ்ச்ட்ட்்ங்களின் அமுலாக்கதய்த 
அதிகரிப்பது சபரும்பாலும் குறுகிய காலதத்ிலாவது, 
நிரவ்ாக முன்னுரியமகள் மற்றும் நிதி ஒதுக்கீடுகயள 

ச்ரிசச்ய்வது ஆகும். அவ்வாறு சச்ய்வது, ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளாக இருக்கும் நபரக்ளுக்கு ஒரு 
ச்க்திவாய்ந்த சச்ய்தியய அனுப்புகிறது, அவரக்ளால் 
பாதிக்கப்பட்ட்் மக்களியட்தய புதிய ஊழல் எதிரப்்பு 
ச்ட்ட்்ங்கயள இயற்றுவதால் மட்ட்ும் ஒருதபாதும் சச்ய்ய 
முடியாது என்ற நம்பகதத்ன்யமயய உருவாக்குகிறது. 
ச்ட்ட்் அமுலாக்கதத்ால் யகப்பற்றப்பட்ட்் திருட்ப்பட்ட்் 
சச்ாதத்ுக்கயள அவரக்ளின் சச்ாந்த நாடுகளில் உள்ள 
ஊழல் ஆட்ச்ியால் பாதிக்கப்பட்ட்்வரக்ளுக்கு திருப்பித ்
தரும் முக்கியமான பைி இதனுட்ன் சநருக்கமாக 
சதாட்ரப்ுபட்ட்ுள்ளது. 

திருட்ப்பட்ட்் சபாது நிதிகயள முட்க்குவதற்கும் 
மீட்ச்ட்டுப்பதற்கும், சச்ாதத்ுக்கள் திருட்ப்பட்ட்் 
அல்லது ச்ட்ட்்விதராதமானயவ என அயட்யாளம் 
காைப்பட்ட்்வுட்ன் அவற்யற வியரவாக முட்க்குவதற்கு 
உதவும் ச்ட்ட்் மற்றும் நிறுவன சச்யன்முயறகயள 
நாடுகளில் யவதத்ிருக்க தவை்டும். இந்த ச்ட்ட்் 
சச்யன்முயறகளில், அரசுகளுக்கியட்தயயான 
பரஸ்பர ச்ட்ட்் உதவி ஒப்பந்தங்கள் அல்லது நிதி-
உளவுதத்ுயற அலுவலகங்களுக்கியட்தயயான 
புரிந்துைரவ்ு ஒப்பந்தங்கள் ஆகியயவ அட்ங்கும், 
இது ச்ரியான தநரதத்ில் தகவல் சதாட்ரப்ு மற்றும் 
சச்ாதத்ு பறிமுதல் ஆகியவற்யற எளிதாக்க 
உதவுகிறது. திருட்ப்பட்ட்் நிதியய முட்க்குவதற்கும் 
மீட்ச்ட்டுப்பதற்கும் ததயவயான நிறுவனங்கள் மற்றும் 
சச்யன்முயறகயள கட்ட்்யமக்க, உள்ளூர ்ஆரவ்லரக்ள் 
மற்றும் அரச்ாங்க சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ள் உதவிக்காக 
பல ச்ரவ்ததச் முயற்சிகயள நாட்லாம். தவரல்்ட் ்தபங்க் 
குழுவின் திருட்ப்பட்ட்் சச்ாதத்ு மீட்ப்ு (STAR) முன்முயற்சி 
மற்றும் தபாயதப்சபாருள் மற்றும் குற்றதத்ிற்கான 
ஐக்கிய நாடுகளின் அலுவலகம் (UNODC) திருட்ப்பட்ட்் 
சச்ாதத்ுக்கயள மீட்ப்தற்கும் திருப்பி அனுப்புவதற்கும் 
ச்ட்ட்் கட்ட்்யமப்யப அயமப்பதற்கான பல 
வழிகாட்ட்ிகயள சவளியிட்ட்ுள்ளன. தமலும், பச்ல் 
இன்ஸ்ரிடியூட் ்ஒன் கவரன்ன்ஸின் இன்ட்ரச்நஷ்னல் 
சச்ன்ட்ர ்ஃதபார ்அசஸட் ்ரிகவரி (ICAR) சச்ாதத்ு மீட்ப்ு 
முயற்சிகளின் தரவுதத்ளதய்த சவளியிடுவததாடு 
இத ்துயறயில் பயிற்சி மற்றும் சதாழில்நுட்ப் 
உதவிகயளயும் வழங்குகிறது. STAR மற்றும் ICAR 
இன் பைி, ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளால் திருட்ப்பட்ட்் 
சச்ாதத்ுக்கயள மீட்ச்ட்டுக்கும் திறயன தமம்படுதத் 
விரும்பும் நாடுகளுக்கு ச்ரவ்ததச் ஆதரவு உள்ளது 
என்பயத நிரூபிக்கிறது.

பணசச்லகவ எதிர்ப்பு முகற்கமககள 
வலுப்படுெ்ெல்
தற்கால ஊழல் ஆட்ச்ியின் யமய அம்ச்ம், திருட்ப்பட்ட்் 
நிதியய எல்யலகளுக்கு அப்பால் சபயர ்சதரியாமல் 
மாற்றும் திறன் என்பதால், ச்ட்ட்்விதராத நிதிப் பாய்ச்ச்்லுக்கு 
எதிராக வலுவான பாதுகாப்புகயள உருவாக்குவது 
சதாட்ங்குவதற்கான தரக்்கரதீியான இட்மாகும். 

இந்த சச்யற்பாட்ட்ில் சவவ்தவறு நாடுகள் ஒன்றுட்ன் 
ஒன்று பங்கு வகிக்கின்றன. உள்நாட்ட்ு ஊழலால் 
பாதிக்கப்பட்ட்் நாடுகளில் உள்ள நிதி நிறுவனங்கள் 
தமாச்மான பைதமாச்டி எதிரப்்புக் கட்ட்ுப்பாடுகயளக் 
சகாை்டிருக்கக்கூடும், அவற்யற நம்பதத்காதயவயாகக் 
கருதும் அல்லது உள்ளூர ்ச்ந்ததகங்கயளத ்தூை்ட் 
விரும்பாத அல்லது தனிப்பட்ட்் உை்டியல்களாக 
அவற்யறப் பயன்படுதத்ும் சகாள்யளயடிக்கும் அரசியல் 
தமட்ட்ுக்குடியினரின் கட்ட்ுப்பாட்ட்ின் கீழ் தநரடியாக 
வரக்கூடிய ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளால் முற்றிலும் 
புறக்கைிக்கப்பட்ட்ு தமற்சகாள்ளப்பட்லாம். முதலீட்ய்ட் 
ஈரப்்பதற்காக குயறந்த வரி விகிதங்கள் மற்றும் 

 ஐக்கிய அதமரிக்கா: ஊழல் 
ஆட்்சியால் ஈட்்ட்ப்பட்்ட் 
தசாெ்துக்ககள மீட்்கும் திட்்ட்ம்

ஊழல் ஆட்ச்ியால் ஈட்ட்்ப்பட்ட்் தசாெ்துக்ககள 
மீட்க்ும் திட்ட்்ம் (KARI) என்பது விசாரகண 
மற்்றும் சட்ட்் நட்வடிக்கக மூலம் தவளிநாட்ட்ு 
ஊழலின் வருமானெ்கெ மீட்ப்ெற்்காக நீதிெ் 
திகணக்களெ்தின் கீழ் பல நிறுவனங்கள் 
ஒன்றிகணந்து தசயற்்படும் ஒரு திட்ட்்மாகும். 2010 
ஆம் ஆண்டு KARI தொட்ங்கப்பட்ட்்து முெல், அது 11 
நாடுகளில் 1.9 பில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்கள 
வழக்குகளின் மூலம் பறிமுெல் தசய்துள்ளது. 

2008 ஆம் ஆண்டு அதமரிக்கா, சுவிட்ச்ரல்ாந்து 
மற்்றும் கஸகஸ்ொன் ஆகிய நாடுகள் இகணந்து 
அரசு சாரா BOTA அற்க்கட்ட்்களகய உருவாக்கியது 
குறிப்பிட்ெ்ெக்க தவற்்றிகளில் ஒன்ற்ாகும். இென் 
மூலம் கஸகஸ்ொனில் மிகவும் வறுகமயில் 
வாடும் மக்களுக்கு 115 மில்லியன் அதமரிக்க 
தட்ாலரக்ள் இறுதியில் தகாடுக்கப்பட்ட்்ன. 
ஈக்குவலட்ாரியல் கினியாவின் �னாதிபதியின் 
மகன் திலயாலட்ாரின் ஓபியாங்கின் ஆட்ம்பரமான 
வாழ்க்கக முகற்கய விசாரகண தசய்வதிலும் 
KARI முக்கியப் பங்காற்்றியது. அதில், ஒரு காலெ்தில் 
கமக்கல் �க்ஸனுக்குச ்தசாந்ெமாக இருந்ெ 
கவரம் பதிக்கப்பட்ட்் ககயுகற்கயப் பறிமுெல் 
தசய்ெ பிரபலமான நிகழ்வும் இட்ம்தபற்்ற்து. மிக 
சமீபெ்தில், மலலசிய லமம்பாட்ட்ு நிதியிலிருந்து 
சுமார ்4.5 பில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்கள 
சட்ட்்விலராெமான முகற்யில் தபற்்ற் 1MDB ஊழல் 
முகற்லகடுட்ன் தொட்ரப்ுகட்ய தசாெ்துக்ககளக் 
கட்ட்ுப்படுெ்துவெற்்கு சரவ்லெச பங்குொரரக்ளுட்ன் 
இகணந்து KARI பணியாற்்றியது. 2018 ஆம் ஆண்டு 
இட்ம்தபற்்ற் மலலசியாவின் லெரெ்லின்லபாது 
வாக்காளரக்ளின் எதிரவ்ிகனகயெ் தூண்டி 
அப்லபாகெய பிரெமர ்நஜிப் ரஸாக்கக 
லொல்வியகட்யச ்தசய்து தவளிலயற்்றுவெற்்கு 
குறிெ்ெ விசாரகண உெவியது.

மூன்று சதாட்ரச்்ச்ியான அசமரிக்க ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
மற்றும் குறிப்பிட்தத்க்க வளங்கள் மூலம் 
கியட்க்கின்ற வலுவான அரசியல் ஆதரவிலிருந்து 
KARI பயனயட்கிறது. அதில், அசமரிக்க சட்ாலர ்
வழங்கும் அதிகாரச் ்சச்ல்வாக்கும் உலகளாவிய 
நாையமாக் கருதப்படும் அதன் அந்தஸ்தும் 
குறிப்பிட்தத்க்கயவயாகும். எனினும், சிக்கலான 
எல்யல தாை்டிய ஊழல் ஆட்ச்ி ச்ம்பந்தப்பட்ட்் 
வழக்குகயளப் பின்சதாட்ரவும் அவற்றுக்சகதிராக 
ச்ட்ட்் நட்வடிக்யக தமற்சகாள்ளவும், ஏயனய 
அரச்ாங்கங்கள் மற்றும் ஊழல் ஆட்ச்ியால் 
பாதிக்கப்பட்ட்்வரக்ளுக்கு இழப்பீடு 
சபற்றுக்சகாடுக்க உதவும் நம்பிக்யகக்குரிய சிவில் 
ச்மூக அயமப்புகள் தபான்ற ச்ரவ்ததச் அயமப்புகளின் 
ஒதத்ுயழப்யப வளரப்்பதன் முக்கியதத்ுவதய்த 
அறிவதற்கு இது ஒரு முன்மாதிரியாகும். 
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குயறந்தபட்ச்் கட்ட்ுப்பாடுகயள தவை்டுசமன்தற 
தபைிவரும் அதிகார வரம்புகளில் உள்ள வங்கிகள், 
வரி புகலிட்ங்கள் என்று அயழக்கப்படுகின்றன, 
அயவ சபரும்பாலும் திருட்ப்பட்ட்் சச்ல்வதத்ிற்கான 
வழிதத்ட்ங்களாக சச்யல்படுகின்றன. லை்ட்ன் அல்லது 
மியாமி தபான்ற சச்ல்வச் ்சச்ழிப்பான நகரங்களில் 
இருக்கும் தனியார ்சச்ல்வதத்ின் பரவயலக் கருதத்ில் 
சகாை்டு, சவற்றிகரமான ச்லயவ சச்ய்யப்பட்ட்் 
நிதிகளுக்கான இறுதி இலக்யக பிந்யதயது 
சபரும்பாலும் பிரதிநிதிதத்ுவப்படுதத்ுகிறது. 

எல்லா ச்ந்தரப்்பங்களிலும், பரிகாரம் ஒன்றுதான்: வங்கிகள் 
மற்றும் ஏயனய நிதி நிறுவனங்களில் பைதமாச்டி 
தடுப்பு முயறகயள சச்யற்படுதத்ுவது, ஊழலில் இருந்து 
சபறப்பட்ட்் ச்ட்ட்்விதராத நிதி ஓட்ட்்ங்கயளக் கை்ட்றிந்து, 
சீரக்ுயலக்க மற்றும் தடுக்க முடியும். 

தி ஃயபனான்சியல் அக்ச்ன் ட்ாஸ்க் ஃதபாரஸ்் (FATF) 1989 
இல் உலகளாவிய பைதமாச்டி தடுப்பு கை்காைிப்பு 
அயமப்பாக நிறுவப்பட்ட்்து. அதன் 37 உறுப்பினர ்
அதிகார வரம்புகள் மற்றும் இரை்டு பிராந்திய 
நிறுவனங்கள் மிக முக்கியமான உலகளாவிய நிதி 
யமயங்கயள உள்ளட்க்கியது. FATF 40 பரிந்துயரகள் 
பைதமாச்டி மற்றும் பயங்கரவாத நிதியுதவிக்கு எதிராக 
ஒரு "விரிவான மற்றும் நியலயான கட்ட்்யமப்யப" 
வழங்குகின்றன. ஊழல் எதிரப்்பு தநாக்கங்களுக்காக, 
மிக முக்கியமான சில விதிகள் பின்வருமாறு: 

 � அரசு மற்றும் தனியார ்துயறயில் பைதமாச்டி 
சச்ய்வதற்கான இட்ர ்அடிப்பயட்யிலான 
அணுகுமுயறயய நிறுவனமயமாக்குதல். 

 � புதிய கைக்குகள், பைப் பரிமாற்றங்கள், 
சதாட்ரப்ு வங்கி மற்றும் மூன்றாம் தரப்பினயர 
உள்ளட்க்கிய ஏயனய சச்யற்பாடுகள் சதாட்ரப்ாக 
வாடிக்யகயாளரக்ளுக்கு உரிய கவனம் சச்லுதத் 
நிதி நிறுவனங்களுக்கு முயறயமகள் இருப்பயத 
உறுதி சச்ய்தல். "அரசியல் ரதீியாக சவளிப்படும் 
நபரக்ள்," சபாது அலுவலகம் யவதத்ிருப்பவரக்ள் 
மற்றும் அவரக்ளின் பதவிகளில் ஊழல் அபாயங்கள் 
அதிகமாக இருக்கும் அவரக்ளது குடும்பதத்ினரிட்ம் 
சிறப்பு கவனம் சச்லுதத்ுவது இதில் அட்ங்கும். 

 � ச்ந்ததகதத்ிற்கிட்மான பரிவரத்த்யனகயள நிதி 
நிறுவனங்களுக்கு நிதி-புலனாய்வு பிரிவுகளுக்கு 
முயறப்பாடு சச்ய்ய தவை்டும், எனதவ அயவ 
ச்ட்ட்் அமுலாக்கதத்ால் பதிவுசச்ய்யப்பட்ட்ு 
விச்ாரிக்கப்படும். 

 � வங்கிகளும், வாடிக்யகயாளர ்நிதியயக் 
யகயாளும் ஏயனய துயறகளும், பைதமாச்டி 
எதிரப்்புப் சபாறுப்புகளுக்கு உட்ப்ட்ட்்யவ 
என்பயத உறுதி சச்ய்தல். இதில் ஆதனச் ்சச்ாதத்ு 
முகவரக்ள், வழக்கறிஞரக்ள், சூதாட்ட்் விடுதிகள், 
வியலமதிப்பற்ற உதலாக வியாபாரிகள் மற்றும் 
நம்பிக்யக மற்றும் நிறுவன வழங்குநரக்ள் 
உள்ளனர.் 

 � பைதமாச்டி சச்ய்யும் வாகனங்களாகப் 
பயன்படுதத்ுவயதத ்தடுக்க நிறுவனங்களின் 
நன்யம பயக்கும் உரியமயய சவளிப்படுதத் 
தவை்டும் (இயதப் பற்றிய தமலதிக விட்யங்கள் 
அடுதத் பகுதியில்). 

 � பரஸ்பர ச்ட்ட்் உதவி மற்றும் ஒப்பயட்ப்பு 
தகாரிக்யககள் மற்றும் ச்ரவ்ததச் ஒதத்ுயழப்பின் 
ஏயனய வடிவங்களுக்கு உட்னடியாக 
பதிலளிதத்ல். 

FATF அை்யமயில் அதன் உறுப்பினரக்ளிட்ம் 
சபாருதத்மான ச்ட்ட்் விதிகள் உள்ளதா என்பயத விட். 
அவரக்ள் இந்த மற்றும் ஏயனய பைதமாச்டி எதிரப்்பு 
அரப்்பைிப்புகயள எவ்வளவு வியனதத்ிறனாக 
தமற்சகாள்கிறாரக்ள் என்பயத கை்காைிக்கத ்
சதாட்ங்கியது. இந்த அணுகுமுயற புதிய ச்ட்ட்்ங்கள் 
முழுயமயாகச் ்சச்யற்படுதத்ப்பட்வில்யல அல்லது 
முயறயாகச் ்சச்யல்படுதத்ப்பட்வில்யல (மற்றும் சில 
ச்ந்தரப்்பங்களில், ஒருதபாதும் தநாக்கப்பட்வில்யல) 
என்ற கவயலயிலிருந்து எழுந்தது. FATF தரநியலகளுக்கு 
இைங்குவதில் இருந்து கைிச்மாக சவளிதயறும் 
நாடுகள் பல்தவறு கை்காைிப்புப் பட்ட்ியல்களில் 
தச்ரக்்கப்படும் அபாயம் உள்ளது, இது ச்ரவ்ததச் 
முதலீட்ட்்ாளரக்ள் மற்றும் நன்சகாயட்யாளரக்ளின் 
நம்பிக்யகயின் மீது கடுயமயான எதிரம்யறயான 
வியளயவ ஏற்படுதத்ும்.

எனதவ FATF 40 பரிந்துயரகயள ச்ரியான தநரதத்ில் 
மற்றும் வியனதத்ிறனாக சச்யற்படுதத்ுவது சகாள்யக 
வகுப்பாளரக்ளுக்கு ஒரு முக்கிய முன்னுரியமயாக 
இருக்க தவை்டும், அதத தபால் ஊட்கங்கள் மற்றும் 
சிவில் ச்மூக அயமப்புகளுக்கு அவரக்ளின் அரச்ாங்கம் 
ஊழல் மற்றும் ஏயனய ச்ட்ட்்விதராத நிதியினால் 
ஏற்படும் அச்ச்ுறுதத்யல எவ்வளவு தீவிரமாக 
எடுதத்ுக்சகாள்கிறது என்பதற்கான அளவுதகாலாக 
இருக்க தவை்டும். 

நிறுவனங்கள், ஆெனங்கள் மற்்றும் 
ஏகனய பணலமாசடி வழிகளின் 
தவளிப்பகட்ெ்ென்கமயான உரிகமகய 
லமம்படுெ்துெல்
"சவற்றியின் இரகசியம் எயதயும் சச்ாந்தமாக 
யவதத்ிருப்பதன்றி எல்லாவற்யறயும் 
கட்ட்ுப்படுதத்ுவதுதான்" என்ற கூற்றுக்காக நிதியாளர ்
தோன் டி. ராக்ஃசபல்லரஅ்டிக்கடி பாராட்ட்்ப்படுகிறார.் 
திருட்ப்பட்ட்் நிதியய அநாமததயமாக ச்லயவ 
சச்ய்யும் அவரக்ளின் திறனின் மீது சதாட்ரச்்ச்ியான 
தை்ட்யனயின்யம தங்கியிருக்கும் தற்கால ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு இது குறிப்பாக உை்யமயாகும். 

குறிப்பாக, சஷ்ல் நிறுவனங்கள் மற்றும் முன்னைி 
நிறுவனங்கள் ச்மகால பைதமாச்டி திட்ட்்ங்களில் 
தனிதத்ுவமான மற்றும் எங்கும் நியறந்த பங்யக 
வகிக்கின்றன. பல நாடுகள் இப்தபாது தங்கள் 
அதிகார வரம்பிற்குள் பதிவுசச்ய்யப்பட்ட்் அல்லது 
சச்யற்படும் நிறுவனங்களின் ச்ட்ட்்ப்பூரவ் 
உரியமயயக் காட்ட்ிலும் நன்யம பயக்கும் 
உரியமயய சவளிப்படுதத் தவை்டிய ச்ட்ட்்தய்த 
இயற்றுகின்றன. இது ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
மற்றும் ஏயனய குற்றவாளிகளுக்கு வழக்கறிஞரக்ள் 
மற்றும் கைக்காளரக்யள ஆவைங்களில் 
"யகப்சபாம்யமகளாக" பயன்படுதத்ுவயத 
மிகவும் கடினமாக்குகிறது. பயனளிக்கும்-உரியமப் 
பதிதவடுகள் குற்றவியல் விச்ாரயைகயளத ்
சதாட்ரும் ச்ட்ட்் அமுலாக்க முகவர ்அயமப்புகள் 
அல்லது வாடிக்யகயாளரின் நிதி நியலயமகயள 
ஆய்வுசச்ய்யும் நிதி நிறுவனங்களினால் மட்ட்ுதம 
அணுகப்பட் தவை்டுமா அல்லது சபாது மக்களுக்கும் 
திறக்கப்பட் தவை்டுமா என்பதில் சில விவாதங்கள் 
உள்ளன. மிகவும் கட்ட்ுப்பாட்ான அணுகுமுயறக்கு 
ஆதரவாக இருப்பவரக்ள் தனியுரியம, அரசியல் 
அல்லது வைிக தநாக்கங்களுக்காக தரயவ 
துஷ்்பிரதயாகம் சச்ய்வதற்கான ச்ாதத்ியக்கூறுகள் 
மற்றும் நன்யம பயக்கும் உரியமயாளரக்ள் 
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தங்கள் ஏற்பாடுகயள பகிரங்கப்படுதத்ுவது பற்றி 
குயறவாக கவயலப்பட்ட்்ால் வலுவான இைக்கதத்ின் 
ச்ாதத்ியக்கூறுகயள தமற்தகாள் காட்ட்ுகின்றனர.் 

சவளிப்பயட்தத்ன்யமக்காக குரல்சகாடுப்பவரக்ள், 
ச்ட்ட்் அமுலாக்க முகவர,் நட்ந்துசகாை்டிருக்கும் குற்ற 
வழக்குகளின் தபாது பதிதவடுகயள எதிரவ்ியனயாக 
அணுக முயனந்தாலும், பதத்ிரியகயாளரக்ளும் சிவில் 
ச்மூகக் குழுக்களும், குதலாபல் விட்ச்னஸ் மற்றும் 
ஏயனயவரக்ள் சச்ய்தயதப் தபாலதவ தரயவப் 
பயன்படுதத்ுகின்றனர.் ஆய்வு மற்றும் சவளிப்பாட்ட்ின் 
இந்த கைிச்மாக தமம்படுதத்ப்பட்ட்் ச்ாதத்ியக்கூறுகள் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் ஏயனய குற்றவாளிகள் 
தங்கள் சஷ்ல் நிறுவனங்கயள அதிகார வரம்பில் 
சபாதுப் பதிதவடுகளுட்ன் பதிவு சச்ய்வயதத ்
தடுக்கலாம். இது வரத்த்கங்கள் தங்கள் பங்காளரக்ள் 
மற்றும் வாடிக்யகயாளரக்ள் மீது அடிப்பயட் கவனதய்த 
சச்லுதத்வும், தமாச்டிக்கான வாய்ப்புகயள குயறக்கவும் 
அனுமதிக்கிறது. சவளிப் பயனரக்ள் பதிதவடுகளில் 
உள்ள சிக்கல்கயள முன்னியலப்படுதத்வும், 
அவற்யற நிரவ்கிக்கும் அரசு நிறுவனங்களுக்கு 
தமம்படுதத்ல்கயள பரிந்துயரக்கவும் முடியும். 

நன்யம-உரியம சவளிப்பாட்ட்ிலிருந்து பயனயட்யும் 
சதாட்ரப்ுயட்ய பகுதி ஆதனச் ்சச்ாதத்ு ஆகும், இது ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் பைதமாச்டி சச்ய்பவரக்ளுக்கு 
மிகவும் கவரச்்ச்ிகரமான முதலீடுகளில் ஒன்றாகும். 
மீை்டும், சபாதுவில் அணுகக்கூடிய காைிப் 
பதிதவடுகளில் குடியிருப்பு மற்றும் வரத்த்கச் ்சச்ாதத்ு 
இரை்யட்யும் யார ்யவதத்ிருக்கிறாரக்ள் என்பது 
பற்றிய தகவல்கயளச் ்தச்ரப்்பது, வாங்குவதற்குப் 
பயன்படுதத்ப்படும் சஷ்ல் கம்பனிகயள (சவறும் 
ஆவைப் பதிலில் மட்ட்ுதம இருக்கும் கம்பனிகள்) 
பாரக்்கிலும், ஊழலின் வருவாயயக் கை்ட்றிய 
புலனாய்வாளரக்ளுக்கு உதவலாம்.

நிறுவனங்கள் மற்றும் ஆதனங்கள் ஆகியவற்றின் 
சவளிப்பயட்யான உரியமயய ஊக்குவிப்பது, 
சபரும்பாலான ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் ஏயனய 
குற்றவாளிகளுக்கு பைதமாச்டி சச்ய்வதற்கான 
சச்லயவ கைிச்மாக உயரத்த்ுவதற்கான ஒரு சிறந்த 
வழியாகும். ஆனால், அழுக்குப் பைம் எப்தபாதும் 
சபாருளாதாரதத்ின் இருை்ட் மூயலகளுக்குப் 
பாயும், தமலும் ஆய்வு அதிகரிக்கும் தபாது மற்ற 
வழிகள் மிகவும் கவரச்்ச்ிகரமானதாக மாறக்கூடும். 
உதாரைமாக, அறக்கட்ட்்யளகள் மற்றும் இலாப 
தநாக்கற்ற நிறுவனங்கள், சில நாடுகளில் வளரந்்து 
வரும் கவயலக்குரிய பகுதியாகும். தமற்கதத்ிய 
சபாருளாதாரத ்தயட்கள் மற்றும் பைதமாச்டி 
எதிரப்்புக் கட்ட்ுப்பாடுகயளத ்தவிரக்்கும் 
தநாக்கதத்ிற்காக ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளால் குறிப்பாக 
வடிவயமக்கப்பட்ட்் மாற்றுக் கட்ட்்ை முயறகள் 
மற்றும் டிஜிட்ட்்ல் நாையங்களின் ததாற்றமானது — 
பைக்சகாடுக்கல் வாங்கல்கயள கை்காைிப்பதில் 
புதிய ச்வால்கயள முன்யவக்கிறது.

சவளிப்பயட்தத்ன்யமயய தமம்படுதத் பல நாடுகளில் 
சச்யற்படுதத்ப்படும் ஒரு மூதலாபாயம், "சச்ல்வம் 
பற்றி அறிக்யகயிட்ல்" ஆகும், இது சபாது அதிகாரிகள் 
தங்கள் சச்ல்வம் அல்லது சச்ாதத்ுக்கயள கட்யமயய 
சபாறுப்தபற்க முன் மற்றும்/அல்லது அவரக்ள் 
பதவியில் இருக்கும் தபாது சதரிவிக்க தவை்டும் 
என்பது அரச்ாங்கதத்ின் ஆயையாகும். ஐக்கிய 
இராச்ச்ியதத்ில் இயவ விவரிக்கப்பட்ாத சச்ல்வம் பற்றிய 
கட்ட்்யளகள் (UWOs) என்று அயழக்கப்படுகின்றன. 
தகள்விக்குரிய சபாது அதிகாரியின் சச்ல்வதத்ில் 

விவரிக்கப்பட்ாத அல்லது ச்ந்ததகதத்ிற்கிட்மான 
அதிகரிப்யப அயட்யாளம் காை்பதற்காக, ஆரம்ப 
தகாயவப்படுதத்ல்கள், அடுதத்டுதத் அறிக்யககயள 
ஒப்பிட்க்கூடிய ஒரு அடிப்பயட்யய உருவாக்குகின்றன. 
இந்த அறிக்யககள் சபரும்பாலும் சபாதுமக்களுக்குக் 
கியட்க்கின்றன, இதனால் சிவில் ச்மூக அயமப்புகள் 
சபாறுப்புக்கூறல் சச்யற்பாட்ட்ில் ஈடுபட் முடியும், தமலும் 
சச்ாதத்ு அறிக்யகயின் சச்யற்பாட்ட்ில் அதிக நம்பிக்யக 
ததயவப்படும் அதிகாரியால் சச்ாதத்ுக்களின் 

 ஐக்கிய இராசச்ியம்: 
குறிப்பிட்ெ்ெக்க அதிகாரம் 
தகாண்ட் நபர்கள் (PSC) பதிலவடு

ஐக்கிய இராசச்ியம் ெனது குறிப்பிட்ெ்ெக்க 
அதிகாரம் தகாண்ட் நபரக்ள் பதிலவட்க்ட் 
2016 ஆம் ஆண்டு அறிமுகப்படுெ்தியென் 
மூலம் உக்கரனுக்குப் பிற்கு நிறுவனங்களின் 
பயன்தபறும் உட்கமகய பகிரங்கமாக 
தவளிப்படுெ்துவகெக் கட்ட்்ாயமாக்கிய 
இரண்ட்ாவது நாட்ாகெ் ென்கன ஆக்கிக்தகாண்ட்து. 

முன்னணி உலகளாவிய நிதி கமயமாக லண்ட்ன் 
காணப்படுவொலும், வளமான கலாசச்ாரெ் 
ெளமாகவுள்ள அென் கவரச்ச்ியினாலும், பல 
பிரிெ்ொனிய கட்ல்கட்ந்ெ ஆட்ச்ிப் பகுதிகளும் 
பிரிெ்ொனிய இகற்யாண்கமக்கு உட்ப்ட்ட்் 
நாடுகளும் தவளிநாட்ட்ு நிதி நிகலயங்களாக 
இருப்பொலும், இதுலபான்ற் லவறு காரணிகளாலும் 
நிதி தூய்ொக்கல் தசய்பவரக்களக் கவரக்கூடிய 
ெளமாக ஐக்கிய இராசச்ியம் அன்றும் இன்றும் 
திகழ்ந்து வருகின்ற்து. 

2018 ஆம் ஆண்டு �ூகல மாெம் குலலாபல் 
விட்ன்ஸினால் லமற்்தகாள்ளப்பட்ட்் PSC 
பதிலவட்ட்ின் விரிவான பகுப்பாய்வின் முடிவில் 
ஆயிரக்கணக்கான நிறுவனங்கள் மிகவும் 
சந்லெகெ்திற்்கிட்மான உரிகமெ் ெரகவெ் ொக்கல் 
தசய்துள்ளன என்றும் அல்லது அகவ விதிகளுக்கு 
இணங்கவில்கல என்றும் கண்ட்றியப்பட்ட்்து. 
உொரணமாக, ஒரு தவளிநாட்ட்ு நிறுவனெ்கெ 
ெமது உரிகமயாளராக அறிவிெ்ெ 10,000 
க்கும் லமற்்பட்ட்் நிறுவனங்களில் 72 
செவீெமானகவ வரிவிலக்குப் புகலிட்ங்ககள 
அடிப்பகட்யாகக் தகாண்டு இயங்குகின்ற்ன. 
9,000 க்கும் லமற்்பட்ட்் நிறுவனங்கள் 100 க்கும் 
லமற்்பட்ட்் நிறுவனங்ககள நிரவ்கிக்கும் 
உரிகமயாளரக்ளால் நிரவ்கிக்கப்படுகின்ற்ன. 
லமலும், 7,848 நிறுவனங்கள் நிதி தூய்ொக்கலுக்குப் 
பயன்படுெ்ெப்பட்ட்்ொக சந்லெகிக்கப்படும் 
மற்்தற்ாரு நிறுவனெ்தின் உரிகமயாளர,் அதிகாரி, 
அல்லது அஞ்சல் குறியீட்க்ட்க் தகாண்டுள்ளன.

ெரவுெ்ெளெ்தில் உள்ள ெகவல்களின் ெரம் 
மற்்றும் நம்பகெ்ென்கம குறிெ்து பிரசச்ாரகரக்ள் 
தொட்ரந்்து குரல் தகாடுெ்து வந்ொலும், 2019 
ஆம் ஆண்டு PSC பதிலவட்ட்ின் பயனரக்ளின் 
கருெ்துக்கணிப்பில், அகனெ்துச ்சட்ட்் அமுலாக்க 
நிறுவனங்களும் ெமது விசாரகணயின் லபாது 
அகெ அணுகியிருப்பது கண்ட்றியப்பட்ட்்து. லமலும், 
அதில் தபரும்பாலானவரக்ள் குகற்ந்ெபட்ச்ம் 
வாரந்லொறுமாவது அகெ அணுகியுள்ளனர.்

https://www.gov.uk/guidance/people-with-significant-control-pscs
https://www.gov.uk/guidance/people-with-significant-control-pscs
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/822823/review-implementation-psc-register.pdf
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சுய அறிவிப்பு மூலம் ச்மரப்்பிக்கப்படுகின்றன. 
எவ்வாறாயினும், பல அதிகார வரம்புகள் அதிகாரிகள் 
ச்மரப்்பிதத் சச்ாதத்ு அறிக்யககயள ச்ரிபாரக்்க 
சுயாதீன விச்ாரயைகளுட்ன் இந்த அறிக்யககயளப் 
பின்சதாட்ரக்ின்றன.

இறுதியாக, சவளிப்பயட்தத்ன்யமயின் 
திடீர ்வளரச்்ச்ிகள் கட்ந்த கால தவறுகளின் 
விரிவான ஆதாரங்கயளக் கை்ட்றியும் 
ஆற்றயலக் சகாை்டிருப்பயத எதிரப்ாரப்்பது 
முக்கியம். உை்யமயில், இதற்கு தநரம்ாறான 
தபாக்கு உை்யமயாக இருக்கும்தபாது, இது 
சபாதுமக்களியட்தய ஊழயலப் பற்றிய உயரந்்த 
எை்ைங்கயள உருவாக்கலாம். குதலாபல் விட்ச்னஸ் 
ஆய்வு, PSC பதிதவட்ட்ில் உள்ள தபாக்குகயளப் 
பற்றி விளக்கியிருக்கலாம், ஆனால் ஆய்வு முதலில் 
இல்லாதிருந்தால் அயவ ஒருதபாதும் சவளிச்ச்்தத்ிற்கு 
வந்திருக்காது. மீை்டும், ஊட்கங்கள் மற்றும் சிவில் 
ச்மூக அயமப்புகளால் ஆதரிக்கப்படும் வலுவான 
அரசியல் தயலயம, ஊழல் எதிரப்்பு முயற்சிகளால் 
ஏமாற்றமயட்யக்கூடிய மக்களுக்கு இந்த 
முரை்பாட்ய்ட் விளக்குவது முக்கியம். 

தவளிநாட்்டு தசல்வாக்கிற்்கான நிதிப் 
பாதிப்புககள மட்்டுப்படுெ்ெல்
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளில் இருந்து வரும் நிதிப் பாய்ச்ச்்ல்கள் 
ச்னநாயக ச்மூகங்களுக்குள் சபறுமானங்கள் மற்றும் 
நயட்முயறகளில் தீவிரமான பாதிப்பான வியளயவ 
ஏற்படுதத்ும். ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளுட்ன் சபாருளாதார 
ஈடுபாட்ய்ட்ச் ்ச்ாரந்்து இருக்கும் அரசியல் தயலவரக்ள் 
அல்லது வரத்த்கங்கள் மனித உரியமகள், சவளியுறவுக் 
சகாள்யக அல்லது ததசிய பாதுகாப்பு காரைங்களுக்காக 
கூட் அவரக்யள எதிரக்்க தயங்கலாம். பலவீனமான 
ச்னநாயக நாடுகள் மற்றும் அபிவிருதத்ியயட்ந்துவரும் 
நாடுகளில் மட்ட்ுமன்றி, சச்ல்வாக்கு மிக்க நபரக்யள 
தநரடியாகக் குறியவதத்ு ஒதத்ுயழக்கச் ்சச்ய்ய 
சவளியுறவுக் சகாள்யகயின் கருவிகளாக இலஞ்ச்ம் 
மற்றும் யகயூட்ட்ு தபான்ற ஊழல் நயட்முயறகயள 
ச்ரவ்ாதிகாரிகள் வழக்கமாகப் பயன்படுதத்ுகின்றனர.் 
எனதவ ச்னநாயக நாடுகள் தங்கள் நிறுவனங்கயள 
சவளிநாட்ட்ு நிதி சச்ல்வாக்கிலிருந்து பாதுகாக்க 
நட்வடிக்யக எடுக்க தவை்டும். 

இது சபாது அதிகாரிகயள விட் மிக முக்கியமான 
தவறுஇட்ம் இல்யல. இைக்கமின்யமக்கான 
கடுயமயான தை்ட்யனகளால் ஆதரிக்கப்படுகின்ற 
சச்ாதத்ு சவளிப்படுதத்ல் மற்றும் நிதி நலன்களின் 
பதிவுகள் அரசியல் முடிசவடுப்பதில் பாரபட்ச்்மற்ற 
தன்யம மற்றும் ஒருயமப்பாடு ஆகியவற்யற உறுதி 
சச்ய்வதற்கான முக்கியமான பாதுகாப்பியன 
வழங்குகின்றன. சவளிநாட்ட்ு அரச்ாங்கங்கள் மற்றும் 
அவரக்ளின் வரத்த்கப் பினாமிகளின் பரப்புயர மற்றும் 
பிற ஆதலாச்யனப் பைிகள் மீதான வரம்புகள் (அல்லது 
உை்யமயில் தநரடித ்தயட்கள்) ஆபதத்ான நலன்கள் 
தமாதல்கயளத ்தடுப்பதற்கான பயனுள்ள முயறகளாகும். 

அரசியல் கட்ச்ிகள், பரப்புயரயாளரக்ள், ஊட்கங்கள், 
பிரச்ச்்ாரக் குழுக்கள் மற்றும் சகாள்யக வகுப்பாளரக்ள் 
மற்றும் சபாதுமக்களின் கருதத்ுக்கயள வடிவயமப்பதில் 
சச்யற்திறமான பங்கு வகிக்கும் ஏயனய 
அயமப்புகளுக்கு நிதியளிப்பது சவளிப்பயட்யான 
மற்றும் குறிப்பிட்தத்க்க பாதிப்யப பிரதிபலிக்கிறது. 
சவளிப்பயட்யான ச்னநாயக ச்மூகங்களில் இந்த 
வயகயான அயமப்புகயள சச்ாந்தமாக, நன்சகாயட் 
அல்லது தவறுவிததத்ில் சச்ல்வாக்கு சச்லுதத், 

ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள் மற்றும் அவற்றின் பிரதிநிதிகள் 
எந்த அளவிற்கு அனுமதிக்கப்பட் தவை்டும் என்பது 
ச்ாதத்ியமான தவறான தகவல்களுக்கான அணுகயல 
நிதானப்படுதத்ுவது பற்றிய பரந்த விவாததத்ின் ஒரு 
பகுதியாகும். எவ்வாறாயினும், "சச்ல்வாக்கு துயறயில்" 
இருப்பவரக்ள் தங்கள் நிதி ஆதாரங்கள் மற்றும் பதிலுக்கு 
அவரக்ள் தமற்சகாை்ட் பைிகள் பற்றிய விவரங்கயள 
சவளியிடுவது ச்ரச்்ய்ச்க்குரியதாக இருக்கக்கூட்ாது. 
தகவல்கயளப் பகிரங்கமாகப் பரப்புவதற்கும் 
அரசியல் சச்ல்வாக்யக தனிப்பட்ட்் முயறயில் 
யகயகப்படுதத்ுவதற்கும் யார ்பைம் சச்லுதத்ுகிறாரக்ள் 
என்பயதச் ்சுற்றியுள்ள சவளிப்பயட்தத்ன்யம 

தவனிசூலாவின் மகற்க்கப்பட்்ட் 
தசாெ்துக்கள்

2020 ஆம் ஆண்டு ஒகஸ்டில், தவனிசூலாவின் 
முன்னாள் தபாருளாளர ்கிளவ்டியா டியாஸ் 
ெங்கம் தகாள்வனவு தசய்வென் மூலம் ெனது 
விவரிக்கப்பட்ாெ முகற்யில் திரட்ட்்ப்பட்ட்் 
தசாெ்துக்ககள மகற்க்க முயன்ற்ொக 
அறிக்கககள் கூறுகின்ற்ன. 2014 ஆம் ஆண்டு 
முெல், தீவு நாட்ான தசயின்ட் ்வின்தசண்ட் ்
மற்்றும் கிதரனடீன்களில் ஒரு லபாலி 
நிறுவனெ்கெ நிறுவி அென்மூலம் 9.5 மில்லியன் 
அதமரிக்க தட்ாலரக்ளுக்கு அதிகமான 
தபறுமதிதகாண்ட் 250 ெங்கக் கட்ட்ிககள டியாஸ் 
தகாள்வனவு தசய்ெொகக் கூற்ப்படுகிற்து. சில 
ஆண்டுகளுக்குப் பிற்கு, டியாஸின் பிரதிநிதி 
ஒருவர ்அலெ அளவிலான தபாற்்கட்ட்ிககள விற்்று, 
அென் வருமானெ்கெ சுவிஸ் வங்கிக் கணக்கில் 
கவப்பிலிடும்வகர, லிக்தட்ன்ஸ்கட்னிலுள்ள ஒரு 
ெனியார ்தபட்ட்்கெ்தில் குறிெ்ெ கட்ட்ிகள் 
லசமிக்கப்பட்ட்ிருந்ெொகக் கூற்ப்படுகிற்து.

லெசிய கருவூலெ்திலிருந்து சுமார ்300 பில்லியன் 
அதமரிக்க தட்ாலரக்ள் திருட்ப்பட்ட்் நிகலயில், 
தவனிசூலாகவ உலகின் மிகவும் ஊழல் 
நிகற்ந்ெ நாடுகளில் ஒன்ற்ாக மாற்்ற் உெவிய 
குற்்ற்ெ்திற்்காக இந்ெப் பரிவரெ்்ெகனகளும் 
சம்பந்ெப்பட்ட்் லபாலி நிறுவனங்களும் 
சுவிஸ் வங்கியாளரக்ளும் விசாரகணக்கு 
உட்ப்ட்ட்ுள்ளனர.் சில ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் ொம் 
திருடிய தசாெ்துக்ககள மகற்க்க என்னதவல்லாம் 
தசய்கிற்ாரக்ள் என்பகெ அதிக எகட் தகாண்ட் 
ெங்கக் கட்ட்ிகளின் புதுகமயான பயன்பாடும் 
புற்நிகலப் பரிமாற்்ற்மும் நிரூபிக்கின்ற்ன.

அதமரிக்காவின் அழுெ்ெெ்தின் காரணமாக, 
லிக்தட்ன்ஸ்கட்ன் பல தவனிசூலா அதிகாரிகள் 
மீது குற்்ற்ஞ்சாட்ட்ி மடுலராவின் அரசாங்கெ்துகுெ் 
ெண்ட்கன வழங்கியது. "தவனிசூலா ஒரு தமய்நிகர ்
ொழ்ெ்ெப்பட்ட்் நாட்ாக மாறிவிட்ட்்து. எதுவும் லபசாெ 
வங்கியாளரக்ள் பல ஆண்டுகளாக பணெ்கெ 
எடுெ்துக்தகாள்வதில் மகிழ்சச்ியகட்ந்ெனர.் 
ஆனால், ெற்்சமயம் அகனவரும் ெமது நற்்தபயகரப் 
பாதுகாப்பெற்்காக மட்ட்ுமின்றி ஒழுக்காற்்று 
மற்்றும் குற்்ற்வியல் ெண்ட்கனகளிலிருந்து 
ெப்பிெ்துக்தகாள்ளவும் குறிெ்ெ நாட்க்ட் எல்லா 
வககயிலும் ெவிரெ்்து வருகின்ற்னர.்" என 
காரட்ிஃப் பல்ககலக்கழகெ்தின் நிதிக் குற்்ற்வியல் 
நிபுணரான கமக்கல் தலவி தெரிவிெ்ொர.்
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சுதந்திரமான சவளிப்பாடு அல்லது தனியுரியமக் 
கவயலகளில் எந்தத ்தாக்கதய்தயும் ஏற்படுதத்ாது, 
ஆனால் அது குடிமக்கள் தகவலறிந்த ததரவ்ுகயள 
தமற்சகாள்வதற்கு அவசியமான பின்னைியாகும். 

அரசாங்கெ்திற்்கு உள்லளயும் 
தவளிலயயும் ஊழல் எதிர்ப்பு 
தசயற்்பாட்்ட்ாளரக்கள 
வலுவூட்்ட்ல்
தமம்படுதத்ப்பட்ட்் சவளிப்பயட்தத்ன்யம மற்றும் 
சவளிப்படுதத்ல் நட்வடிக்யககள் மூலம் தங்கள் 
சச்ாந்த நிறுவனங்கயளப் பாதுகாப்பதன் மூலம், 
ச்னநாயகம் நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிரான 
தபாராட்ட்்தத்ில் ஈடுபட்ட்ுள்ளவரக்ளுக்கு பைக் 
சகாடுக்கல் வாங்கல் பற்றி ஆராய்வதற்கான 
தமலதிக கருவிகயள வழங்குவதன் மூலம் அவரக்யள 
வலுவூட்ட்ுதல். இதில் ச்ட்ட்் அமுலாக்க முகவர ்அயம்பு, 
புலனாய்வு பதத்ிரியகயாளரக்ள் மற்றும் சிவில் 
ச்மூகம் ஆகியயவ அட்ங்கும். ஆனால் அவரக்ளின் 
சச்யற்பாடுகயள முன்கூட்ட்ிதய ஆதரிக்க இன்னும் 
அதிகமாக சச்ய்ய முடியும் மற்றும் சச்ய்ய தவை்டும். 

சட்்ட் அமுலாக்கெ்கெ நவீனப்படுெ்ெல்
தமதல குறிப்பிட்ட்ுள்ளபடி, நாடு கட்ந்த ஊழயலக் 
யகயாள்வதற்கு ச்ட்ட்் அமுலாக்கதத்ிற்கு அதிகாரம் 
அளிப்பது சபரும்பாலும் அரசியல் தயலயமயின் 
விட்யமாகும், தமலும் தநரதய்த சபரிதும் தவை்டிநிற்கும் 
விச்ாரயைகள் மற்றும் வியலயுயரந்்த வழக்குகயளத ்
சதாட்ர தபாதுமான ஆதாரங்கயள ஒதுக்குதல். ஆனால் 
நாடு கட்ந்த ஊழலுக்கு எதிரான தபாராட்ட்்தத்ில் 
புதிய ச்ட்ட்் அதிகாரங்கள் மற்றும் கை்டுபிடிப்புகள் 
முடிவுகயள உருவாக்கும் சில பகுதிகள் உள்ளன. 

ஊழல் விவகாரங்களில் பைிபுரியும் தனியார ்துயற 
மற்றும் சிவில் ச்மூகக் குழுக்களுட்னான ஈடுபாடு 
என்பது பல ச்ட்ட்் அமுலாக்க முகவர ்அயமப்புகள் 
அதிகளவில் சச்யற்படும் ஒரு பகுதியாகும். 
எந்தசவாரு அரச்ாங்கமும் எடுக்கக்கூடிய மிக 
முக்கியமான நட்வடிக்யககளில் ஒன்று, பைதமாச்டி 
சச்ய்பவரக்ளால் சுரை்ட்ப்படும் அபாயதத்ில் 
உள்ள வங்கிகள் மற்றும் பிற துயறகளுட்ன் 
சநருக்கமாக பைியாற்றுவது, அவரக்ளுக்கு 
அச்ச்ுறுதத்ல்கயளப் பற்றி சதரிவிக்கவும், அவரக்ளின் 
அனுபவங்களிலிருந்து கற்றுக் சகாள்ளவும், நாடு 
கட்ந்த ஊழயல எளிதாக்குவதன் அபாயங்கள் மற்றும் 
வியளவுகள் பற்றி அவரக்ளுக்குக் கற்பிக்கவும்.ஆகும். 

அபிவிருதத்ியின் கீழ் உள்ள மற்சறாரு பகுதி, 
உதத்ிதயாகபூரவ் அல்லது பிரகட்னப்படுதத்ப்பட்ட்் 
வருமான ஆதாரங்கயள விட் அதிகமாக தனிப்பட்ட்் 
சச்ாதத்ு யவதத்ிருப்பதாகத ்ததான்றும் சபாது 
அதிகாரிகயளக் குறியவக்கும் புதிய ச்ட்ட்்ங்கயள 
உள்ளட்க்கியது. ஐக்கிய இராச்ச்ியதத்ில் 
அை்யமயில் அறிமுகப்படுதத்ப்பட்ட்் UWO, தமதல 
குறிப்பிட்ட்ுள்ளபடி, இந்த நட்வடிக்யககளில் மிகவும் 
பரவலாக அறிக்யகயிட்ப்பட்ட்்து, ஆனால் பல நாடுகள் 
ச்ந்ததக நபரக்ள் தங்கள் தனிப்பட்ட்் சச்ல்வதத்ின் 
முயறயான ஆதாரதய்த நிரூபிக்க அல்லது பறிமுதல் 
சச்ய்யப்படுவதற்கான இதத தபான்ற ச்ட்ட்்ங்கயளப் 
பின்பற்றுகின்றன, பரந்த சிவில்-சச்ாதத்ு பறிமுதல் 
நட்வடிக்யககயளப் தபாலதவ, குற்றவியல் 
நட்வடிக்யககள் எதுவும் நயட்சபறாததபாது, குற்றதத்ின் 
வருமானம் என்று கூறப்படும் சச்ாதத்ுக்கயளப் 

பறிமுதல் சச்ய்வது தீவிர சிவில்-சுதந்திர கவயலகயள 
எழுப்புகிறது, தமலும் அடுதத்டுதத்ு வழக்குகள் 
சதாட்ரப்படுவது அச்ாதாரைமானது அல்ல. 
ச்ட்ட்் அமுலாக்க முயற்சிகயள ஆதரிப்பதற்கான 
மற்சறாரு வழி, பைதமாச்டி சச்ய்ததாக 
ச்ந்ததகிக்கப்படும் ஒரு ஊழல் ஆட்ச்ியாளர ்மீது 
வழக்குத ்சதாட்ர ததயவயான முன்னறிவிப்பு 
குற்றங்களின் தநாக்கதய்த விரிவுபடுதத்ுவதாகும். 
சபரும்பாலான நாடுகளில், ச்ந்ததகதத்ிற்கிட்மான 
பைதய்த யவதத்ிருப்பது குற்றவியல் குற்றம் 
அல்ல; அயவகள் ஒரு குறிப்பிட்ட்் குற்றதத்ிலிருந்து 
சபறப்பட்ட்்யவ என்பயத நிரூபிக்கப்பட் தவை்டும். 
இருப்பினும், சச்ல்லுபடியாகும் குற்றங்களின் 
பட்ட்ியல், நிரூபிக்க கடினமாக இருக்கும் அல்லது 
பிற கட்ட்ுப்பாடுகளுக்கு உட்ப்ட்ட்் கடுயமயான 
குற்றங்களுக்கு மட்ட்ுதம வயரயறுக்கப்பட்ட்ுள்ளது 
- மற்ற அதிகார வரம்புகளிலிருந்து ஆதாரங்கயளப் 
சபறுவதற்கான வழக்கமான விச்ாரயைத ்
தயட்களுக்கு தமல், இது ச்ட்ட்் அமுலாக்கதத்ிற்கு 
தை்ட்யனகயளப் சபறுவயத கடினமாக்குகிறது. 
அவரக்ளின் சச்ாந்த விச்ாரயைகள் மூலம் ஊழல் 
நயட்முயறகயள சவளிப்படுதத்ுவது மட்ட்ுமன்றி 
அரசியல் ஆதரயவப் சபறுவதற்கான சபாது 
அழுதத்தய்த உருவாக்குவதன் மூலமும் நாடு கட்ந்த 
ஊழலுக்கு எதிரான ச்ட்ட்் அமுலாக்க முயற்சிகளுக்கு 
தபாதுமான ஆதாரங்கயள சவற்றிசகாள்வதன் 
மூலமுமாகும். 

  ஊழல் பற்்றிய உண்கமகயக்  
  கண்ட்றியும் ஆகணக்குழு 

கட்ந்ெ கால ஆட்ச்ியாளரக்ளின் அல்லது முன்னாள் 
லபாராளிகளின் அட்ட்ூழியங்ககளயும் உரிகம 
மீற்ல்ககளயும் தவளிக்தகாணர லமாெலுக்குப் 
பிந்திய களங்களில் பாரம்பரியமாகப் 
பயன்படுெ்ெப்பட்ட்் உண்கமகயக் கண்ட்றியும் 
ஆகணக்குழுவின் லசகவகய, கட்ந்ெ கால 
ஊழல் ஆட்ச்ி நகட்முகற்ககள தவளிசச்ெ்திற்்குக் 
தகாண்டுவருவெற்்கு மாற்்ற்ம் காண்கின்ற் 
நாடுகளிலும் பயன்படுெெ்லாம். மனிெ உரிகம 
மீற்ல்கள் மற்்றும் அட்ட்ூழியங்களில் சம்பந்ெப்பட்ட்் 
கீழ்மட்ட்் பங்லகற்்பாளரக்ள் ெங்களது கட்ந்ெகால 
துஷ்பிரலயாகங்ககளப் பற்்றி விவாதிக்கெ் 
ெயங்குவகெப் லபாலலவ, ஊழல் ஆட்ச்ியில் 
நகட்முகற்களில் ஈடுபட்ட்் முன்னாள் அரச 
அதிகாரிகளும் ொம் குற்்ற்வாளிகளாக 
குற்்ற்ஞ்சாட்ட்்ப்பட்ட்ு அெற்்கான ெண்ட்கனகய 
அனுபவிக்க லநரிடும் என்ற் அசச்ெ்தில் ஊழல் 
பற்்றிய ெகவல்ககள தவளியிட்ெ் ெயங்குவாரக்ள். 
மாற்்ற்ம் காண்கின்ற் நாடுகளில் ஊழல் பற்்றிய 
உண்கமகயக் கண்ட்றியும் ஆகணக்குழுக்ககள 
நிறுவுவென் மூலம், மூெ்ெ அதிகாரிகளுக்கு எதிராக 
வழக்குெ் தொட்ரப் பயன்படும் மற்்றும் திருட்ப்பட்ட்் 
தசாெ்துககள கண்டுபிடிெ்து மீட்த்ட்டுக்க உெவும் 
முன்னாள் அதிகாரிகளின் சாட்ச்ியெ்திற்்கு ஈட்ாக 
அவரக்ளுக்குப் தபாது மன்னிப்பு வழங்கப்படும். 
ஊழல் பற்்றிய உண்கமகயக் கண்ட்றியும் 
ஆகணக்குழுக்கள் வழங்கும் சாட்ச்ியம், ஊழல் 
ஆட்ச்ி பற்்றிய ஆொரெ்துக்கும் அறிவுக்கும் 
பங்களிக்குப் தசலுெ்தும். இது, எதிரக்ாலெ்தில் சிற்ந்ெ 
ெடுப்பு மற்்றும் ெணிப்பு மூலலாபாயங்ககள வகுக்க 
வழக்குகரஞரக்ளுக்கு உெவியாக அகமயும். 

https://globalanticorruptionblog.com/2021/06/29/guest-post-the-case-for-corruption-truth-commissions/
https://globalanticorruptionblog.com/2021/06/29/guest-post-the-case-for-corruption-truth-commissions/


IRI  |  ஊழல் ஆட்ச்ி மூலலாபாயங்கள் தொட்ரப்ான ககநூல் 24

தவளிப்பகட்ெ்ென்கம மற்்றும் 
வகககூற்கல ஊக்குவிெ்ெல்
சவளிப்பயட்தத்ன்யம, சபாறுப்புக்கூறல் 
மற்றும் குடிமக்களின் பங்தகற்பு ஆகியவற்றின் 
அடிப்பயட்யில் திறந்த-அரசு நட்வடிக்யககள் 
மற்றும் பிற சகாள்யககள் மற்றும் நயட்முயறகயள 
ஏற்றுக்சகாள்வது ஊழல் மற்றும் ஊழல் ஆட்ச்ியய 
எதிரப்்பதற்கு ஒரு சிறந்த வழியாகும். தகவல் 
அணுகல் (ATI) ச்ட்ட்்ங்கள், உதாரைமாக, குடிமக்கள் 
அரச்ாங்க அயமப்புகளிட்மிருந்து தகவல்கயளப் 
சபறுவதற்கும், அடிப்பயட் உரியமயாகக் 
கருதுவதற்கும் அனுமதிக்கிறது. உதத்ிதயாகபூரவ் 
ஆவைங்கயள பகிரங்கப்படுதத்ுவதன் மூலம், ATI ச்ட்ட்்ம் 
வியனதத்ிறனாக நயட்முயறப்படுதத்ப்படும் தபாது 
அரச்ாங்க சபாறுப்புைரய்வ தமம்படுதத்ுவதற்கான ஒரு 
கருவியாகும். 120 க்கும் தமற்பட்ட்் நாடுகள் ATI ச்ட்ட்்ங்கயள 
அங்கீகரிதத்ுள்ளன; இருப்பினும், பல நாடுகளில் 
தகவல்கயளப் பிரிதச்தடுப்பது மற்றும் சபாதுத ்தரயவ 
அணுகுவது கடினமாக உள்ளது. வியனதத்ிறனாக 
நயட்முயறப்படுதத்ுவதற்கு வலுவான ச்ட்ட்்க் கட்ட்்யமப்பு 
முக்கியமானது என்றாலும், தகவலுக்கான உரியமயயப் 
பற்றிய குடிமக்கள் விழிப்புைரவ்ு மற்றும் அரச்ாங்கத ்
தரயவ ஓரளவு அணுகுவது கூட் தமற்பாரய்வயய 
தமம்படுதத்லாம். உதாரைமாக, குடிமக்கள் மற்றும் 
சிவில் ச்மூகதத்ால் சபாதுப் பதிவுகளிலிருந்து சபறப்பட்ட்் 
தகவல்கயள சுயாதீனமான உை்யமச் ்ச்ரிபாரப்்பு, 
தகவலின் ஒருயமப்பாடு மற்றும் அரச்ாங்கத ்தரவுகளின் 
ச்ரிபாரப்்யப தமம்படுதத்ுகிறது. இது உதத்ிதயாகபூரவ் 
எடுதத்ுயரப்யப எதிரக்்கவும் முரை்பட்வும் குடிமக்கயள 
வலுவூட்ட்ுகிறது. இதததபால், இயற்யக வளங்கள் தபான்ற 
பிரச்ச்ியனகளில் திறந்த தரவு ஆராய்ச்ச்ி, உற்பதத்ி, 
ஏற்றுமதி மற்றும் வருவாய் பற்றிய விழிப்புைரய்வ 
அதிகரிப்பதன் மூலம், ஊழலுக்கான வாய்ப்யபக் 
குயறக்கக்கூடிய முக்கியமான அளவுதகால்கயள 
சபாதுமக்களுக்கு வழங்குகிறது. 

வரவு சச்லவுத ்திட்ட்்ங்கள் மற்றும் ஒப்பந்தங்கயளக் 
கை்காைிக்க குடிமக்கயள ஈடுபடுதத்ுவது தபான்ற 
தமலதிக முயற்சிகளும் திருப்திகரமான முடிவுகயளத ்
தரலாம். சவளிப்பயட்தத்ன்யம மற்றும் சபாறுப்புக்கூறல் 
நட்வடிக்யககயள நயட்முயறப்படுதத்ுவதற்கும், 
முயறயான, பாரிய ஊழல் நயட்முயறகயளக் 
குயறப்பதற்கும் இயட்தய தநரடியான உறயவ 
ஏற்படுதத்ுவது ச்வாலானதாக இருந்தாலும், ஊழயலக் 
கட்ட்ுப்படுதத்ுவதற்கு சவளிப்பயட்யான அரச்ாங்க 
முயற்சிகள் பங்களிக்கின்றன என்பதற்கான 
ச்ான்றுகள் உள்ளன. 2011 ஆம் ஆை்டில், பங்களாததஷ்் 
ஒரு சபாது சகாள்முதல் தளதத்ிற்கு மாறியது, இதன் 
மூலம் உள்ளூர ்ச்மூகங்கள் ஒப்பந்தங்கயள தீவிரமாக 
கை்காைிக்கலாம் மற்றும் சகாள்முதல் வியளவுகளில் 
ஏற்படும் மாற்றங்கயள சதாட்ரந்்து சதரிவிக்கலாம். 
ஒரு மதிப்பீட்ட்ின் சபறுதபறுகள் ஊழல் நிகழ்வுகயளக் 
கட்ட்ுப்படுதத்ுவதில் நட்வடிக்யககள் பயனுள்ளதாக 
இருந்தன என்பயத நிரூபிதத்து. சமாதத் அளவில், இந்த 
வயகயான நட்வடிக்யககள் ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிராக 
பயனுள்ள பாதுகாப்புகளாக இருக்கலாம், இருப்பினும் 
அயவ ஏயனய நட்வடிக்யககளுட்ன் இயைக்கப்பட் 
தவை்டும். 

கயட்சியாக, ஊழல் ஆட்ச்ியின் அடிதத்ளமாக இருக்கும் 
முயறயான ஊழயல எதிரத்த்ுப் தபாராடுவதற்கு 
சவளிப்பயட்யான தமலதிக வழிகள் உள்ளன.குறிப்பாக 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் ஆட்ச்ிகளில் இருந்து 
நியலமாறுகின்ற சூழல்களில் இது ச்ாதத்ியமாகும் 
உதாரைமாக, ஊழல் பற்றிய உை்யமகயள 

கை்ட்றியும் ஆயைக்கழுக்கள், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
சச்ய்த குற்றங்கயள சவளிச்ச்்ம் தபாட்ட்ுக் 
காட்ட்ுவதற்கும், அரத்த்முள்ள சீரத்ிருதத்தத்ிற்கு 
வழிவகுப்பதற்குமான ஒரு வழியாகும்.

குகற்பாடு தவளிக்தகாணர்பவரக்கள 
பாதுகாெ்ெலும் ஊக்குவிெ்ெலும்.
முயறயான இலஞ்ச்ம், ஊழல் நட்வடிக்யககளினால் 
பாதிக்கப்பட்ட்ிருக்கும் ச்மூகங்களில், அல்லது பைம் 
தூய்தாக்கல் மற்றும் தமாச்டி என்பவற்றுக்சகதிரான 
பாதுகாப்பு நட்டிவடிக்யககள் பலவீனமாக இருக்கின்ற 
ஆட்ப்ுல எல்யலகளினுள் தமாச்டி நட்வடிக்யககள் 
சதாட்ரப்ான ச்ான்றுகயள சபற்றுக்சகாள்வது 
கஷ்்ட்மானதாக இருக்கலாம் அல்லது ஒரு 
தபாதும் அதத்யகய ச்ான்றுகயள சவளிப்படுதத் 
முடியாதிருக்கும். உதாரைமாக, ச்னநாயக 
ச்மூகங்களில் பைம் தூய்தாக்கல் பற்றி விச்ாரயை 
சச்ய்யும் ச்ட்ட்் அமுலாக்கல் முகவர ்நியலயங்களுக்கு 
சதளிவான காரைங்களின் அடிப்பயட்யில் 
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளிலுள்ள குறிதத் நிறுவனங்களின் 
ச்ரிதநர ்அலுவலகரக்ளின் ஒதத்ுயழப்பியனப் 
சபற்றுக்சகாள்வது சிரமமாகதவ இருக்கும். இவ்வாறான 
சூழயமவுகளில் குயறபாடு சவளிக்சகாைர ்
நபரக்ளின் ஒதர எதிரப்ாரப்்பு சபரும்பலும் தவறான 
நட்வடிக்யககயள சவளிப்படுதத்ுவதாகும். 

இவ்வாறு அதிகாரமிக்க ச்மூகங்களிலுள்ள 
குயறபாடு சவளிக்சகாைரப்வரக்ள் சபரும்பாலும் 
அவரக்யளயும், தமது குடும்பங்கயளயும், 
அவரக்ளின் சச்ாதத்ுக்கயளயும் ஆபதத்ுக்கும், 
அச்ச்ுறுதத்லுக்கும் இலக்காகக்கிக்சகாள்கின்றனர.் 
சவளிநாட்ட்ு ச்ட்ட்் அமுலாக்கல் முகவரக்ளுக்கு 
அவச்ாரமாகவும் தற்றுைிவுட்னும் தமது 
பாதுகாப்பியன உதத்ரவாதப்படுதத்க்கூடியதாக 
இருக்க தவை்டுசமன்பதுட்ன் ததயவப்படும் 
பட்ச்்தத்ில் ச்ாட்ச்ிகயளப் பாதுகாப்பதன் மூலம் குறிதத் 
உதத்ரவாதங்கயள சதாட்ரந்்து வழங்குவதற்கான 
வாய்ப்புக்கள் இருக்க தவை்டும். வரிப் புகலிட்ங்களில் 
அல்லது பலமான ச்ட்ட்்வாட்ச்ியுட்னான நிதி 
மதத்ிய நியலயங்களிலுள்ள குயறபாடு 
சவளிக்சகாைரப்வரக்ளுக்கு சதாழில் ரதீியான 
பழிவாங்கல் அல்லது வாழ்வாதார இழப்பு தபான்ற 
விதத்ியாச்மான ஆபதத்ுக்களுக்கு முகங்சகாடுக்க 
தவை்டி தநரிடும். 

எனதவ, குயறபாடு சவளிக்சகாைரும் நபரக்யள 
பாதுகாக்க தவை்டுசமன்ற கருதத்ு பரவலாக 
புரிந்துசகாள்ளப்பட்ட்ுள்ள விட்யமாக இருக்கும் 
தவயளயில், அவரக்யள ஊக்குப்படுதத்ும் 
கருதத்ு, அதாவது அவரக்ளின் சதாழில் 
வழங்குநரக்ளுக்சகதிராக விதிக்கப்பட்ட்் சிவில் 
அல்லது குற்றவியல் தை்ட்ப்பை்தத்ின் ஒரு பங்கு 
இந்நபரக்ளுக்கு வழங்கப்பட் தவை்டுசமன்ற கருதத்ு 
ஓரளவு ச்ரச்்ய்ச்க்குரிய விட்யமாகதவ உள்ளது. 
ஒரு சில ச்ட்ட்் நியாயாதிக்கங்கள் இதத்யகய 
ஊக்குவிப்புக்கயள சதாழிலாளரக்ளுக்சகதிரான 
சிறுபிள்யளதத்னமான தகாரிக்யககளாகவும் 
ச்ாட்ச்ிகளின் நம்பகதத்ன்யமயய குயறதத்ு மதிப்பிடும் 
ஒரு விட்யமாக இருக்குசமன நம்புகின்றன. குயறபாடு 
சவளிக்சகாைரப்வரக்ள் தவறான நட்வடிக்கயககயள 
சவளிப்படுதத்ி தம்யம அச்ச்ுறுதத்லுக்கு 
உட்ப்டுதத்ிக்சகாள்வதனால் தபாதிய நிதிப் பாதுகாப்பு 
வயலயயமப்பியன வழங்கும் நியாயமாக இழப்பீட்ாக 
இருக்குசமன ஐக்கிய நாடுகள் உள்ளட்ங்கலாக ஏயனய 
அயனதத்ு நாடுகளும் கருதுகின்றன. 
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ஊழல் ஆட்்சியாளர்களுக்கு எதிரான 
சுெந்திர ஊட்கங்கள் மற்்றும் சிவில் சமூக 
வகலயகமப்புக்களுக்கு ஆெரவு வழங்குெல்.
நாடு கட்ந்த இலஞ்ச்ம், ஊழல் என்பவற்யற 
எதிரப்்பதற்காக இன்ட்ரச்நஷ்னல் சகான்சஸாரட்ியம் 
ஒஃப் இன்சவஸ்டிகடிவ் தேரன்லிஸ்ட் ்கூட்ட்்யமப்பு 
மற்றும் அதன் பங்காளரக்ளால் அை்யமயில் 
விருதத்ிசச்ய்யப்பட்ட்் எல்யல தாை்டிய 
கூட்ச்ட்ாதத்ுயழப்பு மாதிரி ச்ந்ததகமின்றி மிகவும் 
முக்கியமானசதாரு திருப்பு முயனயாகும். ஒரு 
சச்ய்தியயற அதிக ஆரவ்க் தகாளாறினால் 
வியனதத்ிறனற்ற விததத்ில் பல்தவறு சமாழிகளிலுள்ள 

பல்லாயிரக்கைக்கான ஆவைங்கயள 
புலனாய்வுசச்ய்வதற்கு முயற்சிப்பயத விட் விதஷ்ட்மாக 
சபாது மக்கள் அதிக ஆரவ்ம் காட்ட்ுகின்ற விட்யங்களில் 
சச்ய்தி நிறுவனங்களுக்கு அதன் வளங்கயளயும் ததசிய 
நிபுைரக்யளயும் ச்ந்தரப்்பம் கிட்ட்ும். 2016 ஆம் ஆை்டில் 
சவளிக்சகாைரப்பட்ட்் பனாமா ஆவைங்களிலிருந்து 
ஆரம்பமாகி இதத்யகய முயறதகடுகள் இயட்விட்ாது 
சதாட்ரந்து அம்பலப்படுதத்ப்பட்ட்்துட்ன் 
உலகதத்ின் மிகவும் பலம்மிக்க சச்ல்வந்தக் 
குற்றவாளிகள் தமது திருட்ப்பட்ட்் நிதிகயள எவ்வாறு 
நகரத்த்ுகின்றனர ்மற்றும் அவற்யற எங்தக மயறதத்ு 
யவதத்ுள்ளனர ்தபான்ற விட்ங்கள் சவளிச்ச்்தத்ிற்குக் 
சகாை்டுவரப்பட்ட்்ன. அந்த வயகயில், அவ்விததத்ில் 
சவளிச்ச்்தத்ிற்குக் சகாை்டுவரப்பட்ட்் ஆவைங்களுள் 
Paradise Papers, Luanda Leaks மற்றும் அை்யமயில் FinCEN 
ஆவைங்கள் என்பனவும் உள்ளட்ங்குகின்றன. 
ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிராக குரல்சகாடுக்கும் சிவில் ச்மூக 
அயமப்புக்களும் அை்யமயில் மிகவும் தந்திதராபயமான 
முயறகயள விருதத்ிசச்ய்துள்ளன. குறிப்பாக, ச்மூக 
ஊட்கங்களின் வளரச்்ச்ியினால் மக்களுக்கு இலஞ்ச்ம், 
ஊழல் நட்வடிக்யககயள சவளிப்படுதத்ுவதற்கும் 
சீரத்ிருதத்ங்களுக்கு ஒதத்ுயழப்பதற்கும் பரவலான 
வாய்ப்புக்கள் கிட்ட்ியுள்ளன. 
இதற்கு மதலசியா சிறந்தசதாரு உதாரைமாகும். அந்த 
வயகயில், அப்தபாயதய பிரதமர ்ராஜிப் நஸாக் 1MDB 
ஊழலில் ஈடுபட்ட்்தாக தபரச்ி கூட்ட்்ைி ச்மூக ஊட்கப் 
பிரச்ச்்ாரதத்ியன தீவிரப்படுதத்ியதன் வியளவாகதவ 
2018 ஆம் ஆை்டு நட்ந்த ததரத்லில் அவர ்ததால்வியயத ்
தழுவினார ்என்பதில் ஐயமில்யல. இன்சனாரு 
முக்கியமான தபாக்கு யாசதனில்> ஏதாவசதாரு 
கருதத்ிற்கு ஆதரவு திரட்ட்ுவதற்காக நாம் மரபு ரதீியாக 
பின்பற்றி வருகின்ற முயறயமயிலிருந்து பல்தவறு 
கரிச்யனயாளரக்ளுட்னான கூட்ச்ட்ாதத்ுயழப்பியன 
தநாக்கி நகரவ்ததாடு மிகவும் சதளிவான> 
அடுதத்வரக்யள நம்பச்ச்ச்ய்யும் பிரச்ச்்ாரங்கயள 
நட்ாதத்ுவதற்கு சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ளுக்கு அனுமதி வழங்கி 
பரந்தளவில் திறன்கயள ஈடுபடுதத்ுவதாகும். ச்ரவ்ததச் 
மட்ட்்தத்ில் ஐக்கிய அசமரிக்காவின் நச்னல் எை்ட்வ்மன்ட் ்
ஃதபார ்சட்சமாக்ரஸி இற்யறக்கு பல வருட்ங்களாக ஊழல் 
ஆட்ச்ியுட்ன் சதாட்ரப்ுயட்ய பிரச்ச்ியனகள் சதாட்ரப்ாக 
அரச் உதத்ிதயாகதத்ரக்ள், பதத்ிரியகயாளரக்ள், 
சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ள் மற்றும் ஏயனய துயறச்ார ்
நிபுைரக்ளுக்கு கல்வி மற்றும் இயைப்புத ்சதாட்ரக்யள 
நட்ாதத்ி வருவதுட்ன், அதன் வியளவாக விச்ாலமான, 
பல்வித வயலயயமப்பின் வளரச்்ச்ி பல்தவறு நாடுகள் 
வயர வியாபிதத்ுள்ளது. இயவ சகாள்யக வகுப்பாளரக்ள் 
தநரடியாக தமற்சகாை்ட் அபிவிருதத்ிச் ்சச்யற்பாடுகளாக 
இல்லாவிட்ட்்ாலும், அயவ சீரத்ிருதத்தத்ிற்கான உதத்வகம் 
மற்றும் இந்த முயற்சிகளுக்கு ஒதத்ுயழப்பு வழங்க 
தவை்டியதன் முக்கியதத்ுவம் என்பவற்யற ஊக்குவிக்கும் 
விததத்ில் சிவில் ச்மூக அயமப்புக்கள் அயட்ந்துள்ள 
முன்தனற்றதத்ியன பயறச்ாட்ட்ுகின்றன. 
சுதந்திர ஊட்கங்கள் மற்றும் சிவில் ச்மூக 
அயமப்புக்களின் உலகளாவிய வயலயயமப்புக்கயள 
மியகக்கும் அை்மிதத் வளரச்்ச்ியானது 
எல்யல கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ிக்குப் பரடீ்ச்்யமற்ற 
சூழ்நியலயய உருவாக்கியுள்ளது. எனதவ, சிலதவயள 
இவ்வளரச்்ச்ியானது குறிதத் முயறதகடுகளுக்சகதிரான 
மிகவும் வியனதத்ிறன்மிக்க ஆயுதமாக இருக்கும். 
சகாள்யக வகுப்பாளரக்ளுக்கு இந்த மாதிரியய 
வழிநட்ாதத்ும் ஏக சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ளாக இருக்க 
முடியாவிட்ட்்ாலும் அதன் விரிவாக்கதத்ுக்கு அவரக்ள் 
மிகவும் முக்கியமானசதாரு வகிபாகதத்ியன நியறதவற்ற 
தவை்டும். சில ச்னநாயக அரச்ாங்கங்கள் தற்தபாது 

பண்லட்ாரா ஆவணங்கள் 

2021 ஆம் ஆண்டு ஒக்லட்ாபரில், இன்ட்ரத்நஷனல் 
தகான்தஸாரட்ியம் ஒஃப் இன்தவஸ்டிகடிவ் 
ல�ரன்லிஸ்ட் ்கூட்ட்்கமப்பு (ICIJ) பண்லட்ாரா 
ஆவணங்ககள தவளியிட்ட்்து. இகவ, தபலிஸ், 
பிரிட்ட்ிஷ் தவரஜ்ின் தீவுகள், தஹாங்தகாங், 
மற்்றும் பனாமா உட்ப்ட் அறியப்பட்ட்் வரிவிலக்குப் 
புகலிட்ங்ககள அடிப்பகட்யாகக் தகாண்ட் 14 
தவளிநாட்ட்ுச ்லசகவ நிறுவனங்களின் கிட்ட்்ெ்ெட்ட்் 
12 மில்லியன் ஆவணங்ககளயும் லகாப்புககளயும் 
உள்ளட்க்கிய இதுவகர கிகட்க்கப்தபற்்ற் மிகப் 
தபரிய கசிந்ெ நிதிப் பதிவுகளின் தொகுப்பாகும். 
நிதிகய மகற்ப்பெற்்குப் பயன்படுெ்ெப்படும் 
வகலயகமப்புககளயும் மற்்றும் நிதிப் 
பரிமாற்்ற்கலயும் மகற்ெ்ெகலயும் எளிொக்குவெற்்கு 
உெவிபுரியும் பலரது தபயரக்களயும் சிற்ப்பாக 
அகட்யாளம் காண்பெற்்கு உெவியாக ICIJ இந்ெக் 
கசிவின் ெகவல்ககள அவரக்ளின் முந்கெய 
விசாரகணகளுட்ன் ஒருங்கிகணெ்ெது. குறிப்பாக, 
இந்நாள் அல்லது முன்னாள் உலகெ் ெகலவரக்ள் 
மற்்றும் நாட்ட்ுெ் ெகலவரக்ள் என 35 லபரது 
தவளிநாட்ட்ுக் கணக்குகள் அல்லது நிதி மற்்றும் 
வரி விதிமீற்ல்கள் தொட்ரப்ான ெகவல்கள் 
கசிந்திருப்பொக ICIJ உறுதிப்படுெ்தியுள்ளது. 
இது, ல�ாரெ்ான் மன்னர ்II ஆம் அப்துல்லாஹ், 
தகன்யாவின் �னாதிபதி உஹுரு தகன்யட்ட்்ா, 
சிலியின் �னாதிபதி தசபஸ்டியன் பிலனரா, 
மற்்றும் ஈக்வலட்ார ்�னாதிபதி கிலரல்மா லாலசா 
ஆகிலயாகர குற்்ற்ங்களில் சிக்ககவெ்துள்ளது. 
குறிப்பாக ரஷ்யா மற்்றும் இலெ்தின் அதமரிக்கா 
உட்ப்ட் தமாெ்ெெ்தில் 90 க்கும் லமற்்பட்ட்் நாடுகளில் 
336 அதிகாரிகளின் ெண்ட்கனக்குரிய தவளிநாட்ட்ு 
நட்வடிக்கககள் பற்்றிய ெகவல்ககள குறிெ்ெ 
ஆவணங்கள் தகாண்டுள்ளன. குறிப்பாக, தெற்்கு 
ட்லகாட்ட்்ா, புலளாரிட்ா, தட்லாலவர,் தட்க்ஸாஸ், 
மற்்றும் தநவாட்ா ஆகிய ஒழுங்குமுகற் குகற்வாகக் 
காணப்படும் மாநிலங்களிலுள்ள அதமரிக்காகவெ் 
ெளமாகக் தகாண்டியங்கும் அற்க்கட்ட்்களகளின் 
தொட்ரச்ச்ியான நிதி முகற்லகடுகள் குறிெ்தும் 
இந்ெ ஆவணங்கள் குறிப்பிட்ட்ுக் காட்ட்ுகின்ற்ன. 
இக்கசிவின் ொக்கெ்தினால் உலகளாவிய 
மற்்றும் அரசியல் எதிரவ்ிகளவுகள் இன்னும் 
தபருகியவண்ணம் காணப்பட்ட்்ாலும் குறிெ்ெ 
ஆவணங்கள் தவளியிட்ட்் ெவல்கள் அவற்்றில் தபயர ்
குறிப்பிட்ப்பட்ட்்வரக்ளின் கண்ட்னப் லபாராட்ட்்ங்ககள 
முன்தனடுக்கவும், விசாரகணககள லமற்்தகாள்ளவும், 
மறுப்புக்ககளெ் தெரிவிக்கவும் தூண்டியுள்ளன.

https://www.icij.org/investigations/pandora-papers/about-pandora-papers-leak-dataset/
https://www.icij.org/investigations/pandora-papers/about-pandora-papers-leak-dataset/
https://www.icij.org/investigations/pandora-papers/jordan-king-abdullah-luxury-property/
https://www.bbc.com/news/world-africa-58775944
https://www.theguardian.com/world/2021/oct/13/chile-sebastian-pinera-impeachment-proceedings-pandora-papers
https://thehill.com/policy/finance/576013-the-pandora-papers-four-takeaways-from-a-massive-leak-of-world-leaders-secret
https://www.washingtonpost.com/business/2021/10/03/pandora-papers-world-reaction/
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ச்ட்ட்்விதராத நிதி நட்வடிக்யககயள எதிரப்்பதற்காக 
ச்ட்ட்் அமுலாக்கல் மற்றும் தனியாரத் ்துயறயுட்னான 
கூட்ச்ட்ாதத்ுயழப்பியன பலப்படுதத்ும் முயற்சிகளின் 
முயனப்புட்ன் ஈடுபட்ட்்ாலும் அதத்யகய பிரச்ச்்ாரகரக்ள் 
மற்றும் சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ளின் முக்கியமான 
தமற்பாரய்வ மற்றும் சகாள்யக விருதத்ி வகிபாங்களுக்கு 
ஒரு சபறுமானதய்தக் சகாடுக்காது அவரக்ளுக்குத ்
சதாட்ரந்்து அச்ச்ுறுதத்ல்கள் மற்றும் சதாந்தரவுகயள 
ஏற்படுதத்ிக்சகாை்தட் இருக்கின்றன. ஊழல் ஆட்ச்ி 
முயறயமயிலுள்ள பிரச்ச்்ாரகரக்யள உதத்ிதயாகபூரவ் 
இராேதந்திர வயலயயமப்புக்களினூட்ாக 
சவளிப்பயட்யாக ஈடுபடுதத்ுவதன் மூலமும், அவரக்ளுக்கு 
பயிற்சி மற்றும் சதாட்ரத்பற்படுதத்ுதல் வாய்ப்புக்கயள 
வழங்கியும், தமலும் அவரக்ள் சச்யற்படுகின்ற 
நட்ப்ுைரவ்ற்ற சூழலுக்கு சவளிதய கியட்க்கின்ற தரவுகள் 
மற்றும் ஏயனய வளங்கயள களஞ்சியப்படுதத்வதற்கு 
அவரக்யள பாதுகாப்பான புகலிட்ங்களில் 
இருக்கச்ச்ச்ய்தும் மக்களாட்ச்ிகளுக்கு அவரக்ளுக்கு உதவ 
முடியும். ச்ரவ்ததச் ரதீியில் இட்ம்சபறும் உலகளாவிய 
கூட்ட்்ங்களில் சிவில் அயமப்புக்களுக்கு முக்கியமான 
உட்ன்படிக்யககள் மற்றும் இதர நட்வடிக்யககளில் 
தநரடியாக பங்தகற்று அவற்றின் கருதத்ுக்கயள 
பிரதிபலிக்கச் ்சச்ய்வதற்கு வாய்ப்புக்கள் வழங்கப்பட்ாது 
ஓரங்கட்ட்்ப்பட்ட்்ாலும் அவற்றின் அனுபவதத்ியனக் 
கருதத்ிற்சகாள்ளுமிட்தத்ு அரச்ாங்க உதத்ிதயாகதத்ரக்ளின் 
ஈடுபாட்ட்ியன விட் பயன்மிகு அணுகுமுயறகளும் 
பரிந்துயரகளும் அந்த அயமப்புக்களிட்ம் இருக்கின்றன. 

புலனாய்வு பதத்ிரியகயாளரக்ள் மற்றும் பிரச்ச்்ாரகரக்ள் 
எதிரச்காள்ளும் மிகவும் சபரிய தயட் யாசதனில் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் அவரக்ளின் யகவருடிகளால் 
முகங்சகாடுக்கும் அவதூறு வழக்கு அச்ச்ுறுதத்லாகும். 
“சபாது மக்கள் பங்தகற்புக்கு எதிரான மூதலாபாய 
வழக்குகள்” (SLAPP) என அசமரிக்காவில் அறியப்படுகின்ற 
எை்ைக்கருவின் சபரும்பாலான தநாக்கம் ஒரு 
வழக்கின் ச்ட்ட்் தகுதிகயள நிரூபிப்பதற்காகவன்றி, 
ச்ட்ட்்ச் ்சச்லவுகயள முட்க்கி ஆய்வு சச்ய்வயதத ்
தடுப்பதும் நிறுதத்ுவதுமாகும். சபாது மக்கள் அக்கயற 
வழக்குகளில் படுதூறு தகாரிக்யககளுக்சகதிராக 
விதஷ்ட் பாதுகாப்பியன அறிமுகப்படுதத்ுகின்ற SLAPP 
க்கு எதிரான ச்ட்ட்்வாக்கதத்ிற்கு சச்லவு வயரயயறகயள 
விதிப்பதன் மூலம் ச்னநாயக நாடுகளில் ச்ட்ட்் 
முயறயமகளின் துஷ்்பிரதயாகங்கயளத ்தடுக்க முடியும். 
இவ்வாறான அச்ச்ுறுதத்ல்களுக்கு முகங்சகாடுக்கும் 
பதத்ிரியகயாளரக்ளுக்கு ஒதத்ுயழப்புக்கயள 
வழங்குவதற்குத ்ததயவயான முன்சனடுப்புக்கயள 
விருதத்ிசச்ய்து பங்களிப்புச் ்சச்ய்வது உதாரைமாக, 
உலகளாவிய ஊட்கப் பாதுகாப்பு நிதியம், பயனுள்ள ஒரு 
நட்வடிக்யகயாக இருக்கும். 
மிகவும் ஆபதத்ான ஆட்ச்ிகள் மற்றும் தனிநபரக்யளப் 
புலனாய்வு சச்ய்யும் பைியில் ஈடுபட்ட்ுள்ள 
பதத்ிரியகயாளரக்ள் மற்றும் பிரச்ச்்ாரகரக்யள மிகவும் 
தமாச்மாக தனிப்பட்ட்் இட்ரக்ளிலிருந்து பாதுகாப்பதற்கு 
சகாள்யக வகுப்பாளரக்ள் உரிய நட்வடிக்யககயள எடுக்க 
முடியும். பதத்ிரியகதத்ுயறக்கு எதிரான வன்முயற ஆபதத்ு 
நியறந்த ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிமுயறகளில் மாதத்ிரமல்லாது 
ச்னநாயக ச்மூகங்களிலும் இருக்கின்றன. அந்த வயகயில் 
ஸ்தலாவாகியாவில் Jan Kuciak மற்றும் தமால்ட்வில் Daphne 
Caruana Galizia ஆகிதயாரின் படுசகாயலகள் இதற்கு சிறந்த 
எடுதத்ுக்காட்ட்ுகளாகும். இப்படுசகாயலகளின் தநாக்கம் 
பதத்ிரியகயாளரக்யளயும் அவரக்ளின் சச்ய்திகயளயும் 
இலகுவாக மயறதத்ு மறக்கடிக்கச்ச்ச்ய்வதாக இருந்தாலும் 
இதத்யகய படுசகாயலகயள எதிரக்ாலங்களில் 
தவிரப்்பதற்கான சிறந்த வழி இவ்வாறான வழக்குகயள 
தீவிரமாக ஆராய்ந்து அவற்றுக்குப் சபாறுப்பானவரக்யள 
இனங்கை்டு சபாறுப்புக்கூறலுக்கு உட்ப்டுதத்ுவதாகும். 

எனதவ, இதுவயரயில் உள்நாட்ட்்வரக்ளின் கவனதய்த 
மாதத்ிரம் ஈரத்த் ஊட்கவியலாளரக்ள் மற்றும் 
சச்யற்பாட்ட்்ாளரக்ளின் படுசகாயலச் ்ச்ம்பவங்கள் இதன் 
பிறகு ச்ரவ்ததச் ச்ட்ட்் அமுலாக்கல் மற்றும் ஊட்கங்களின் 
அவதானங்கயள ஈரக்்கும் என்ற சச்ய்தியய ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு இதனூட்ாக வழங்கக்கூடியதாக 
இருக்கும். 

வீசா வழங்குவதிலுள்ள 
பலவீனங்ககள கட்்டுப்படுெ்துெல்
“தகால்ட்ன் வீச்ா” என்று சபயரிட்ட்ுள்ள வீச்ாக்கள் 
புரவலர ்நாட்ட்ில் கைிச்மான முதலீடுகயள 
தமற்சகாள்வது அந்நாடுகளின் பிரோவுரியமயயப் 
சபற்றுக்சகாள்ள வழிவகுக்கும். இதத்யகய 
வீச்ாக்களின் மூலம் சச்ல்வந்தரக்ளுக்கு 
இரை்ட்ாம் மற்றும் மூன்றாம் மை்ட்ல நாடுகளில் 
பிரோவுரியமயயப் சபற்றுக்சகாள்ளச் ்ச்ந்தரப்்பம் 
கியட்க்கின்றது. இதத்யகய சச்ல்வந்தரக்ள் 
சவளிநாடுகளில் பிராோவுரியமயயப் 
சபற்றுக்சகாள்வதனால், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு 
தமது பைதய்த தூய்தாக்கவும் அவரக்ளின் 
கள்ளதத்னமான நிதிகளின் மூலதய்த மயறக்கவும் 
சவளிநாட்ட்ு நிதிச் ்ச்ந்யதகள் மற்றும் ச்ட்ட்் 
நிறுவனங்களில் சிறந்த வாய்ப்புக்கள் கியட்க்கின்றன. 
அவரக்ள் குறிதத் நாட்ட்ில் வியாபார நட்வடிக்யககளில் 
ஈடுபட் முயனந்தால் அவரக்ளுக்கு தமது ஊழல் ஆட்ச்ி 
நட்வடிக்யககயள தம்முட்ன் எடுதத்ு வர முடியும். இது 
இரை்ட்ாம் மை்ட்ல நாடுகளில் ச்னநாயகம் மற்றும் 
ஊழலுக்கு எதிரான முயற்சிகயள சீரழிதத்ுவிடும். 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்சகதிராக அதிகமான 
நாடுகளுட்னான ஒருங்கியைப்பு நட்வடிக்யககள் மூலம் 
மாதத்ிரதம தகால்ட்ன் வீச்ா நயட்முயறயய முடிவுக்குக் 
சகாை்டுவந்து அவரக்ளின் ச்ட்ட்்விதராத நட்வடிக்யககள் 
அடுதத் நாடுகளில் விஸ்தரிக்கப்படுவயதயும் 
அல்லது சவளிநாட்ட்ில் பைதத்ியன தூய்தாக்கும் 
சச்யற்பாடுகயளக் கட்ட்ுப்படுதத்வும் முடியுமாக இருக்கும். 
எனதவ, நாடுகளுக்கு தமது ச்னநாயக இயறயமயயப் 
பாதுகாப்பதற்காகவும் நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ியிலிருந்து 
நாட்ட்ின் நிறுவனங்கயளப் பாதுகாக்கவும் தகால்ட்ன் 
வீச்ா நிகழ்ச்ச்ிதத்ிட்ட்்ங்கயள முடிவுக்குக்சகாை்டுவரும் 
சதரிவியன சதரிவுசச்ய்யலாம். 
தமலும், புலனாய்வு நட்வடிக்யககயள அதிகரிப்பதும் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு தகால்ட்ன் வீச்ா 
வழங்குவதற்கு எதிராக ஒன்றியைந்து 
குரல்சகாடுப்பதும் இதற்கான ஏயனய தீரவ்ுகளாகும். 
ஐக்கிய அசமரிக்கா குடியரசு வீச்ா வழங்க முன்னர ்
பரடீ்ச்ிதத்ல்கயள தமற்சகாை்ட் தபாது இலஞ்ச்ம், ஊழல் 
மற்றும் மனித உரியமகள் துஷ்்பிரதயாகம் என்பவற்றில் 
ச்ம்பந்தப்பட்த்ட்ாருக்கான வீச்ாக்கயள மறுதத்ுள்ளதுட்ன், 
அவ்வாறு வீச்ா நிராகரிக்கப்பட்ட்்தற்கான காரைங்களில் 
இரகசியம் தபைப்படுகின்றது. அதத்ுட்ன், தகால்ட்ன் 
வீச்ா சபாறுப்புக்கூறல் ச்ட்ட்்ம் எனும் தயலப்பில் 
முன்சமாழிந்துள்ள எச்.்ஆர ்4142 ச்ட்ட்்வாக்கதத்ின் கீழ் 
ஐக்கிய அசமரிக்கத ்தியைக்களம் இலஞ்ச்ம், ஊழல் 
அல்லது மனித உரியமகள் துஷ்்பிரதயாகங்களின் 
காரைமாக நிராகரிக்கப்பட்ட்் வீச்ாக்கள் சதாட்ரப்ாக 
ஒரு தரவுதத்ளதத்ியன தபைி வருவதுட்ன், இதத்யகய 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளர ்இரை்ட்ாம் பிரோவுரியமயயப் 
சபற்று எல்யலகட்ந்த ச்ட்ட்்விதராத நட்வடிக்யககளில் 
ஈடுபடுவயதத ்தவிரப்்பதற்காக ஐதராப்பிய ஒன்றியம் 
மற்றும் கனட்ா, அவுஸ்திதரலியா, நியூசிலாந்து, 
ஐக்கிய இராச்ச்ியம் மற்றும் ஐக்கிய அசமரிக்க 
ஆகிய ஐந்து நாடுகளுட்ன் குறிதத் தகவல்கயளப் 
பரிமாறிக்சகாள்கின்றது. 
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அந்த வயகயில், 2021 ேுயல மாததத்ின் நடுப்பகுதியில் 
பாரிய முதலீட்ட்்ாளரக்ளுக்கு ஐக்கிய அசமரிக்காவில் 
தகால்ட்ன் வீச்ா வழங்கும் EB -5 வீச்ா நிகழ்ச்ச்ித ்
திட்ட்்ம் வழக்சகாழிந்து இயட்நிறுதத்ப்பட்ட்்ாலும் 
ஏற்கனதவ வீச்ா யவதத்ிருப்பவரக்ளின் வீச்ாக்கயள 
புதுப்பிதத்ல் நட்வடிக்யக நிறுதத்ப்பட்வில்யல. ஐக்கிய 
அசமரிக்காவில் வீச்ாக்கள் புதுப்பிக்கப்பட்ட்்ாலும் 
அல்லது அவ்வாறு புதுப்பிக்கப்பட்ாவிட்ட்்ாலும் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்சகதிரான தபாராட்ட்்தத்ில் 

புலனாய்வுகயள நட்ாதத்ுவதற்கும் விச்ா 
விை்ைப்பங்களில் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
நட்வடிக்யககயள சவளிப்படுதத்ுவதற்குசமன 
ஏயனய நாடுகளுக்கு உதவும் விததத்ில் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் மனித உரியமத ்
துஷ்்பிரதயாகங்கள் சதாட்ரப்ான குற்றச்ச்்ாட்ட்ுக்கு 
ஆளான நபரக்ளுக்கு விச்ா நிராகரிக்கப்பட்ட்்யம 
சதாட்ரப்ான தகவல்கள் பரவலாக பகிரப்படுகின்றன.

எல்கல கட்ந்ெ ஊழல் ஆட்்சியா மூபாயங்கள்

இப்பகுதியில் உள்நாட்ட்ு அல்லது ததசிய 
பரிைாமங்களுக்கு அப்பால் எல்யல கட்ந்த 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் தந்திரங்கள் மற்றும் 
மூதலாபாயங்கள் சதாட்ரப்ில் உயரயாட்ப்படுகின்றது. 
இதத்யகய எல்யல கட்ந்த தந்திரங்கள் நான்கு 
வயககளின் கீழ் பட்ட்ியலிட்ப்படுகின்றன. (1) அரசியல் 
மற்றும் ச்ட்ட்் அடிப்பயட், (2) சபாருளாதாரம் மற்றும் 
நிதி அடிப்பயட், (3) வலுக்கட்ட்்ாயப்படுதத்ுதல் மற்றும் 
வன்முயற அடிப்பயட், மற்றும் (4) அயட்யாளம் சூடுதல் 
மற்றும் வியாக்கியான அடிப்பயட் என்பனதவ அயவ.

வரலாறு முழுவதும் ச்மகால ஊழல் ஆட்ச்ியின் 
எல்யல கட்ந்த உள்ளியல்பானது அதயன ஏயனய 
ஊழல்களிலிருந்து தவறுபடுதத்ுகின்றது. அவற்றின் 
ஊக்கல்கள், முயறகள் அல்லது குறிக்தகாள்கள் எதுவாக 
இருந்தாலும் அயனதத்ு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளும் 
தகாளப் சபாருளாதாரதத்ில் காைப்படுகின்ற 
ஏதுநியலகயள சுரை்டுவதற்கான இயலுயம, 
பல்தவறு ஆட்ப்ுல எல்யலகளினுள் சதாழில் 
ரதீியான இயட்தத்ரகரக்யள ஈடுபடுதத்ுவதற்கான 
ஆற்றல், எல்யலகள் வழிதய ஆளயட்யாளமின்றி 
நிதிகயளப் பரிமாற்றுவதற்கான திறயம மற்றும் 
சவளிநாட்ட்ு எதிரப்்பு மற்றும் புலனாய்வு சதாட்ரப்ான 
விரும்பதத்காத மூலங்கயள பின்சதாட்ரவ்தற்கான 
ஆற்றல் என்பவற்றிதலதய தங்கியுள்ளன.

அதாவது, ஊழல் ஆட்ச்ிக்கான வாய்ப்புக்கயள 
அதிகப்படுதத்ுவதற்கான ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளின் 
முயற்சிகள் தமது ஆள்புல எல்யலகயளத ்தாை்டியும் 
முயனப்புட்ன் தமற்சகாள்ளப்படுகின்றன. இந்த 
முயற்சிகயள மூன்று வயகப்படுதத்லாம். எதிரப்்பு 
மற்றும் புலனாய்வியன ஒடுக்குவதற்கு எல்யலகட்ந்த 
ஒடுக்குமுயற, ச்னநாயக ச்மூகங்களுக்கியட்யில் 
சபாருளாரதய்த பிடிதத்ு அட்க்கி ஆளுதல் மற்றும் 
சவளிநாட்ட்ுக் சகாள்யகக் குறிக்தகாள்கயள 
தமம்படுதத்ுவதற்காக அதிகாரமிக்க இராே்யங்களால் 
“மூதலாபாய ஊழல்” நட்வடிக்யககயள அதிகளவு 
பயன்படுதத்ுதல் என்பனதவ குறிதத் முயற்சிகளாகும்.

 அரசியல் மற்்றும் சட்்ட் 
மூலலாபாயங்கள்

மூலலாபாய ஊழல்
அை்யமய ஆை்டுகளில் ச்ரவ்ாதிகார அரச்ாங்கங்கள் 
மற்றும் அவரக்ளின் வைிகக் யகக்கூலிகள் சவளிநாட்ட்ுக் 
சகாள்யகக் குறிக்தகாள்கயள முன்தனற்றுவதற்காக 

ஊழல் நட்வடிக்யககள் தவை்டுசமன்தற 
பயன்படுதத்ுவது மிகவும் கவயலக்குரிய அம்ச்மாகும். 
முன்னாள் ஐக்கிய அசமரிக்க நிரவ்ாக உதத்ிதயாகதத்ரக்ள் 
2020 ஆம் ஆை்டில் சவளிநாட்ட்ு அலுவல்கள் பற்றி 
எழுதப்பட்ட்் ஆக்கதத்ில் சீனா மற்றும் ரஷ்்யாவின் 
உலகளவில் ஊழயல “ஆயுதமாக்கல்” எனும் 
எை்ைக்கருவியன சுட்ட்ிக்காட்ட்ி இந்நயட்முயறயியன 
“மூதலாபயா ஊழல்” என குறிப்பிட்ப்பட்ட்்னர.் தற்தபாயதய 
மற்றும் முன்னாள் உதத்ிதயாகதத்ரக்யள இயைப்பதற்கு 
ச்ரவ்ாதிகார வரக்்கதத்ினரால் அரிக்கும் மூலதனம் (corrosive 
capital) மற்றும் தீங்கு வியளவிக்கும் நிதிகள் (malign finance) 
பயன்படுதத்ப்பட்ட்்ன. 

ச்ரவ்ததச் தனியார ்முயற்சியாை்யமக்கான மதத்ிய 
நியலயம் “அரிக்கும் மூலதனம்” எனும் பததத்ியன 
“சவளிப்பயட்தத்ன்யமயும் வயககூறலுமற்ற 
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகளிலிருந்து ச்ந்யதயய 
தநாக்காகக்சகாை்டு” தமற்சகாள்ளும் நிதியிட்ல் 
நட்வடிக்யககள் என வயரவிலக்கைப்படுதத்ுகின்றது. 
அது, நச்னல் எை்ட்வ்மன்ட் ்ஃதபார ்சட்சமாக்ரஸி 
கூறுகின்ற “கூரய்மமிக்க அதிகாரம்” மற்றும் இலக்கு 
நாடுகளில் அரசியல் மற்றும் தகவல் சூழயமவுகயள 
ஊடுறுதத்ுகின்ற ச்ரவ்ாதிகார சச்ல்வாக்கு நியல 
என்பவற்றின் ஏயனய பகுதிகயள நியறவுசச்ய்கின்றது.

மூதலாபாய ஊழல் என்பது ஊழல் ஆட்ச்ிப் 
சபாருளாதாரங்களின் ஏற்றுமதி சச்ய்யப்பட்ட்் 
துயைத ்தயாரிப்பாக இல்லாவிட்ட்்ாலும், அது 
ஆட்ச்ியாளரக்ளின் அடிவருடிகளால் இலஞ்ச்ம், 
பலாதக்ாரமாக பைம் பறிதத்ல் மற்றும் ஏயனய தமாச்டி 
நட்வடிக்யககளுக்காக தநரடியாகவும் தவை்டுசமன்றும் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்றது. ஊழல் நட்வடிக்யககளில் 
அடிதத்ளம் அயமதத்ுள்ள ஆட்ச்ிகள், இதத்யகய 
நயட்முயறகயள சவளியுறவுக் சகாள்யகயின் இயல்பான 
கருவிகளாக கருதுவதில் ஆச்ச்்ரியப்படுவதற்கில்யல.

அரச் கட்ட்ுப்பாட்ட்ிலுள்ள கம்பனிகள் இதத்யகய 
முயற்சிகயள நட்ாதத்ிச் ்சச்ல்வதற்கு நியலயான, 
சிறந்த அடிதத்ளங்கயள வழங்கிக்சகாை்டிருக்கின்றது. 
குறிதத் கம்பனிகள் சுதந்திரமான முயற்சியாை்யம 
நிறுவனங்களாக மாறுதவட்ம்பூை்டு தமது 
நட்வடிக்யககயள வழிநட்ாதத்ும் நிரவ்ாக 
ராே்யங்களுக்கு ஏற்றுக்சகாள்ளதத்க்க 
மறுதலிப்புக்கயள முன்யவக்கின்றன.; அதத்ுட்ன் 
குறிதத் கம்பனிகள் அபிவிருதத்ியயட்ந்து வருகின்ற 
நாடுகளின் முக்கிய கீழ்க்கட்ட்ுமான சச்யற்றிட்ட்்ங்கள் 
மற்றும் ஏயனய சச்யற்றிட்ட்்ங்களிலிருந்து 
பிரதிபலன்கயள வழங்குவதனூட்ாக சபரும்பாலும் 
அரசியல் அனுகூலங்கயள அயட்ந்துசகாள்கின்றன. 
முன்னாள் ஹாங்காங் அரச் அதிகாரியான பட்ர்ிக் தஹா 
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என்பவர ்CEFC China Energy எனும் கருதத்ிட்ட்்ம் சதாட்ரப்ாக 
ச்ாட் ்மற்றும் உகை்ட்ா ேனாதிபதிகளிகளுக்கு 
இலஞ்ச்ம் வழங்கியயமக்காக 2019 இல் ஐக்கிய 
அசமரிக்காவினால் சியறயிலயட்க்கப்பட்ட்்ார.் அந்தக் 
கம்பனி ஒரு தனியார ்கம்பனியாக இருந்தாலும் அதற்கு 
கம்யுனிஸ்ட் ்கட்ச்ியுட்ன் சதளிவான சதாட்ரப்ுகள் 
இருக்கின்றன. குறிதத் அரச் அதிகாரியான தஹா, தான் 
தனியார ்துயறயுட்ன் ச்ம்பந்தப்பட்ட்் ஊழல், இலஞ்ச் 
நட்வடிக்யககளில் ஈடுபட்வில்யல என்றும் “சீனா நாட்ட்ின் 
நிகழ்ச்ச்ிதத்ிட்ட்்தத்ியன” நயட்முயறப்படுதத்ுவதிதலதய 
ஈடுபட்ட்்தாகவும் வாதாடினார.் சீனா அரச்ாங்கதத்ின் 
கட்ட்ுப்பாட்ட்ிலுள்ள கம்பனிகளும் Belt and Road Initiative 
எனும் சச்யற்றிட்ட்்தத்ில் பாரிய இலஞ்ச்ம் மற்றும் ஊழல் 
நட்வடிக்யககளில் ஈடுபட்ட்ுள்ளதற்கான அதத்ாட்ச்ிகள் 
இருக்கின்றன. இது வைிக தநாக்கிலான நட்வடிக்யகயாக 
இருப்பினும் இதன் இறுதி சபறுதபறு சபரும்பாலும் 
உள்நாட்ட்ு தமட்ட்ுக்குடியினரின் அரசியல் ரதீியான 
ஒதத்ுயழப்பியனப் சபற்றுக்சகாள்வதற்தகா அல்லது 
இலகுவில் பாதிப்புறக்கூடிய நாடுகயள பீஜிங் இன் 
“கட்ன் வயலயில்” சிக்கயவப்பதற்கான முயற்சியாகதவா 
இருக்கலாம். என்றாலும், வளரச்்ச்ியயட்ந்து வரும் நாடுகள் 
மாதத்ிரதம இந்நியலயமக்கு ஆளாகும் என்றும் கூற 
முடியாது. ரஷ்்யாவின் தநாரட்் ்ஸ்ட்ர்ம்ீ 2 குழாய் வழிச் ்
சச்யற்றிட்ட்்ம் ஏற்கனதவ இலஞ்ச்ம், ஊழல் தமாச்டிகளில் 
சிக்கியிருந்தாலும் அது ஐதராப்பிய அரச்ாங்கங்களின் 
கவனதய்த ஈரத்த்து. என்றாலும், உக்யரன் நாட்ட்ின் 
சச்லவில் ரஷ்்ய வலு வழங்கலில் ஐதராப்பிய நாடுகள் 
தங்கியிருப்பயத தமலும் அதிகரிப்பதற்கான 
க்ரம்லின்னின் தீய தநாக்கம் என குறிப்பிட்ப்பட்வில்யல. 

தேரம்ன் நாட்ட்ின் மாரஷ்்ல் நிதியம் “தீய தநாக்கிலான 
நிதி என அயழக்கின்ற நிதியய விரிவுறுதத்ுவதற்காக 
ஊழல் ஆட்ச்ியால் உருவாக்கப்பட்ட்் அதத 
ஓட்ய்ட்களிலிருந்து பயனயட்வதன் மூலம் 
ச்ரவ்ாதிகார அரச்ாங்கங்கள் தநரடியாக 
ச்னநாயகங்கயள தாக்குகின்றன. அவரக்ள் ச்னநாயக 
சச்யன்முயறகயள குயறதத்ு மதிப்பிடுவதற்காக 
சமாதத்மாக 33 நாடுகளில் கிட்ட்்தத்ட்ட்் 300 மில்லியன் 
அசமரிக்க சட்ாலரக்யள சச்லவு சச்ய்துள்ளனர.்

தமலும், ச்ரவ்ததச் நிறுவனங்களுக்குள் ஊடுறுவி 
அவற்றின் சச்யற்பாடுகயள தவிடுசபாடியாக்கவும் 
இதத்யகய இலஞ்ச்ம், ஊழல் நட்வடிக்யககயளப் 
பயன்படுதத்ுவதற்கு பழக்கப்பட்ட்ுள்ளனர.் ததச்தத்ிற்கு 
சபருயம ததடிக்சகாள்வதற்கு இதத்யகய நட்வடிக்யககள் 
பயன்படுதத்ப்படுகின்றன. உதாரைமாக, ஐக்கிய 
அசமரிக்கா குற்றஞ்ச்ாட்ட்ுவது தபான்று 2018 மற்றும் 2022 
ஆம் ஆை்டு உலகக் தகாப்யபப் தபாட்ட்ிகயளப் தமது 
நாடுகளுக்கு சபற்றுக்சகாள்வதற்சகன ரஷ்்யா மற்றும் 
கட்ட்்ார ்நாடுகள் உலகக் காற்பந்து ச்ம்தமளனதத்ின் (FIFA) 
அதிகாரிகளுக்கு இலஞ்ச்ம் சகாடுதத்ுள்ளனர.் இதயன 
விட் அவதானதத்ிற்சகாள்ள தவை்டிய விட்யம் யாசதனில், 
ச்ரவ்ததச் தரநியமங்கள் மற்றும் விதிமுயறகயளத ்
தயாரிக்கும் ஐக்கிய நாடுகள் அயமப்பு மற்றும் ஏயனய 
ச்ரவ்ததச் அயமப்புக்களிலும் இவ்வயகயான இலஞ்ச்ம், 
ஊழல் சச்ல்வாக்கியன அவதானிக்க முடியும். ஏசனனில், 
குறிதத் ச்ட்ட்்தத்ிட்ட்்ங்கள் மற்றும் தர நியமங்கயள 
இந்நாடுகளுக்கு ச்ாரப்ாக அயமதத்ுக்சகாள்ளும் 
தநாக்கில் இதன் சச்ல்வாக்கியன அவதானிக்க முடியும். 
இவ்வழியில், தநரடியாக சபாதுமக்களுக்குத ்ததான்றுவது 
தபான்று சபரும்பாலும் சபாருளாதாரப் தபாட்ட்ியானது 
அசமரிக்கா தயலயமயிலான அணுகுமுயற மற்றும் 
உலகளாவிய ஒழுங்கியன நாட்ட்ின் நலன்களுக்காக 
திருப்புவதில் தவரூன்றியுள்ள அணுகுமுயறகள் 
என்பவற்றுக்கியட்யிலான தபாட்ட்ியய மயறக்கிறது. 
(அல்லது இன்னும் துல்லியமாக கூறினால், ஒரு சில 

நாடுகளில் ஆளும் தமட்ட்ுக்குடியினரின் நலன்களுக்குத ்
திருப்புதல்).

அை்யமய ஆை்டுகளில் அவதானிக்கப்பட்ட்் ஒரு 
விட்யம் யாசதனில், ச்ரவ்ாதிகார அரச்ாங்கங்கள் 
மிகவும் சவற்றிகரமான ஊழல் ஆட்ச்ித ்
தந்திரங்கயள பின்ற்பற்றுவது மாதத்ிரமன்றி 
ஊழல் குறிக்தகாள்கயள அயட்யச்ச்ச்ய்வதில் 
சச்யலாரவ்தத்ுட்ன் ஒதத்ுயழக்கின்றது. ஆபிரிக்கா 
மற்றும் வளரச்்ச்ியயட்யும் நாடுகளில் சீனா கம்யூனிச் 
கட்ச்ி தபான்ற இயக்கங்கள் மற்றும் அயமப்புக்கள் 
இலஞ்ச்ம், ஊழல் நியறந்த ச்ரவ்ாதிகாரிகளின் 
நட்ப்ியன ஏற்படுதத்ிக்சகாள்ளும் தநாக்கில் “palace 
diplomacy” இல் பல மில்லியன் அசமரிக்கா சட்ாலரக்யள 
சச்லவு சச்ய்துள்ளது. அந்த வயகயில் சவளிசூலாவின் 
நிக்தகாலஸ் மதுதராவின் ஆட்ச்ியயத ்தக்க 
யவதத்ுக்சகாள்வதற்காக முன்னைி ச்ரவ்ாதிகாரிகளின் 
முயற்சிகள் இதற்கு சிறந்த உதாரைமாகும். மதுதராவின் 
தபராயச்மிக்க ஊழல் ஆட்ச்ியின் அராேகங்கயள 
மயறப்பதற்காக நாட்ட்ின் எை்சைய் வளதத்ில் முதலீடு 
சச்ய்வதினூட்ாக ரஷ்்யா அதன் முழு அளவிலான 
சபாருளாதார, இராணுவ மற்றும் தவறான தகவல்கயளப் 
பயன்படுதத்ியது. அசமரிக்காவின் சபாருளாதார மற்றும் 
இதர தயட்கயளத ்தவிரப்்பதற்காக மதுதராவுக்கு 
உதவும் விததத்ில் ஈரான் எரிசபாருள், தங்கம் மற்றும் 
ஆயுதக்கப்பல்கயள சதாட்ரந்்து அனுப்புகின்றது. தமலும், 
சீனா ச்ரவ்ததச் அரங்கில் குறிதத் ஆட்ச்ிக்கு இராேதந்திர 
பாதுகாப்பியன வழங்கியுள்ளததாடு அதற்கு 
குயறந்தபட்ச்்ம் 20 பில்லியன் அசமரிக்க சட்ாலரக்யள 
வழங்கியுள்ளது. உலகின் முக்கிய ச்னநாயக நாடுகள் 
உக்யரன் தபான்ற பாதிக்கப்பட்க்கூடிய பங்காளிகயள 
ஆதரிக்க முற்படுவயதப் தபாலதவ, உலகின் மிக 
ச்க்திவாய்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் சவனிசுலாவில் 
ச்னநாயக மாற்றம் அச்ச்ுறுதத்ப்பட்ட்் தருைதத்ில் 
"தங்களுயட்ய ஒருவயர" பாதுகாக்க வியரந்தனர.்

மூதலாபாய ஊழல் சதாட்ரப்ான வலுவான 
ஒதத்ுயழப்பின் முதிரவ்ுறு பகுதியானது ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் தமது ச்ட்ட்்விதரா நிதிப் பாய்ச்ச்்ல்கயள 
சுதந்திரமாக தமற்சகாள்ளும் விததத்ில் தயட்கள், 
பைம் தூய்தாக்கலுக்சகதிரான பாதுகாப்புகள் 
மற்றும் ஏயனய கட்ட்ுப்பாடுகள் மீறப்படுவயத 
அனுமதிக்கின்ற மாற்றுக் சகாடுப்பனவு முயறகயள 
விருதத்ிசச்ய்வதற்கு ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகயள 
ஊக்குவிக்கின்றது. குறிப்பாக, சீனா மற்றும் 
ரஷ்்யாவின் மதத்ிய வங்கிகளால் சவளியிட்ப்பட்ட்் 
மற்றும் கட்ட்ுப்படுதத்ப்படும் ச்ாதத்ியமான டிஜிட்ட்்ல் 
நாையங்கயள உருவாக்குவதற்கான முயற்சிகள், 
சபாருளாதார அரசின் கருவிகயளப் பயன்படுதத்ி 
ஊழல் மற்றும் மனித உரியம மீறல்கயளக் 
குறியவக்கும் ச்னநாயகதத்ின் திறயன மறுக்கும் 
திறயனக் சகாை்டுள்ளன. "கிரிப்தட்ாகரன்ஸிகள்" 
பரவலாக ஏற்றுக்சகாள்ளப்படுவதிலிருந்து இயவ 
தவறுபடுகின்றன, அயவ பரவலாக்கப்பட்ட்்யவ அல்ல, 
மாறாக மதத்ிய வங்கிகளால் நிரவ்கிக்கப்படுகின்றன 
மற்றும் கை்காைிக்கப்படுகின்றன, தமலும், 
ச்ரவ்ாதிகார இராே்யங்களுக்கு ச்ட்ட்்விதராத நிதி 
நட்வடிக்யககளுக்காக புதிய வாய்ப்புக்கயள 
வழங்குவதுட்ன் உள்நாட்ட்ு எதிரப்்பின் நிதி 
நட்வடிக்யககயளக் கை்காைிக்கின்றன.

சட்்ட்ெ்கெ ஒடுக்குமுகற்க்குப் பயன்படுெ்ெல்
நிதிக் குற்றங்கள் மற்றும் ச்ட்ட்்விதராத பைப் 
புழக்கங்கயள அம்பலப்படுதத்ும் புலனாய்வுப் 
பதத்ிரியகயாளரக்ளுக்கு எதிராக வழக்குத ்
சதாடுப்பதற்கும் சமௌனமாக்குவதற்கும் 
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ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் SLAPP கயள அதிகளவில் 
பயன்படுதத்ுகின்றனர.் "lawfare" என அறியப்படுகின்ற 
இந்த வழக்குகள் பதத்ிரியகயாளரக்ள் அல்லது 
அவரக்ளின் ஊட்க நிறுவனங்கயள நிரப்்பந்திப்பதன் 
மூலம் பதத்ிரியகயாளரக்யள சமௌனமாக்குவதில் 
விதிவிலக்காக திறம்பட் சச்யல்படுகின்றன. 
இவ்வாறு வழக்காட்ல்களுக்சகன குவிக்கப்பட்ட்் 
ச்ட்ட்்க் கட்ட்்ைங்கள் முழுவதும் சச்லவழிக்கப்பட்ட்ு 
வழக்கிலிருந்து பின்வாங்குவதற்கான ச்ந்தரப்்பங்கம் 
அதிகம். உை்யமயில், சவளிநாட்ட்ுக் சகாள்யக 
யமயதத்ினால் 41 நாடுகளில் ஊழயலப் பற்றி 
நட்ாதத்ப்பட்ட்் கருதத்ுக்கைிப்பில் பதத்ிரியகயாளரக்ள் 
அவரக்ளின் பைிக்கு ச்ட்ட்்ரதீியான அச்ச்ுறுதத்ல்கள் 
மிகப்சபரிய தயட்யாக இருப்பயத சவளிப்படுதத்ினர.் 
தமலும் பதிலளிதத்வரக்ளில் 73 ச்தவீதம் தபர.் ஊழயல 
விச்ாரிப்பதற்காக ச்ட்ட்் நட்வடிக்யக எடுக்கப்படும் என 
மிரட்ட்்ல் விடுக்கப்பட்ட்ுள்ளது.

ஊட்கவியலாளரக்ளுக்கு எதிரான ச்ட்ட்்தத்ின் 
பரவலானது, வழக்குகள் தாக்கல் சச்ய்யப்படுவதற்கு 
முன்தப அவரக்ளின் நட்வடிக்யககளில் தமாச்மான 
வியளயவ ஏற்படுதத்ுகிறது. வழக்குகள் தவிரக்்க 
முடியாமல் சதாட்ரந்்துசகாை்தட் இருக்கும் 
என்பயத அறிந்ததத பதத்ிரியகயாளரக்ளர ்தமது 
ஆய்வுப் சபறுதபறுகயள சவளியிடுவதில்யல. 
சிலவராட்ச்ி மீதான விச்ாரயைகளுக்குப் சபயர ்
சபற்ற ஒரு பதத்ிரியகயாளர,் அவரக்ளின் 
அறிக்யககளில் 50 ச்தவிகிதம் ச்ட்ட்்க் காரைங்களால் 
சவளியிட்ப்பட்வில்யல என்று கூறுகிறார.் 

இந்த மூதலாபாயதத்ின் நாடு கட்ந்த தன்யமயானது 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் சவளிநாட்ட்ு அதிகார 
வரம்புகளுக்கு "ஷ்ாப்பிங்" வழக்குகயளத ்தாக்கல் 
சச்ய்வதற்கான நயட்முயறயில் சதளிவாகத ்
சதரிகிறது, இங்கு அதிகார வரம்பின் ச்ட்ட்் அயமப்பு 
பிரதிவாதிகளுக்குப் பதிலாக அவதூறு வழக்குகயளத ்
தாக்கல் சச்ய்பவரக்ளுக்கு ச்ாதகமாக உள்ளது. அதத்யகய 
அயமப்பு ஐக்கிய இராச்ச்ியதத்ில் உள்ளது, அங்கு 
பதத்ிரியகயாளரக்யள சமௌனமாக்குவதற்கான வழக்குத ்
தாக்கலிட்ல்கள் ஐதராப்பிய ஒன்றியம் மற்றும் அசமரிக்கா 
ஆகிய நாடுகயள விட் அதிகம் இட்ம்சபறுகின்றன. 
ஐதராப்பிய ஆயையக்குழு மற்றும் பல அசமரிக்க 
மாநிலங்கள் SLAPP க்கு எதிரான ச்ட்ட்்ங்கயள ஆக்குவதாக 
உறுதியளிதத்ிருக்கலாம் அல்லது ஏற்கனதவ ச்ட்ட்்ங்கயள 
இயற்றியிருக்கலாம். தமலும், வாதிகள் இந்த வழக்யக 
தங்களுக்குச் ்ச்ாதகமாகச் ்சச்ல்லும் என்பயத நிரூபிக்க 
தவை்டும், பிரதிவாதிகள் தமது தரப்பு நியாயதய்த 
நியலநிறுதத் தவை்டும். இங்கு, பிரதிவாதிகள் தமது 
வாததத்ிற்காக அதிகப்படியான ச்ட்ட்்க் கட்ட்்ைங்கயள 
குவிக்க தவை்டும். 

 தபாருளாொர மற்்றும் 
நிதிெ் ெந்திரங்கள் 

லமாசடியான சர்வலெச தகாள்முெல் 
உள்ளட்ங்கலாக தவளிநாட்்டு அரச 
உெ்திலயாகெ்ெர்கள் மற்்றும் சர்வலெச 
நிறுவன உெ்திலயாகெ்ெர்களின் இலஞ்சம், 
ஊழல் நட்வடிக்கககள்.
அவரக்ள் உள்நாட்ட்ில் லஞ்ச்ம் தகட்ட்ு மிரட்ட்ுவது 
தபான்று, ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், சவளிநாட்ட்ுக் 

சகாள்யகயின் கருவியாகதவா அல்லது ஆட்ச்ியின் 
ச்ாரப்ாகதவா, சவளிநாட்ட்ு ச்காக்களுக்கு லஞ்ச்ம் 
சகாடுப்பயத வழக்கமாகக் சகாை்டுள்ளனர.் உள்நாட்ட்ு 
லஞ்ச்தய்தப் தபாலதவ சவளிநாட்ட்ு லஞ்ச்தத்ின் கூறுகள் 
இருந்தாலும், UNCAC இல் யகசயாப்பமிட்ட்்வரக்ள் 
சவளிநாட்ட்ு அதிகாரிகளால் லஞ்ச்ம் தகாருவது அல்லது 
ஏற்றுக்சகாள்வயதக் குற்றமாக்கத ்ததயவயில்யல. 
2010 ஆம் ஆை்டின் ஐக்கிய இராச்ச்ியதத்ின் இலஞ்ச் 
ஒழிப்புச் ்ச்ட்ட்்மானது இலஞ்ச்ம் மீதான உலகளாவிய 
அதிகார வரம்யப உறுதிப்படுதத்ுவதற்கான 
ஒரு படிமுயறயாக கருதப்படுவதுட்ன், அதற்கு 
இப்தபாது அசமரிக்காவில் அதிக தவை்டுதல்கள் 
கியட்தத்வை்ைமுள்ளன. இது ச்னநாயக நாடுகள் 
தங்கள் நிறுவனங்களிட்ம் இருந்து லஞ்ச்ம் தகட்ட்்தற்காக 
அல்லது மிரட்ட்ி பைம் பறிதத்தற்காக சவளிநாட்ட்ு 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யளக் குற்றம் ச்ாட்ட்் உதவும். 
தமாச்டி சகாள்முதல்கள் சபாதுவாக சபாருளாதார 
மற்றும் அரசியல் அதிகாரதத்ிற்கு இயட்தயயான 
உறவுகயள சுட்ட்ிக்காட்ட்ுகின்றன, தமலும் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் சதாட்ரந்்து தமாச்டியான ச்ரவ்ததச் 
சகாள்முதல் நயட்முயறகளில் ஈடுபடுவதுட்ன் தமது 
சுய-வளரச்்ச்ிக்காகவும் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
ஆட்ச்ிகயள ஆதரிப்பதற்காகவும் சச்ல்வாக்கிற்காகவும், 
நிதி மற்றும் சச்ல்வாக்கிற்காகவும் சபருமளவிலான 
சபாது நிதிகயளப் பயன்படுதத்ுகின்றனர.் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் சபரும்பாலும் தங்கள் சச்ல்வாக்யகப் 
பயன்படுதத்ி, சபருதத் மற்றும் அதிக வியலயுள்ள 
ச்ரவ்ததச் சகாள்முதல் ஒப்பந்தங்கள் மூலம் 
சபரும் நிதி ரதீியான அனுகூலங்கயள ஏற்பாடு 
சச்ய்கின்றனர,் வரிப் புகலிட்ங்களில் பாை்ட்ம் 
விற்பயனயாளரக்யள உருவாக்குகிறாரக்ள் மற்றும் 
தவறான வியலப்பட்ட்ியல்கயள ச்மரப்்பிக்கிறாரக்ள். 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் சபரும்பாலும் ஆயுதங்கள் 
மற்றும் சவடிமருந்துகள் வாங்குதல் அல்லது ச்ரவ்ததச் 
விற்பயனயாளரக்ளுக்கு சபரிய அளவிலான 
ஒப்பந்தங்கள் உட்ப்ட் அதிக மதிப்புள்ள ச்ரவ்ததச் 
சகாள்முதல் ஒப்பந்தங்கயள குறியவக்கின்றனர.் 2021 
ஆம் ஆை்டின் முற்பகுதியில் அல் ேசீரா விச்ாரயையில், 
பங்களாததஷ்் இராணுவம் ஒரு இஸ்தரலிய 
நிறுவனதத்ிட்மிருந்து அதிநவீன கை்காைிப்புக் 
கருவிகயள வாங்கியதாகவும், சகாள்முதல் 
ஆவைங்கயள ஹங்தகரியில் இல்லாத ஒரு நிறுவனதத்ின் 
சபயருக்கு மாற்றியதாகவும் குற்றம் ச்ாட்ட்்ப்பட்ட்்து. 
அப்தபாயதய பங்களாததஷ்் இராணுவ அதிகாரியின் 
ஒரு ச்தகாதரதர குறிதத் சகாடுக்கல் வாங்கயள 
தமற்சகாை்டுள்ளதாக அம்பலப்படுதத்ப்பட்ட்்து. 

குற்்ற்ம் மற்்றும் மகற்ெ்ெல் ஆகியவற்்றின் 
வருவாகய சலகவ தசய்ெல்.
அவரக்ளின் எதிரவ்ுகூறல் குற்றம் அல்லது எதிரக்ால 
தநாக்கங்கள் எதுவாக இருந்தாலும், அயனதத்ு ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளும் ச்ட்ட்்விதராத நிதிகளின் மூலதய்த 
மயறக்கும் திறயன நம்பியிருக்கிறாரக்ள். அவ்வாறு 
சச்ய்ய, அவரக்ள் எப்தபாதுதம சதாழில்முயற 
இயட்தத்ரகரக்ளின் தச்யவகயள ததயவயான திறன்கள் 
மற்றும் நிபுைதத்ுவதத்ுட்ன் ஈடுபடுதத்ுகிறாரக்ள், 
சபரும்பாலும் அவரக்ள் பிறந்த நாட்ய்ட்த ்தவிர தவறு 
ஆட்ப்ுல எல்யலக்குள் வசிப்பவரக்ளாகதவ இருக்கும். ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ள் மற்றும் பிற குற்றவாளிகள், சூட்த்கஸ்களில் 
பைதய்த கட்தத்ுவது முதல் அதிநவீன கை்ைாடி 
வரத்த்க திட்ட்்ங்கள் வயர, குற்றதத்ின் வருமானதய்த 
ச்லயவ சச்ய்ய தங்கள் வச்ம் உள்ள எந்த முயறயயயும் 
பயன்படுதத்ுவாரக்ள். ஆனால் எந்தசவாரு பைதமாச்டி 
திட்ட்்தத்ிற்கும் மூன்று அடிப்பயட் நியலகள் உள்ளன:
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1. இட்ப்படுெ்துெல்: சட்ட்்விலராெ நிதிககள 
குற்்ற்ச ்தசயல்களில் இருந்து தூர விலகி 
கவெ்திருெ்ெல். இது இலஞ்சமாக தபற்்ற் 
பணெ்கெ வங்கிக் கணக்கில் கவப்புச ்
தசய்வது லபால எளிகமயானொக இருக்கலாம்.

2. குவிப்பு: சபாதுவாக, பல்தவறுபட்ட்் ச்ட்ட்் 
வாகனங்கள் (குறிப்பாக தபாலி நிறுவனங்கள்) 
மூலமும் அதிகார எல்யலகளில் உள்ள 
நிதி நிறுவனங்கள் மூலமும் ச்ட்ட்்விதராத 
நிதிகளின் மூலங்கள் மயறக்கப்படுகின்றன. 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், சபாதுவாக 
வழக்கறிஞரக்ள், ஒருங்கியைப்பு முகவரக்ள், 
கைக்காளரக்ள், வங்கி அதிகாரிகள் மற்றும் 
சச்ாதத்ு மற்றும் முதலீட்ட்ு தமலாளரக்யளப் 
சபாதுவாக நம்பியிருக்கிறாரக்ள்.

3. ஒருங்கிகணப்பு: தவற்்றிகரமாகப் 
பண தூய்ொக்கல் தசய்யப்பட்ட்் நிதிகள் 
சட்ட்்ப்பூரவ்மான தபாருளாொரெ்தில் 
தசாெ்துக்கள் மற்்றும் முெலீடுகள் எனும் தபயரில் 
மீண்டும் வந்து லசரக்ின்ற்ன. பணக்குவிப்புக்கு 
உெவுபவரக்ளுட்ன் லசரந்்து, அகசயாச ்
தசாெ்து முகவரக்ள், ககல மற்்றும் பழங்காலப் 
தபாருட்க்ள் விற்்பகனயாளரக்ள், மற்்றும் 
ஆட்ம்பர தபாருட்க்ள் விற்்பகனயாளரக்ள் 
லபான்ற்வரக்ளும் தபரும்பாலும் இந்ெ 
லநாக்கெ்தில் ஈடுபட்ட்ுள்ளனர.்

மூன்றாம் தரப்பு நியமன நிறுவனங்கள் அல்லது 
சவளிநாட்ட்ுக் கைக்குகள் மற்றும் இரகசிய 
அல்லது வரிவிலக்குப் புகலிட் அதிகார எல்யலகளில் 
நிறுவப்பட்ட்் ச்ட்ட்்பூரவ் நிறுவனங்கள் ஆகியவற்றின் 
ஊட்ாக முயறயான வழிகளில் நிதி அயமப்புகளுக்குள் 
நிதிகள் சச்ல்ல முடியும். சமாதத்ப் பைக் கட்தத்ல், 
உை்டியல் பைம் அனுப்பும் முயறகள் (IVTS), 
அல்லது பைவனுப்பல் அல்லது வியரதூதர ்மூலம் 
பைவனுப்பல் தச்யவகள் தபான்ற முயறச்ாரா 
வழிகளிலும் நிதிகள் சச்ல்ல முடியும். எனினும், 
சபரிய நிதிப் பரிமாற்றங்கள் வங்கிகள் தபான்ற நிதி 
நிறுவனங்களால் பிடிக்கப்பட்ட்ு அபாயக்சகாடிகயள 
சவளியிட்லாம். ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் இந்த 
அபாயக் சகாடிகளின் ஆபதய்த முறியடிக்க, 
வரத்த்க அடிப்பயட்யிலான பை தூய்தாக்கயல 
(TBML) சில தநரங்களில் பயன்படுதத்ுகின்றனர.் இது, 
இருதரப்பு வைிக வரத்த்க அயமப்புகளின் சிக்கலான 
தன்யமயய தனக்குச் ்ச்ாதகமாகப் பயன்படுதத்ிக் 
சகாள்கிறது. ச்ரவ்ததச் ஏற்றுமதிக்கான சுங்க 
அறிவிப்புகயளயும் வரத்த்க வியலப்பட்ட்ியல்கயளயும் 
மியகப்படுதத்ி அல்லது குயறதத்ு மதிப்பிடுவதன் 
மூலம் சபாருட்க்ளின் இறக்குமதி மற்றும் ஏற்றுமதியய 
TBML தனக்குச் ்ச்ாதகமாகப் பயன்படுதத்ுகிறது. 
இந்த ஏற்றுமதிகள் தினச்ரி வரத்த்கதத்ில் பில்லியன் 
கைக்கான சட்ாலரக்யள உள்ளட்க்கியிருப்பதால், 
ஏற்றுமதிப் சபாருட்க்ள் முழுவயதயும் தநரடியாகப் 
பாரத்த்ு ச்ரிபாரத்த்ு, அதிலுள்ள விதத்ியாச்ங்கயளக் 
கை்டுபிடிதத்ு, அவற்றின் உை்யமயான மதிப்யபத ்
தீரம்ானிப்பதற்கு சுங்க அதிகாரிகளால் சபரும்பாலும் 
முடியாது தபாய்விடுகிறது. ச்ரவ்ததச் அளவில் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளால் பரிமாற்றப்பட்ட்் நிதியில் 
60 ச்தவீததத்ிற்கும் அதிகமானயவ TBML மூலம் 
இட்ம்சபற்றுள்ளதாக குதலாபல் ஃயபனான்சியல் 
இன்சட்க்ரடீவ் (GFI) அயமப்பின் ஆய்வுகள் கூறுகின்றன.

சபாதுவாக, கறுப்புப் பைம் தூய்தாக்கல் 
சச்ய்யப்பட்ட்்வுட்ன் அவற்யறப் பிரபலமான இலக்கு 
நாடுகளில் ஒன்றிற்கு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 

பிலரசிலின் தபட்்லராப்ராஸ் மற்்றும் 
ஒதட்ப்தரக்ட்் ஊழல் முகற்லகடுகள் 

2014 ஆம் ஆண்டு, Operacao Lavo Jato எனும் குற்்ற்வியல் 
விசாரகண (கார ்தவாஷ் நட்வடிக்கக) பிலரசிலில் 
தொட்ங்கியது. இது, லமாசடியான தகாள்முெகல முக்கிய 
தபாறிமுகற்யாகக் தகாண்ட் உலகின் மிகப்தபரிய ஊழல் 
முகற்லகடுகளில் ஒன்கற் தவளிசச்ெ்திற்்குக் தகாண்டுவந்ெது. 
அரசியல்வாதிகளும் அரச நிரவ்ாக லசகவ அதிகாரிகளும் 
பிலரசிலின் எண்தணய் மற்்றும் எரிவாயு நிறுவனமான 
தபட்ல்ராப்ராஸ் நிறுவனெ்திட்மிருந்து லமாசடியான 
ஒப்பந்ெங்ககள ஏராளமான நிறுவனங்களுக்கு வழங்கியென் 
பகரமாக பில்லியன் கணக்கான தட்ாலரக்கள இலஞ்சமாகவும் 
ககயூட்ட்்ாகவும் ஈட்ட்ியுள்ளனர.் ஆரம்ப நிதி தூய்ொக்கல் 
விசாரகணயில், பிலரசிலின் முன்னாள் �னாதிபதி லுலா ட்ா 
சில்வா, 2014 ஃபீஃபா உலகக் கிண்ணப் லபாட்ட்ிகள் லபான்ற் 
தபரிய திட்ட்்ங்களுக்கு உெவிய கட்ட்ுமான நிறுவனமாகிய 
க்ரூலபா ஓ.ஏ.எஸ் இற்்கு தபட்ல்ராப்ராஸ் நிறுவனம் மூலம் 
பணவீக்க விகலயில் பல பில்லியன் தட்ாலர ்தபறுமதியான 
ஒப்பந்ெங்ககளக் தகாடுெ்து அவற்்றுக்கு ஈட்ாக 22.1 மில்லியன் 
அதமரிக்க தட்ாலரக்கள இலஞ்சமாகப் தபற்்ற்ார ்என்பது 
கண்டுபிடிக்கப்பட்ட்்து. 2014 ஆம் ஆண்டின் லெரெ்ல்களின் 
லபாது �னாதிபதியின் அரசியல் கட்ச்ியின் தவற்்றி வாய்ப்கப 
வலுப்படுெ்துவெற்்கு ஓ.ஏ.எஸ் க்ரூலபா நிறுவனம் குறிெ்ெ 
நிதியின் ஒரு பகுதிகய அக்கட்ச்ிக்குெ் திருப்பியளிெ்ெகம 
விசாரகணயில் தெரியவந்ெது.
புலனாய்வாளரக்ள் ஆழமாக விசாரகணகய 
லமற்்தகாண்ட்ென் விகளவாக, ஏராளமான நிறுவனங்களுக்கு 
ஒப்பந்ெங்ககள வழங்கியென் பகரமாக பில்லியன் கணக்கான 
தொகககய இலஞ்சமாகவும் ககயூட்ட்்ாகவும் தபற்்ற் 
லமாசடியான தகாள்முெல் நகட்முகற்கள் தவளிசச்ெ்திற்்கு 
வந்ென. இது, பிலரசிலின் நூற்்றுக்கணக்கான லமட்ட்ுக்குடிகயச ்
லசரந்்ெ அரசியல்வாதிககளயும் தொழிலதிபரக்களயும் 
குற்்ற்ங்களில் சிக்ககவெ்துள்ளது. குற்்ற்ஞ்சாட்ட்்ப்பட்ட்் 
நிறுவனங்களில் பிரொனமானது, இலெ்தின் அதமரிக்காவின் 
மிகப்தபரிய கட்ட்ுமான நிறுவனம் என்ற் சிற்ப்கபப் தபற்்ற் 
பிலரசிகலெ் ெளமாகக் தகாண்டியங்கும் பன்னாட்ட்ு 
நிறுவனமாகிய ஒதட்ப்தரக்ட் ்எஸ்.ஏ ஆகும். பிலரசிலில் 
ஒப்பந்ெங்களுக்காக இலஞ்சம் தகாடுெ்ெெற்்காக மாெ்திரம் 
ஒதட்ப்தரக்ட் ்நிறுவனம் குற்்ற்வாளியாக அகட்யாளங் 
காணப்பட்வில்கல. மாற்ாக, ொன் கண்ட்ம் முழுவதும் 
குறிெ்ெ தசயகலச ்தசய்து வந்ெொக அந்நிறுவனம் 
ஒப்புக்தகாண்டுள்ளது. இலெ்தின் அதமரிக்காவில் உள்ள 
12 நாடுகளில் 788 மில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்கள 
இலஞ்சமாகக் தகாடுெ்து 3.3 பில்லியன் அதமரிக்க 
தட்ாலரக்கள லாபம் ஈட்ட்ியுள்ளொக அது தெரிவிெ்துள்ளது. 
ஒதட்ப்தரக்ட் ்நிறுவனெ்தின் நிதி மூலம் கண்ட்ம் முழுவதும் பல 
�னாதிபதிகள் லெரந்்தெடுக்கப்பட்ட்ுள்ளனர.் இது தொட்ரப்ாக, 
ஆரத்�ன்டீனா, தகாலம்பியா, ஈக்வலட்ார,் லபரு, மற்்றும் 
தவனிசூலாவில் விசாரகண நட்க்கிற்து. ஓ.ஏ.எஸ் ஐப் லபாலலவ, 
ஒதட்ப்தரக்ட் ்நிறுவனமும் �னாதிபதி லூயிஸ் லுலா ட்ா 
சில்வாவிற்்குப் பிற்கு �னாதிபதியான டில்மா ரூதஸஃபிற்்கும் 
ரூதஸஃபின் பெவி நீக்கெ்திற்்குப் பிற்கு �னாதிபதியான 
முன்னாள் துகண �னாதிபதி மிதசல் தட்தமரிற்்கும் 
சட்ட்்விலராெ நிதிககள வழங்கியது. 
தபட்ல்ராப்ராஸ் நிறுவனெ்தின் புதிய ெகலகம நிரவ்ாக 
அதிகாரி (CEO), லமாசடியாலும் ெவற்ான நிரவ்ாகெ்ொலும் 
2015 ஆம் ஆண்டு ஏப்ரல் வகர ஏற்்பட்ட்் தமாெ்ெ இழப்பு 17 
பில்லியன் அதமரிக்க தட்ாலரக்ள் என்று அறிவிெ்ொர.் லமலும், 
ஊழல் முகற்லகட்ட்ின் விகளவான நிதி தநருக்கடிகளும் 
தபட்ல்ராப்ராஸுக்கு எதிரான சட்ட்் நட்வடிக்கககளும் 
அந்ெ ஆண்டுக்கான முழு நாட்ட்ின் தமாெ்ெ உள்நாட்ட்ு 
உற்்பெ்திகய 0.75 செவீெம் குகற்க்கும் என்று தபாருளாொர 
வல்லுநரக்ள் கண்ட்றிந்ெனர.் 

https://www.dw.com/en/brazils-lula-accused-of-corruption-in-petrobras-scandal/a-36788225
https://www.dw.com/en/brazils-lula-accused-of-corruption-in-petrobras-scandal/a-36788225
https://www.reuters.com/article/us-brazil-corruption-oas-insight/workers-party-deals-drove-rise-and-fall-of-oas-brazil-builders-idUSKCN0ZS0ZA
https://www.reuters.com/article/us-brazil-corruption-oas-insight/workers-party-deals-drove-rise-and-fall-of-oas-brazil-builders-idUSKCN0ZS0ZA
https://www.reuters.com/article/us-brazil-corruption-oas-insight/workers-party-deals-drove-rise-and-fall-of-oas-brazil-builders-idUSKCN0ZS0ZA
https://www.bloomberg.com/news/features/2017-06-08/no-one-has-ever-made-a-corruption-machine-like-this-one
https://www.bloomberg.com/news/features/2017-06-08/no-one-has-ever-made-a-corruption-machine-like-this-one
https://www.bbc.com/news/business-39194395
https://www.britannica.com/event/Petrobras-scandal
https://www.britannica.com/event/Petrobras-scandal
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பரிமாற்றம் சச்ய்வாரக்ள். ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
சச்ாதத்ுக்களுக்கான மிக முக்கியமான தளங்களாக 
லை்ட்ன் மற்றும் நியூதயாரக்் நகரங்கள் 
காைப்படுகின்றன. இயவ இரை்டும் நிறுவப்பட்ட்் 
அதிகார மற்றும் நிதி நியலயங்களாக உள்ளன. இங்கு, 
அயச்யாச் ்சச்ாதத்ு அல்லது உட்க்ட்ட்்யமப்பு முதலீடுகள் 
வியல உயரந்்தயவயாக் காைப்படுவததாடு அவற்றின் 
உயர ்சபறுமதியும் தக்க யவதத்ுக் சகாள்ளப்படுகின்து. 
ஆயினும், ஊழல் ஆட்ச்ி வயலயயமப்புகள், துபாய் தபான்ற 
தமற்கதத்ிய நாடு அல்லாத நகரங்களிலும் பாதுகாப்பான 
புகலிட்ங்கயள அதிகளவில் ததடுகின்றன. குறிப்பாக, 
பல அதிகார எல்யலகள் அயச்யாச் ்சச்ாதத்ுகளின் 
நலன்கயள மாற்றுவதற்குத ்தளரவ்ான அறிக்யகயிட்ல் 
ததயவகயள சகாை்டிருப்பதால், அயச்யாச் ்சச்ாதத்ுகள் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யள சவகுவாகக் கருகின்றன. 
2015 மற்றும் 2020 க்கு இயட்யிலான காலப்பகுதியில் 
அசமரிக்க அயச்யாச் ்சச்ாதத்ு நிறுவனங்கள் மூலம் 
2.3 பில்லியன் அசமரிக்க சட்ாலரக்ளுக்கும் அதிகமான 
சதாயக தமாச்டி சச்ய்யப்பட்ட்ுள்ளதாக GFI இன் 2021 
ஆம் ஆை்டின் அட்றிக்யக மதிப்பிட்ப்பட்ட்ுள்ளது. 
இந்த நயட்முயற, அயச்யாச் ்சச்ாதத்ு மூலம் பைத ்
தூய்தாக்கல் (REML) எனப்படும். இதில், அரசியல் ரதீியாக 
சவளிப்படுதத்ப்பட்ட்் நபரக்ள் (PEPs) ச்ம்பந்தப்பட்ட்் 50 
ச்தவீததத்ிற்கும் அதிகமான வழக்குகள் அட்ங்கியிருப்பது 
என்பது இதில் ஊழல் ஆட்ச்ியளரக்ளின் ச்ாதத்ியமான 
ஈடுபாட்ய்ட்ச் ்சுட்ட்ிக்காட்ட்ுகிறது. தமலும், வழக்கறிஞரக்ள் 
மற்றும் அயச்யாச் ்சச்ாதத்ு முகவரக்ள் உள்ளிட்ட்் சதாழில் 
வல்லுநரக்ள், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் உட்ப்ட் அதிக 
வருமானம் சகாை்ட் நபரக்ளுக்கு சதாட்ரந்்து REML ஐ 
எளிதாக்கிக் சகாடுதத்ுள்ளனர ்என்பயத GFI அறிக்யக 
கை்ட்றிந்ததுள்ளது.

இந்த அயனதத்ு நட்வடிக்யககளிலும், குறிப்பாக பை 
தூய்தாக்கல் சச்யன்முயறகளில், சதாழில்முயற 
இயட்தத்ரகரக்ளின் பங்கு இன்றியயமயாதது ஆகும். 
பல டிரில்லியன் சட்ாலரக்ள் சபறுமதியான உலகளாவிய 
ஊழல் ஆட்ச்ிப் பிரச்ச்்யனகள் உருவாகக் காரைம், குற்றச் ்
சச்யல்களுக்கான வழிகாட்ட்ிகளாகவும் ஊட்கங்களாகவும் 
பயன்படுதத்ப்படும் அறிவற்ற அல்லது தநரய்மயற்ற 
வழக்கறிஞரக்ளும், கைக்காளரக்ளும், வழக்குயரஞரக்ளும், 
வங்கி அதிகாரிகளும்வ், அயச்யாச் ்சச்ாதத்ு முகவரக்ளும் 
மற்றும் பிற சதாழில் வல்லுநரக்ளும் ஆவர.் இவரக்ள் 
அறக்கட்ட்்யளகயள அயமதத்ு, ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
நிதிப் பரிமாற்றதய்த எளிதாக்குகிறாரக்ள். ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளின் அதிரச்்ச்ிளிக்ககூடிய பை தூய்தாக்கல் 
திட்ட்்ங்களில் சில தட்ாய்ச் ்வங்கி (Deutsche Bank) மற்றும் 
எச்.்எஸ்.பீ.சீ (HSBC) தபான்ற பன்னாட்ட்ு வங்கிகயள 
உள்ளட்க்கியயவயாக உள்ளன. பில்லியன் கைக்கான 
பை தூய்தாக்கல் நட்வடிக்யககயள ச்ரியான 
முயறயில் தடுக்க அல்லது அது பற்றிப் புகாரளிக்கத ்
தவறியதற்காக அயவ மீது சபரும் சதாயககள் அபராதமாக 
விதிக்கப்பட்ட்்ன. ச்ட்ட்்விதராத நிதி ச்ம்பந்தப்பட்ட்் 
வைிக பரிவரத்த்யனகளில் இயட்தத்ரகரக்ளாக 
பைியாற்றுவதன் மூலம் வழக்குயரஞரக்ளும் 
அடிக்கடி ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் திட்ட்்ங்களுக்கு 
உட்ந்யதயாகின்றனர.் இந்த ச்ட்ட்் வல்லுநரக்ள் 
சில ச்மயங்களில் முழு விழிப்புைரத்வாடு ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்யள வழிநட்தத்ினாலும், பல ச்மயங்களில் 
அலட்ச்ியம் காரைமாக அவரக்ளுக்கு உட்ந்யதயாக 
மாறுகிறாரக்ள். ச்ட்ட்் வல்லுனரக்ளின் உலகளாவிய 
பங்யக, பனாமா ஆவைங்களும் ச்ந்ததகதத்ிற்கிட்மான 
வாடிக்யகயாளரக்ளின் ச்ாரப்ாக ஆயிரக்கைக்கான 
நிறுவனங்கயள உருவாக்கி நிரவ்கிக்க உதவிய 
பனாமா ச்ட்ட்் நிறுவனமான சமாச்ாக் சபான்தச்காவின் 
முக்கியமான ஈடுபாடும் தகாடிட்ட்ுக் காட்ட்ின. 

தபாருளாொர கவர்வு
தமதல விவரிக்கப்பட்ட்்படி, உலகமயமாக்கலின் 
வருயகயும் சபாருளாதார ச்க்தியாக சீனாவின் 
எழுச்ச்ியும், ச்னநாயக விழுமியங்கள் இயற்யகயாகதவ 
தமற்கதத்ிய நாடுகளில் இருந்து ச்ந்யதகயளத ்
திறந்துவிடும் கம்யூனிச்தத்ிற்குப் பிந்யதய மற்றும் 
வளரும் நாடுகளுக்கு மாற்றப்படும் என்பது பனிப்தபாரின் 
முடிவில் இட்ம்சபறவுள்ளது பற்றிய அனுமானம் 
ஆகும். துரதிரஷ்்்ட்வச்மாக, இந்த விதிமுயறளதும் 
நயட்முயறகளதும் — மற்றும் மூலதனதத்ினதும் — 
பரிமாற்றம், ச்னநாயக அரச்ாங்கங்களுக்கும் ச்ரவ்ாதிகார 
ச்மூகங்களுக்கு இயட்தய இருவழி வீதியாக உள்ளயம 
நிரூபிக்கப்பட்ட்ுள்ளது. இந்த நிகழ்வில் பிரதான 
வாகனமாக சச்யற்படுவது ஊழல் ஆட்ச்ி ஆகும்.

மிகத ்சதளிவாகதவ, வழக்குயரஞரக்ள், வங்கி அதிகாரிகள், 
அயச்யாச் ்சச்ாதத்ு முகவரக்ள் மற்றும் பிற சதாழில்முயற 
இயட்தத்ரகரக்ளுக்கு, ஊழல் வருமானதய்த தூய்தாக்கல் 
சச்ய்யவும் அதில் ஈடுபட்ட்ுள்ள ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
நற்சபயயர மாச்ற்றதாக ஆக்கவும், வரலாறு காைாத 
நிதிச் ்ச்லுயககள் வழங்கப்படுகின்றன. ஊழல் 
ஆட்ச்ிசச்ய்யும் அரச்ாங்கங்களின் நற்சபயர ்மாசுபட்ாமல் 
பாதுகாப்பதிலும் ச்னநாயக ச்மூகங்களுக்குள் 
சச்யற்படும் அரச் ஆதரவு நிறுவனங்கள், பிரபுக்கள் 
மற்றும் பிற பிரதிநிதிகளின் இருை்ட் மூலங்கயள 
இருட்ட்்டிப்புச் ்சச்ய்வதிலும் ஈடுபடுகின்ற சபாது 
அலுவல்கள், சபாது உறவு, மற்றும் பரப்புயர 
நிறுவனங்களுக்கும் இது சபாருந்தும். நூதனச்ாயலகள், 
கயலக்கூட்ங்கள், பல்கயலக்கழகங்கள், மற்றும் 
தனியார ்பாட்ச்ாயலகள் தபான்ற கலாச்ார மற்றும் கல்வி 
நிறுவனங்கள் அயனதத்ும் இந்தத ்தனிநபரக்ளினதும் 
அயமப்புகளினதும் பதராபகாரதத்ால் பயனயட்ந்துள்ளன. 
ஐதராப்பிய காற்பந்து அைிகயள விழிங்கியுள்ள 
பிரபுக்கள், தமது ச்மூகக் கூட்ட்்ங்களில் நிகழ்ச்ச்ி 
நட்தத்ுவதற்கு பிரபலங்களுக்கு மியகயான சதாயகயயச் ்
சச்லுதத்ும் ச்ரவ்ாதிகாரிகள், ஷின்ஜியாங்கில் 
நிகழும் மனித உரியம மீறல்களுக்கான சீனாவின் 
தைிக்யகயயக் கயட்ப்பிடிக்கும் அசமரிக்க ததசிய 
கூயட்ப்பந்து ச்ங்கம், மற்றும் சீனாவின் கம்யூனிஸ்ட் ்
கட்ச்ியின் தகாபதத்ிற்கு ஆளாகாமல் இருக்க 
அந்நாடு ச்ம்பந்தப்பட்ட்் முக்கியமான பிரச்ச்ியனகள் 
பற்றிப் தபச்ாமல் தவிரந்்துசகாள்ளும் சஹாலிவுட் ்
தயாரிப்பாளரக்ள் என வியளயாட்ட்ு மற்றும் 
சபாழுதுதபாக்குத ்துயறகள் கூட் கடும் ச்ரவ்ாதிகார 
சச்ல்வாக்கின் கீழ் வந்துள்ளன.

ஊழலுக்கான இந்த சவளிப்பாடு ஒருவரின் சுய 
விழுமியங்கள், விதிமுயறகள் மற்றும் சதாழில்முயற 
தரநியலகயளப் படிப்படியாக அரிதச்தாழிக்கும் 
வியளயவ ஏற்படுதத்ும். தமலும், இதத்யகய சவளிப்பாடு 
நன்கு பரவலயட்யும்தபாது, ச்னநாயக ச்மூகங்களின் 
மிகவும் சச்ல்வாக்கு மிக்க சில பிரிவுகளியட்தய 
ச்னநாயகதத்ிற்கான அரப்்பைிப்யபத ்தக்கயவக்கும் 
சநறிமுயறகயளயும் அனுமானங்கயளயும் அது 
குயறமதிப்பிற்கு உட்ப்டுதத்த ்சதாட்ங்கும்.

நாடு கட்ந்த ஊழயல எளிதாக்குவதில் தங்கள் சச்ாந்த 
சதாழில்ச்ார ்துயறகளின் பங்களிப்பு குறிதத்ுக் 
கை்மூடிதத்னமாக சச்யற்பட்ட்் சச்ல்வந்த நாடுகள், 
கறுப்புப் பைம் கனமான மூட்ய்ட் முடிச்ச்ுக்களுட்ன் 
பயைிப்பயதக் கை்டுபிடிக்கத ்சதாட்ங்கியுள்ளன. 
2016 ஆம் ஆை்டு, உலகின் மிகவும் ச்க்திவாய்ந்த 
நபரக்ள் தங்கள் தனிப்பட்ட்் சச்ல்வதய்த எவ்வாறு 
பரிமாற்றம் சச்ய்து மற்றும் மயறதத்ுயவக்கிறாரக்ள் 
என்பதற்கான வரலாறு காைாத காட்ச்ியய பனாமா 
ஆவைங்கள் சவளியிட்ட்்ன. அசமரிக்காவின் 2016 ஆம் 
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ஆை்டுத ்ததரத்லின் தபாதான ரஷ்்ய தயலயீடு குறிதத் 
சிறப்பு வழக்குயரஞர ்விச்ாரயை, சவாஷிங்ட்ன் டி.சீ.
யின் சச்ல்வாக்குச் ்ச்ந்யதக்கும் உலகின் சில ஊழல் 
நியறந்த அரச்ாங்கங்களுக்கும் இயட்யிலான நீை்ட்கால 
சதாட்ரப்ுகயள சவளிச்ச்்தத்ிற்கு சகாை்டு வந்தது. ரஷ்்ய 
முதலீடு, அரசியல் சச்ல்வாக்கின் "அகற்ற முடியாத" 
ஒரு முன்னைிப் பயட்யாக சச்யற்பட்ட்்து என்று 
ஐக்கிய இராச்ச்ியப் பாராளுமன்றதத்ின் ஒரு முக்கிய 
அறிக்யக கை்ட்றிந்துள்ளது. தமலும், கூட்ட்்யமப்பின் 
நிதி அயமப்பிற்குள் அபாயக்சகாடிகள் ஏதும் 
காை்பிக்கப்பட்ாமல் நூற்றுக்கைக்கான பில்லியன் 
சட்ாலரக்ள் ச்ந்ததகதத்ிற்கிட்மான பரிவரத்த்யனகள் 
மூலம் நுயழந்தது ச்ம்பந்தமான ஒரு வங்கி ஊழல் 
முயறதகட்ட்ினால் ஐதராப்பிய ஒன்றியதத்ின் நிதிதத்ுயற 
இன்னும் ததத்ளிதத்ுக் சகாை்டிருக்கிறது.
ஊழல் விழுமியங்கயளயும் நயட்முயறகயளயும் 
சநறிமுயறகயளயும் ச்னநாயக ச்மூகங்களுக்கு 
மாற்றுவது என்பது உலகின் ச்ரவ்ாதிகார தயலவரக்ளுக்கு 
இயட்தய கவனமான முயறயில் ஒருங்கியைக்கப்பட்ட்் 
ஒரு சபரும் திட்ட்்ம் அல்ல என்பயத கவனதத்ில் சகாள்ள 
தவை்டும். இது, ச்னநாயக நாடுகள், தபாதுமான 
பாதுகாப்புகள் இல்லாமல் ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ியிலிருந்து 
வரும் மூலதனதத்ிற்கு தமது நிதி அயமப்புகயளயும் 
ச்மூகங்கயளயும் திறந்து யவப்பதனால் ஏற்படும் 
இயல்பான மற்றும் கைிக்கக்கூடிய துயை 
வியளசபாருளாகும். ஆனால், அதன் வியளவு, நாடு கட்ந்த 
ஊழலின் மூலம் கியட்க்கும் வருமானம் மற்றும் அயத 
இயக்கும் காரைிகளால், ச்னநாயக நாடுகளுக்குள் உள்ள 
சதாழில் வல்லுநரக்யள அதிகளவில் கவரந்்திழுக்கச் ்
சச்ய்து அவற்றுக்குக் கட்யமப்பட்ட்்வரக்ளாக 
அவரக்யள ஆக்குவது ஆகும். தமலும் எளியமயாகச் ்
சச்ால்வசதன்றால், தங்களுயட்ய வாழ்வாதாரதத்ிற்காக 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்குச் ்தச்யவ சச்ய்வயத 
வாடிக்யகயாகக் சகாை்ட்வரக்ள், ச்ரவ்ாதிகார 
ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிரான நட்வடிக்யககளுக்கு 
ஆதரிவளிப்பதற்கான வாய்ப்பு மிகவும் குயறவாகும்.

 வற்்புறுெ்ெல் மற்்றும் 
வன்முகற் அடிப்பகட்யிலான 
மூலலாபாயங்கள்

நாடு கட்ந்ெ அட்க்குமுகற்ப் பிரசச்ாரங்கள்
ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள் பல காரைங்களுக்காக 
மற்ற நாடுகளில் இருக்கும் விமரச்்கரக்யளயும், 
கருதத்ு தவறுபாடு சகாை்ட்வரக்யளயும், 
புலம்சபயரந்்ததாயரயும் குறியவக்கின்றன. ஆனால், 
ஊழல் என்பது அதத்யகய நட்வடிக்யககளின் 
சபாதுவான அம்ச்மாகும். ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
தங்களது சச்ாந்த ஊழல் சச்யற்பாடுகயளச் ்ச்ரவ்ததச் 
ஆய்வுகள் கை்காைிப்பயதத ்தடுப்பதற்கு அடிக்கடி 
முயற்சி சச்ய்வததாடு உலசகங்கிலும் உள்ள அறியப்பட்ட்் 
எதிரிகளிக்குக் களங்கம் வியளவிதத்ு இயட்யூறளிப்பதற்கு 
ஊழல் குற்றச்ச்்ாட்ட்ுகயளப் பயன்படுதத்ிகிறாரக்ள்.
ஆச்ச்்ரியப்பட்தத்க்க வயகயில், இதத்யகய 
முயற்சிகளில் சதாழில்முயற இயட்தத்ரகரக்ள் முக்கிய 
பங்கு வகிக்கின்றனர.் புலனாய்வுச் ்சச்ய்தியாளாரக்ள் 
மற்றும் சிவில் ச்மூக அயமப்புகளின் மீது கடுயமயான 
ச்ட்ட்்ச் ்சச்லவுகயள சுமதத்ுவதற்காக வடிவயமக்கப்பட்ட்் 
விரக்தியய ஏற்படுதத்ும் வழக்குகயள நியலமுயறச் ்
ச்ட்ட்் நட்வடிக்யககள் ஆரம்பிக்க முன்பு வழக்கறிஞரக்ள் 
சதாட்ரலாம். அவரக்ள் தமக்குப் தபாட்ட்ியாக இருக்கும் 

ஊழல் ஆட்ச்ியாளாரக்யளச் ்சிக்கயவக்க சவளிநாட்ட்ுச் ்
ச்ட்ட்் அயமப்புகயளயும் பயன்படுதத்லாம். இதற்கு 
மிகவும் தமாச்மான உதாரைமாக, 2000 களில் லை்ட்னில் 
ரஷ்்ய பிரபுக்களுக்கியட்தய நட்ந்த விரிவான ச்ட்ட்் 
நட்வடிக்யககயளக் குறிப்பிட்லாம்.
இதற்கு தநரம்ாறாக, மக்கள் சதாட்ரப்ு நிறுவனங்களும் 
பரப்புயரயாளரக்ளும், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளின் 
இருை்ட் பக்கங்கயள சவை்யமயாக்கி அவரக்யளச் ்
ச்ட்ட்்பூரவ்மான தயலவரக்ள், வைிகரக்ள் அல்லது 
பதராபகாரரக்ளாகச் ்சிதத்ரிக்க உதவுவதன் மூலம் 
அவரக்யளப் பாதுகாக்கும் பைியயச் ்சச்ய்கிறாரக்ள். 
அவதூறுப் பிரச்ச்்ாரங்கள் மூலம் அரசியல் எதிரிகயளக் 
குறியவக்கவும் அயவ பயன்படுதத்ப்படுகின்றன. 
இதில் சபரும்பாலும், ஆட்ச்ியில் தவறியழதத் ச்க 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், அதன் ஊழல் இரகசியங்கயள 
அம்பலப்படுதத்ுவதாக அச்ச்ுறுதத்ுவது தபான்றயவ 
நிகழ்கின்றன.
தமதல விவரிக்கப்பட்ட்் வயகயிலான குறிப்பிட்தத்க்க 
சபாருளாதாரக் கவரவ்ு உள்ள நாடுகளில் இந்த 
வயகயான நட்வடிக்யககள் இயல்பாகதவ எளிதாக 
இட்ம்சபறுகின்றன. தமலும், ஊழல் மற்றும் மனித உரியம 
மீறல்களில் ஈடுபட்ட்ுள்ள ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகயளக் 
யகயாள்வது ஏற்கதத்க்க ஒரு விட்யமாக கியுள்ளது.
சவளிநாட்ட்ில் உள்ள அரசியல் எதிரியயச் ்சிக்கயவக்க 
ச்ரவ்ததச் ச்ட்ட்் அமுலாக்க சபாறிமுயறகளின் 
ஒதத்ுயழப்யபக் தகாரும் பலம்சபாருந்திய ச்ரவ்ாதிகார 
ஆட்ச்ிகளின் முயற்சிகள் என்பது ஒரு முக்கிய 
கவயலக்குரிய விட்யமாகும். சீனாவின் நரி தவட்ய்ட் 
நட்வடிக்யக (Operation Fox Hunt) எனும் ஷீயினால் 
தமற்சகாள்ளப்படும் உள்நாட்ட்ு ஊழல் எதிரப்்புப் 
பிரச்ச்்ாரதத்ின் சவளிநாட்ட்ு விரிவாக்கம், மிகவும் 
தபாலியான குற்றச்ச்்ாட்ட்ுகளின் அடிப்பயட்யில் 
ஆட்ச்ிக்கு அச்ச்ுறுதத்லாக இருப்பதாகக் கருதப்பட்ட்் 
சீனரக்யளத ்துன்புறுதத்ுவதற்கும் வலுக்கட்ட்்ாயமாக 
நாடு திருப்புவதற்கும் நாடு கட்தத்ல் ஒப்பந்தங்கயள 
பயன்படுதத்ிக் சகாை்ட்து. ரஷ்்யா அதன் 
விமரச்்கரக்ளுக்கு எதிராக இன்ட்ரத்பால் சிவப்பு 
அறிவிப்புக்கயள ரஷ்்யா அதிகமாக துஷ்்பிரதயாகம் 
சச்ய்ததும் நன்கு ஆவைப்படுதத்ப்பட்ட்ுள்ளது. ஒரு 
பாரிய வரி தமாச்டியய சவளிப்படுதத்ியதன் வியளவாக 
ரஷ்்ய அதிகாரிகளால் வழக்கறிஞர ்சச்ரஜ்ி மக்னிட்ஸ்்கி 
சகாயல சச்ய்யப்பட்ட்்யத விளம்பரப்படுதத் 
நிதியாளர ்பில் பிரவுட்ர ்தமற்சகாை்ட் முயற்சிகள் 
காரைமாக அவயரத ்துன்புறுதத்ுவதற்கு இயவ 
பயன்படுதத்ப்பட்ட்்யம யாவரும் அறிந்ததத.

  சின்னமிட்ல் மற்்றும் 
ககெயாட்ல்-அடிப்பகட்யிலான 
மூலலாபாயங்கள்

நற்்தபயகர தூயொக்கல்
பல்கயலக்கழகங்களுக்கும், மதியுயரயகதத்ிற்கும், 
கலாச்ார நிறுவனங்களுக்கும் நன்சகாயட்கயள 
வழங்குவதன் மூலம் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் 
தங்களது நற்சபயயர உயரத்த்ிக்சகாள்ளும் அதத 
தவயளயில் தங்களது ச்ட்ட்்விதராத நிதிகயளயும் 
தூய்தாக்கிக்சகாள்கின்றனர.் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், 
பதராபகாரரக்ளாகவும் கயலகளின் புரவலரக்ளாகவும் 
தங்களது பிம்பதய்த வளரத்த்ுக் சகாை்டு, தங்களது 
ச்ட்ட்்விதராத நட்வடிக்யககளில் இருந்து கவனதய்தத ்
தியச் திருப்பி, சச்ாதத்ுக்கயளத ்தூய்தாக்கி, 
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உயரம்ட்ட்்ப் பல்கயலக்கழகங்கள் மற்றும் கலாச்ச்்ார 
நிறுவனங்களுட்னான சதாட்ரப்ு மூலம் ச்மூக மற்றும் 
மூலதன ஆதாயங்கயளத ்திரட்ட்ுகிறாரக்ள். 
இந்த ஆதாயங்கள் சவளிநாட்ட்ிலும் உள்நாட்ட்ிலும் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்குப் பயனளிக்கின்றன. 
குறிப்பாக, சபரிய நன்சகாயட்கள் பல்கயலக்கழக 
அனுமதியில் ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கும் அவரக்ளது 
குடும்ப உறுப்பினரக்ளுக்கும் முன்னுரியம 
கியட்க்க வழிவகுக்கும் என்ற வயகயில் உயரம்ட்ட்் 
தமற்கதத்ிய பல்கயலக்கழகங்களுட்னான 
சதாட்ரப்ு உள்நாட்ட்ில் ச்மூக அந்தஸ்யத 
அதிகரிக்கலாம். தமலும், பல்கயலக்கழகங்களுக்கும் 
மதியுயரயகங்களுக்கும் வழங்கும் நன்சகாயட்கள், 
ஆய்வுகளில் சச்ல்வாக்குச் ்சச்லுதத்வும் அல்லது 
கல்வி நிகழ்வுகளில் தபசுவதற்கான வாய்ப்யபப் 
சபறவும் காரைமாக அயமவதால் சபாதுக் 
கருதத்ாட்ல்கயள வடிவயமப்பதற்கான 
வாய்ப்புக்கயள அயவ ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு 
வழங்க முடியும். ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் தமது நாட்ட்ின் 
நற்சபயயர உயரத்த்ுவதற்கு நன்சகாயட்கயளப் 
பயன்படுதத்ுகின்றனர.் இதன்மூலம், தமாச்மான 
நிதி சவளிப்பயட்தத்ன்யமயுயட்ய ஆட்ச்ிகயள 
வலுப்சபறச் ்சச்ய்தாலும் அவரக்ளது தமற்கதத்ிய 
நிறுவனங்களுக்கான ஆதரவு மூலம் சவளிநாடுகளில் 
உள்ள சச்ல்வாக்கு மிக்க தமட்ட்ுக்குடியினரியட்தய 
ஆதரயவப் சபறுகின்றனர,் அல்லது தமது நாடுகளின் 
ச்னநாயகமற்ற ஆட்ச்ி வடிவங்கயள இயல்பாக்குவதற்கு 
மதியுயரயகங்களிலும் பல்கயலக்கழகங்களிலும் 
தமது சச்ல்வாக்யகப் பயன்படுதத்ுகின்றனர.்
நற்சபயர ்தூய்தாக்கல் என்பது பல மட்ங்கான 
அச்ச்ுறுதத்ல்கயள ஏற்படுதத்ுவததாடு நாடு 
கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ி வயலயயமப்புகயள தமலும் 
வலுப்படுதத்ுகிறது. ஊழல்வாதிகளிட்மிருந்து சபரிய 
நன்சகாயட்கயளப் சபறும் நிறுவனங்கள் தமது 
நற்சபயருக்குத ்தாதம களங்கம் வியளவிதத்ுக் 
சகாள்கின்றனர.் பல்கயலக்கழக அல்லது மதியுயரயக 
உறுப்பினரக்ள் சுயதைிக்யகயில் ஈடுபட்ட்்ால் அல்லது 
பைக்கார நன்சகாயட்யாளரக்ளின் கருதத்ுக்களுக்குத ்
ததயவயற்ற முக்கியதத்ும் சகாடுதத்ால் 
அந்நிறுவனங்களின் ஆய்வுகளின் மற்றும் நிகழ்வுகளின் 
ஒருயமப்பாடு இதன்மூலம் பாதிக்கப்பட்லாம். தமலும், 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், பல்கயலக்கழகங்கள் அல்லது 
பிற நிறுவனங்கயள நற்சபயயரச் ்ச்ம்பாதிப்பதற்கு 
சவற்றிகரமாகப் பயன்படுதத்ுவது, உள்நாட்ட்ுச் ்
ச்மூகங்களிலும் சவளிநாட்ட்ிலும் அவரக்ளின் இருப்யப 
வலுப்படுதத்ுகிறது. இதனால் அவரக்ளின் அதிகார தளம் 
வலுவயட்கிறது.
நற்சபயர ்தூய்தாக்கல் என்பது இயல்பிதலதய ஒரு 
நாடு கட்ந்த நயட்முயற ஆகும். இது, ஊழல் ஆட்ச்ி 
மூலம் ஈட்ட்்ப்பட்ட்் சச்ல்வதத்ின் மூலதனதய்த 
மயறக்கப் பயன்படுதத்ப்படும் ஊழல் ஆட்ச்ி மற்றும் 
ச்ட்ட்்விதராத வயலயயமப்புளின் தழுவயலச் ்ச்ாரந்்து 
உள்ளது. இதனால் பல்கயலக்கழகங்களுக்கும் பிற 
நிறுவனங்களுக்கும் சபரிய நன்சகாயட்ப் பரிசுகள் 
ச்ம்பந்தமான உரிய நட்வடிக்யக எடுப்பதற்குச் ்
சிரமமாக உள்ளது. அசமரிக்காவில் அறக்கட்ட்்யளகள் 
அல்லது பிற ச்ட்ட்்பூரவ் நிறுவனங்கயள அயமப்பதன் 
மூலம், ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் தமது நன்சகாயட்களின் 
சவளிநாட்ட்ு மூலதய்த மயறக்கலாம். 2007 மற்றும் 2013 
ஆை்டுகளுக்கியட்யில் கியட்தத் நன்சகாயட்களின் 
சபறுமதி 1 பில்லியன் அசமரிக்க சட்ாலரக்ள் எனவும், 
இது 2013 மற்றும் 2019 ஆை்டுகளுக்கியட்யில் 4 
பில்லியன் அசமரிக்க சட்ாலரக்ளுக்கும் அதிகமாகக் 
வளரச்்ச்ி கை்டுள்ளது எனவும் அசமரிக்கக் 
கல்வித ்தியைக்களம் சதரிவிக்கின்றது. இதன் 

அடிப்பயட்யில், ச்மீபதத்ிய ஆை்டுகளில் 
பல்கயலக்கழகங்களுக்கு சவளிநாட்ட்ு நன்சகாயட்கள் 
அதிகரிதத்ு வருவதால், அயவ தமக்கு மதத்ியில் 
காைப்படும் தபாட்ட்ிதத்ன்யமயயச் ்ச்மாளிப்பதற்கு 
சவளிநாட்ட்ு நன்சகாயட்கயள ஏற்றுக்சகாள்ளத ்
தூை்ட்ப்படுகின்றன. இதனால், ச்ட்ட்்விதராத 
மூலங்களிலிருந்து வரும் நன்சகாயட்கயளத ்
தடுப்பதற்கான விரிவான சகாள்யககயள உருவாக்கும் 
முயற்சிகள் தயட்ப்படுகின்றன. 
நற்சபயர ்தூய்தாக்கல் என்பது சபரிய நன்சகாயட்ப் 
பரிசுகள் எனும் எல்யலக்கு அப்பாலும் சச்ல்லலாம். 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், சுற்றுலா, ச்மூக ஊட்கங்கள், 
மற்றும் பரவலான கலாச்ச்்ாரம் தபான்றவற்யறப் 
பயன்படுதத்ி தமது நாடுகளின் அல்லது சுய 
நற்சபயயர உயரத்த்ிக் சகாள்ளலாம். பிரபல 
இயச்க்கயலஞரக்ள் அல்லது நடிகரக்யளக்சகாை்டு 
தனியார ்விருந்துகள் அல்லது சபாது நிகழ்ச்ச்ிகளில் 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு ஆதரவாக நிகழ்ச்ச்ி 
நட்தத்ுவதற்கு ச்ட்ட்்விதராத நிதியயப் பயன்படுதத்ுவது 
அவரக்ளின் நயட்முயறகளுக்கு உட்ந்யதயாவது 
மாதத்ிரமின்றி சபாதுமக்களால் “நல்ல” ஆளுயம என 
ஏற்றுக்சகாள்ளப்பட்ட்் ஒரு ஆளுயமயயயும் வளரக்்கிறது. 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், சுற்றுலாப் பயைிகயளக் 
கவரவும் தமது ச்ட்ட்்விதராத நட்வடிக்யககளிலிருந்து 
கவனதய்தத ்தியச் திருப்பவும், தாம் சீரத்ிருதத்ம் 
சச்ய்யும் சச்யற்பாட்ட்ில் உள்ள ஒரு நாடு என்றும் 
அல்லது காலநியல மாற்றதத்ிற்கு எதிரான தபாராட்ட்்ம் 
தபான்ற பிரபலமான இயக்கங்கயள ஆதரிக்கும் நாடு 
என்றும் கூறி தமது நாடுகயள சுற்றுலாப் பயைிகளுக்கு 
மூதலாபாய ரதீியாக ச்ந்யதப்படுதத்லாம். 
அந்த வயகயில், நற்சபயர ்தூய்தாக்கல் என்பது 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யள அம்பலப்படுதத் முயலும் 
உள்நாட்ட்ு ஆரவ்லரக்யள தைிக்யக அல்லது 
அட்க்குதலுக்கான இலக்குகளாக்கி அவரக்ளுக்கு 
அச்ச்ுறுதத்யல ஏற்படுதத்ுகிறது. தமலும், சுற்றுலாப் 
பயைிகள் அல்லது ச்மூக ஊட்கப் பயனரக்ள் 
தபான்ற பரந்த அடிப்பயட்யிலான மக்கள் மதத்ியில் 
நற்சபயர ்தூய்தாக்கல் சபறும் சவற்றியானது 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யளயும் அவரக்ளின் 
நயட்முயறகயளயும் ச்ாதாரைமாக்குவததாடு சில 
ச்மயங்களில் புகயழயும் சபற்றுக்சகாடுக்கிறது.

அபிவிருெ்திக் ககெயாட்ல்கள்
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் ச்ரவ்ததச் அளவில் தம்யமச் ்
சின்னமிடும் கருவியாக அபிவிருதத்ியயச் ்சுற்றியுள்ள 
கயதயாட்ல்கயளப் பயன்படுதத்லாம். அவரக்ள் 
சச்ால்லாட்ச்ிக் கயலயயப் பயன்படுதத்ி, ஒரு-கட்ச்ி 
அரச்ாங்கம், "கருயையான" ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ி 
அல்லது வயரயறுக்கப்பட்ட்் ச்னநாயகதத்ின் இரும்புக் 
கட்ட்ுப்பாட்ட்ு ஆட்ச்ியால் சபாருளாதார அற்புததய்த 
அல்லது துரிதப் சபாருளாதார அபிவிருதத்ியய வழங்க 
முடியும் எனக் கூறுகின்றனர.் இந்தத ்தரக்்கதத்ின் 
அடிப்பயட்யில், ச்னநாயகதய்த விட்ப் சபாருளாதார 
அபிவிருதத்ி முதன்யம சபறுகிறது. ச்னநாயகதத்ின் 
"கற்பனாவாத" குறிக்தகாளுட்ன் தமது வளரந்்துவரும் 
நாடு சில நயட்முயறச் ்ச்மரச்ங்கயளச் ்சச்ய்ய தவை்டும் 
என்று பல ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் சவற்றிகரமாக 
வாதிட்ட்ு வருகின்றனர.் சமாதத்தத்ில், மக்களுக்கு 
உரியமகள் ததயவப்படுவதற்கு முன்பு உைவு 
ததயவப்படுகிறது. தமலும், நல்லாட்ச்ியய விட்ப் 
சபாருளாதாரதத்ில் அபிவிருதத்ியயட்வது மிகவும் 
முக்கியமானதாகும். இந்த அபிவிருதத்ிக் கயதயாட்ல் 
மற்சறாரு வயகயிலும் பயனுள்ளதாக இருக்கிறது: 
சவளிநாட்ட்ு நிதியுதவியுட்ன் கூடிய கட்ட்ுமானம் 
மற்றும் உட்க்ட்ட்்யமப்புத ்திட்ட்்ங்கள் ஊழல் 
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ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு இலாபகரமான இலக்குகளாகும். 
இவ்வயகயில், அபிவிருதத்ியய யமயமாகக் சகாை்ட் 
கயதயாட்ல்கயள ஊக்குவிப்பது என்பது ஊழல் 
ஆட்ச்ியின் நன்யமகயளயும் இலாபங்கயளயும் 
அதிகரிப்பதற்கான மிகவும் மயறமுகமான வழியாகும். 
ஆகதவ, இது மிகவும் இலக்கு யவக்கப்பட்ட்் நற்சபயர ்

தூய்தாக்கல் மூதலாபாயதத்ிலிருந்து தவறுபடுகிறது. 
இந்தக் கயதயாட்ல்கள் ததசிய மற்றும் ச்ரவ்ததச் ரதீியில் 
திட்ட்்மிட்ப்பட்ட்ுன்றன. ஆயினும், சவளிநாட்ட்ில் இருந்து 
முதலீட்ய்ட் ஈரப்்பதில் கவனம் சச்லுதத்ுவயத நமது 
வயகப்பாட்ட்ின் படி "நாடு கட்ந்த" எனும் பிரிவின் கீழ் 
யவக்கிறது. 

ஊழல் ஆட்்சிக்கு நாடு கட்ந்ெ பதில்கள்

யகநூலின் இந்தப் பகுதியானது, சவளிநாட்ட்ு 
அதிகாரிகளுக்கு இலஞ்ச்ம் சகாடுப்பயதயும் 
சவளிநாட்ட்ு அதிகாரிகள் இலஞ்ச்ம் தகாருவயதயும் 
ச்ட்ட்்விதராதமாக்குதல், ஊழல்வாதிகயள தை்டிதத்ல், 
ச்ரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிராக ச்னநாயக 
ஒற்றுயமயய உருவாக்குதல், ஒரு வயலயயமப்யபத ்
ததாற்கடிக்க இன்சனாரு வயலயயமப்யப 
உருவாக்குதல், மற்றும் குடிதயற்ற ஓட்ய்ட்கயள 
மூடுதல் தபான்ற ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிரான ச்ரவ்ததச்ப் 
பதில்கயள விளக்குகிறது. ச்ரவ்ததச் ஆரவ்லரக்ள், 
அயமப்புகள், மற்றும் இலக்கு நாடுகளில் உள்ள 
நபரக்ள் உட்ப்ட், தமது சச்ாந்த நாட்ட்ிற்கு சவளிதய 
இட்ம்சபறும் ஊழயல எதிரப்்பயத தநாக்கமாகக் 
சகாை்ட்வரக்ளுக்குப் சபாருந்தும்.
ச்னநாயக ச்மூகங்கள் (மற்றும் ச்னநாயக 
மாற்றங்களுக்கு உட்ப்ட்ட்ு வருபயவ) தமது சச்ாந்த 
நிறுவனங்கயளப் பாதுகாப்பதன் மூலமும், ஊழலுக்கு 
எதிரான முயற்சிகளில் ஈடுபடுபவரக்ளுக்கு 
ஆதரவளிப்பதன் மூலமும், ச்ட்ட்் அமுலாக்கம், 
சபாருளாதாரப் புள்ளிவிபரங்கள், மற்றும் சிவில் 
ச்மூக அழுதத்ம் ஆகியவற்றினூட்ாக ஊழல் ஆட்ச்ியய 
இலக்குயவப்பயத ஆரம்பிப்பதற்குப் பாதுகாப்பான, 
நம்பகமான, மற்றும் ச்க்திவாய்ந்த நியலயயப் தபறும்.

தவளிநாட்்டு அதிகாரிகளுக்கு 
இலஞ்சம் தகாடுப்பகெயும் 
தவளிநாட்்டு அதிகாரிகள் 
இலஞ்சம் லகாருவகெயும் 
சட்்ட்விலராெமாக்குெல்
1977 ஆம் ஆை்டில் சவளிநாட்ட்ு ஊழல் நயட்முயறச் ்
ச்ட்ட்்தத்ின் மூலம் சவளிநாடுகளில் இயங்கும் தனது நாட்ட்ு 
நிறுவனங்களால் சவளிநாட்ட்ு அதிகாரிகளுக்கு இலஞ்ச்ம் 
சகாடுப்பயதச் ்ச்ட்ட்்விதராதமாக அறிவிதத் முதல் நாட்ாக 
அசமரிக்கா திகழ்கிறது. ஊழயல ஏற்றுமதி சச்ய்யதவா 
அல்லது மற்ற நாடுகளில் இட்ம்சபறும் ஊழயல 
தமாச்மாக்கக்கதவா கூட்ாது என்பது ஒரு முக்கியமான 
உறுதிப்பாட்ாகும். இது பல நாடுகளால் பின்பற்றப்படு 
வருகிறது.உை்யமயில், இதுதவ சபாருளியல் கூட்ட்ுறவு 
மற்றும் வளரச்்ச்ிக்கான அயமப்பின் (OECD) அன்டி பியரபரி 
சகான்சவன்ச்ன் முக்கிய தகாரிக்யகயாகும். ஆயினும், 
அசமரிக்கா, இங்கிலாந்து, சுவிட்ச்்ரல்ாந்து மற்றும் 
இஸ்தரல் ஆகிய நான்கு நாடுகள் மட்ட்ுதம சவளிநாட்ட்ு 
இலஞ்ச்ச் ்ச்ட்ட்்தய்த தீவிரமாகச் ்சச்யற்படுதத்ுவதாகவும் 
உலகின் ஏறக்குயறய பாதி ஏற்றுமதிகள் அயதத ்
தை்டிக்காத நாடுகளில் இருந்து இட்ம்சபறுவதாகவும் 
ச்ரவ்ததச் சவளிப்பயட்தத்ன்யம அயமப்பின் பகுப்பாய்வு 
கூறுகிறது. எனதவ, சவளிநாட்ட்ு அதிகாரிகளுக்கு 
இலஞ்ச்ம் சகாடுப்பதற்கு எதிரான ச்ட்ட்் அமுலாக்கதய்த 
தமம்படுதத்ுவது முன்னுரியமயளிக்கப்பட் தவை்டிய ஒரு 
முக்கிய விட்யமாகும்.

இலஞ்சப் பணம் லகாரும் அல்லது லகட்ட்ு 
மிரட்ட்ும் தவளிநாட்ட்ு ஊழல் அதிகாரிககள 
இலக்குகவப்பெற்்கு இது கூட் ஒன்றும் தசய்யாது. 
இலஞ்சம் லகாருவகெச ்சட்ட்்விலராெமாக்குவது என்பது 
ெரக்்கரீதியான அடுெ்ெ கட்ட்்ம் ஆகும். இது, ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்கள வளப்படுெ்தும் நிறுவனங்ககள 
இலக்குகவப்பகெ விட்ட்ுவிட்ட்ு குறிெ்ெ ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்களலய இலக்குகவப்பெற்்கு சட்ட்் 
அமுலாக்க நிறுவனங்களுக்கு உெவியாக இருக்கும். 
நிசச்யமாக, ெமது நாட்ட்ின் எல்கலகளுக்குள் நட்க்காெ 
குற்்ற்ங்களுக்கு எதிராக நட்வடிக்கக எடுப்பெற்்கான 
சட்ட்் அமுலாக்க அதிகாரெ்கெ இது வழங்குகிற்து. 
இென் காரணமாக, ஏகனய நாடுகளும் ெமக்தகதிராக 
இகெப் பாவிக்கக் கூடும் என்ற் அசச்ெ்தில் பல நாடுகள் 
இகெ நகட்முகற்ப்படுெ்ெெ் ெயங்குகின்ற்ன. ஆனால், 
நாடு கட்ந்ெ ஊழலால் ஏற்்படும் தீங்கக ஒரு தீவிரமான 
மற்்றும் உலகளாவிய பிரசச்ிகனயாக சனநாயக 
நாடுகள் கருதுகின்ற்ன என்ற் தெளிவான தசய்திகய 
அது தசால்லும். லமலும், குறிெ்ெ சட்ட்் ஆட்ச்ிகய 
ஊழல் நிகற்ந்ெ சரவ்ாதிகார அரசாங்கங்களிட்ம் 
தகாண்டுதசல்வென் மூலம் ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிராக 
நட்வடிக்கக எடுக்கவும் அது உெவும்.

ஊழலில் ஈடுபடுபவரக்களெ் 
ெண்டிெ்ெல்
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் ச்ட்ட்் அமுலாக்கதத்ின் எல்யலக்கு 
அப்பால் சச்ன்று சபாய் சச்ால்லும்தபாது, ச்னநாயக 
அரச்ாங்கங்கள் பல்தவறு வயகயான தை்ட்யனகயளப் 
பயன்படுதத்ி ஊழலில் ஈடுபடுபவரக்ளின் சபயரக்யள 
சவளியிட்ட்ு அவரக்யள அவமானப்படுதத்வும், 
அவரக்ளின் சச்யற்பாடுகயள சீரக்ுயலக்கவும், 
அவரக்யளப் சபாறுப்புக்கூற யவக்கவும் முடியும். 
முக்கிய நிதி நிறுவனங்களுக்கு இது ஒரு முக்கியமான 
கருவியாக இருக்கின்றது. அசமரிக்க சட்ாலர ்ச்ரவ்ததச் 
அந்தஸ்தய்தப் சபற்ற நாையமாக இருப்பதனால் 
குறிப்பாக அசமரிக்காவுக்கு இது முக்கியமான ஒன்றாகும். 
ஆனால், சிறிய ச்னநாயக நாடுகளும் சவளிநாட்ட்ு 
ஊழலுக்கு எதிராக தமது சச்ாந்தத ்தயட்கயள 
அறிமுகப்படுதத்ுவயத கருதத்ில் சகாள்வது 
முக்கியமாகும். இது, ச்னநாயக ஒற்றுயமயின் 
முக்கியமான சச்ய்தியயக் கூறுவது மட்ட்ுமின்றி 
ஊழலினால் சபறப்பட்ட்் வருமானம் நாட்ட்ின் 
நிதி அயமப்பில் நுயழவயதத ்தடுப்பதன் மூலம் 
தை்ட்யனகயள தற்காப்புக்காகவும் பயன்படுதத்ுகிறது.
அப்பாவி மக்கள் மீது தீங்கு வியளவிக்கும் சபாருளாதார 
பக்க வியளவுகயள ஏற்படுதத்ும் என்ற காரைதத்ினால், 
சபாருளாதாரத ்தயட்கயள சவளியுறவுக் 
சகாள்யகயின் கருவிகளாகப் பரந்த முயறயில் 
-அல்லது அளவுக்கு அதிகமாக-பயன்படுதத்ுவது குறிதத்ு 
கைிச்மாகவும் பரவலாகவும் விவாதிக்கப்படுகிறது. 
ஆனால், உலகளாவிய சமக்னிட்ஸ்்கி ச்ட்ட்்ம் தபான்ற 
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திட்ட்்ங்கள் குறிப்பிட்ட்் தனிநபரக்யளயும் அவரக்ளின் 
சநருங்கிய பங்காளிகயளயும் தை்டிப்பதற்கு 
யவக்கப்பட்ட்் தை்ட்யனகயளப் பயன்படுதத்ுகின்றன. 
இயவ சபாது மக்கயளப் பாதிப்பதில்யல. மனித 
உரியம மீறல்கயளயும் ஊழயலயும் தடுக்க, 
குற்றவாளிகயள தநரடியாகப் சபாறுப்புக்கூற 
யவப்பதன் மூலம், இலக்கு யவக்கப்பட்ட்் தை்ட்யனகள் 
ச்க்திவாய்ந்த கருவிகளாகச் ்சச்யல்படுகின்றன. 

ச்மீபதத்ில், ஊழலுக்கான தை்ட்யனப் பட்ட்ியலில் 
தனிநபரக்ள் மற்றும் நிறுவனங்களின் சபயரக்ள் 
உலகளாவிய அளவில், குறிப்பாக ஒதத் எை்ைம் 
சகாை்ட் தாராளமய ச்னநாயக நாடுகளில், அதிகரிதத்ு 
வருகின்றன. பயங்கரவாத எதிரப்்புச் ்ச்ட்ட்்தய்தப் 
தபால, பட்ட்ியலிட்ப்பட்ட்் நபரக்ளுக்கான நிதி மற்றும் 
விச்ா பரிவரத்த்யனகளில் தயலயிடுவதில் திறன்மிகு 
தாக்கதய்த இந்தப் பட்ட்ியல்கள் ஏற்படுதத்ும். 
எனினும், யுயனட்ட் ்தநஷ்ன்ஸ் சச்கூரிட்ட்ி கவுன்ஸில் 
(UNSC) பற்றிய ஒருங்கியைக்கப்பட்ட்் பயங்கரவாத 
எதிரப்்புச் ்ச்ட்ட்்ங்கள் தபாலல்லாமல், ஊழல் எதிரப்்புத ்
தை்ட்யனப் பட்ட்ியல்கள் தற்தபாதும் முரை்பட்ட்் ததசிய 
முடிவுகயளதய முதன்யமயாக நம்பியுள்ளன. மிகவும் 
பயனுள்ள தடுப்பு வயலயயமப்புகயள உருவாக்கி ஊழல் 
ஆட்ச்ிக்கு எதிரான நாடு கட்ந்த பதில் நட்வடிக்யககயள 
வலுப்படுதத்ுவதற்கு உள்நாட்ட்ுத ்தை்ட்யன முயற்சிகள் 
எல்யலகயளத ்தாை்டி ஒருங்கியைக்கப்பட் தவை்டும்.

சரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்்சிக்கு 
எதிரான சனநாயக ஒற்்றுகம 
ச்ம்பந்தப்பட்ட்் அரச்ாங்கங்கள் தமற்சகாள்ள தவை்டிய 
அடுதத் உட்னடி நட்வடிக்யக, உலகளாவிய நிதி 
அயமப்பின் மீதான துஷ்்பிரதயாகதய்த இனியும் 
சபாறுதத்ுக்சகாள்ள மாட்த்ட்ாம் என்ற வலுவான, 
நம்பகமான மற்றும் சவளிப்பயட்யான சச்ய்தியய 
ச்ரவ்ாதிகார அரச்ாங்கங்களுக்கு வழங்குவதாகும். 
தமலும், அயவ, தற்தபாயதய நிதி தூய்தாக்கல் மற்றும் 
ஊழலுக்கு எதிரான சகாள்யககயள முடிந்தவயர மற்ற 
ச்னநாயக நாடுகளுட்ன் ஒருங்கியைக்க தவை்டும். 

இது, ஊழலுக்கு எதிரான ஐ.நா ச்மாயம், OECD இன் அன்டி-
பியரபரி சகான்சவன்ச்ன், ஃயபனான்சியல் அக்ச்ன் 
ட்ாஸ்க் ஃதபாரஸ்ின் பரிந்துயரகள், மற்றும் ச்ம்பந்தப்பட்ட்் 
பிற ஒப்பந்தங்களின் கீழ் ஏற்கனதவ எடுக்கப்பட்ட்் 
உறுதிசமாழிகயள சச்யற்படுதத் அதிக முயற்சிகயள 
தமற்சகாள்ள தவை்டும் என்பயத சபரும்பாலான 
நாடுகளுக்குக் குறிக்கிறது. ஐக்கிய நாடுகள் ச்யப, ஏழு 
நாடுகளின் குழு (G7), மற்றும் 20 நாடுகளின் குழு (G20) 
மற்றும் ஃயபனான்சியல் அக்ச்ன் ட்ாஸ்க் ஃதபாரஸ்் தபான்ற 
முக்கிய ச்ரவ்ததச் அரங்கங்களில் குறிதத் பிரச்ச்ியனக்கு 
அதிக முக்கியதத்ுவம் சகாடுப்பயதயும் இது குறிக்கிறது. 

2000 களில் நியாயமான அரசியல் எதிரப்்யபக் 
குறியவக்க பயங்கரவாத எதிரப்்புக் கயதயாட்ல்கயளப் 
பயன்படுதத்ிக் சகாை்ட் ச்ரவ்ாதிகார ஆட்ச்ிகள், 
ஊழல் எதிரப்்புக் கருதத்ாட்ல்கயளத ்தங்களின் தீய 
தநாக்கங்களுக்காகக் அழிக்கத ்சதாட்ங்கியுள்ளதால், 
இன்று இது ஒரு இன்றியயமயாப் பைியாக 
உள்ளது. முயறயமயயச் ்சுதத்ப்படுதத்ுவதற்கான 
வாக்குறுதிகளின் தபரில் ஆட்ச்ிக்கு வந்தவரக்ளில் 
பலர ்அதன் நிலயமயய தமலும் தமாச்மாக்கியதுதான் 
மிச்ச்்ம். சீனக் கம்யூனிஸ்ட் ்கட்ச்ியில் இட்ம்சபறும் 
ஊழலுக்கு எதிராக ஷீ ஜின்பிங் தமற்சகாை்ட் 
வரலாறு காைாத அட்க்குமுயற, அரசியல் எதிரப்்யப 
நடுநியலயாக்குவதன் மூலமும் உை்யமயான 
பிரச்ச்்யனயய எதிரச்காள்வதன் மூலமும் எப்படி 
பிரபலமயட்வது என்பது பற்றி சதரிந்துசகாள்ள 

ஆரவ்முள்ள ச்ரவ்ாதிகாரங்களுக்கான ஒரு விட்ய ஆய்வு 
ஆகும். 2012 ஆம் ஆை்டு சதாட்ங்கப்பட்ட்், "புலிகள் 
மற்றும் ஈக்கள்" இரை்டிற்கும் எதிரான ஷீயின் ஊழல் 
எதிரப்்புப் பிரச்ச்்ாரம், சீனக் கம்யூனிஸ்ட் ்கட்ச்ியியின் (CCP) 
ஒவ்சவாரு மட்ட்்தத்ிலும் தவரூன்றியிருக்கும் ஊழலால் 
ஏற்பட்ட்் அதிகாரதத்ுவ மந்தநியல மற்றும் நீை்ட்கால 
சபாது விரக்திக்குப் பதிலளிப்பதாக இருப்பதாகப் 
பரவலாக வரதவற்கப்பட்ட்்து. ஆனால், மதத்ியக் கட்ச்ியின் 
சச்ல்வாக்யக முக்கிய அரச்ாங்க நிறுவனங்களில் 
தமலும் முன்னிறுதத்ியதன் மூலம் ஷீயின் அதிகாரதய்த 
யமயப்படுதத்ும் தபாக்யக நியாயப்படுதத்வும் 
துரிதப்படுதத்வும் இது உதவியது. இதன் வியளவாக, 
அயமப்பு முழுவதும் அட்க்குமுயறயின் சநம்புதகால்கள் 
மயறமுகமாகதவா அல்லது தவை்டுசமன்தறா 
வலுப்சபற்றன. இது, நிறுவன ரதீியான சீரத்ிருதத்ங்கள் 
மூலம் மட்ட்ுமல்லாது, பதவியிழந்த அதிகாரிகளின் 

உலகளாவிய தமக்னிட்்ஸ்கி  
திட்்ட்ம் 

2012 ஆம் ஆண்டின் மூல தமக்னிட்ஸ்்கி சட்ட்்ம், 
அரசாங்கம் நட்ெ்திவந்ெ பாரிய வரி லமாசடிக்கான 
ஆொரங்ககள தவளிப்படுெ்திய தமாஸ்லகாகவச ்
லசரந்்ெ வழக்கறிஞரான தசரஜ்ி தமக்னிட்ஸ்்கியின் 
தகாகலயில் குற்்ற்ஞ்சாட்ட்்ப்பட்ட்் ரஷ்ய 
அதிகாரிகளுக்கு எதிராக அதமரிக்கா பிற்ப்பிெ்ெ 
ெகட்யுெ்ெரவுககள அங்கீகரிெ்ெது. 2016 ஆம் ஆண்டு, 
அதமரிக்க காங்கிரஸ் உலகளாவிய தமக்னிட்ஸ்்கி 
சட்ட்்ெ்கெ நிகற்லவற்்றியது. இது உலகளவில் 
மனிெ உரிகம மீற்ல்கள் அல்லது ஊழலில் ஈடுபடும் 
எந்ெதவாரு ெனிநபர ்அல்லது நிறுவனெ்திற்்கு எதிராக 
தசாெ்து முட்க்கம் மற்்றும் அதமரிக்காவுக்கான 
பயணெ் ெகட்ககள விதிக்க அங்கீகாரம் அளிெ்ெது.
உலகளாவிய தமக்னிட்ஸ்்கி திட்ட்்ம், 2021 ஆம் ஆண்டு 
�னவரி வகரயான காலப்பகுதியில் 34 நாடுகளில் 
246 நபரக்கள இலக்காகக் தகாண்டு விரிவகட்ந்ெது. 
அவ்வாற்ான தவற்்றியின் காரணமாக, கனட்ா, 
ஐலராப்பிய ஒன்றியம் மற்்றும் ஐக்கிய இராசச்ியம் 
உள்ளிட்ட்் பிற் சனநாயக நாடுகளும் ெங்களது 
தசாந்ெப் பதிப்புககள தசயற்்படுெ்தியுள்ளன. 
�ப்பான், அவுஸ்திலரலியா மற்்றும் பிற் நாடுகளிலும் 
சட்ட்்ம் இயற்்றுவது குறிெ்துப் பரிசீலிக்கப்படுகிற்து. 
2021 ஆம் ஆண்டு மாரச்ச்ில், சின்யாங்கில் மனிெ 
உரிகம மீற்ல் குற்்ற்வாளிகளுக்கு எதிரான 
உலகளாவிய தமக்னிட்ஸ்்கி ெகட்யுெ்ெரவுகள் 
தநறிப்படுெ்ெலுக்கும் ஒற்்றுகமக்குமான ஒரு 
நம்பிக்ககக்குரிய தவளிப்பாட்ாக பல நாடுகளுக்கு 
இகட்லய முெல் முகற்யாக ஒருங்கிகணக்கப்பட்ட்்து.
தபாதுவாக (மற்்றும் அவசியமான) இரகசியெ் 
ெகட்யுெ்ெரகவ எதிரப்ாராெ விெமாக 
பிற்ப்பிக்கும் தசயல்முகற் என்ற் வககயில், 
சிவில் சமூக அகமப்புகள் அதமரிக்காவின் 
உலகளாவிய தமக்னிட்ஸ்்கி திட்ட்்ெ்தில் முக்கியப் 
பங்காற்்றுகின்ற்ன. சாெ்தியமான இலக்குககள 
அகட்யாளம் காண அதமரிக்க அதிகாரிகள் 
தபரும்பாலும் ஊட்கங்ககளயும் சிவில் சமூக 
விசாரகணககளயும் நம்பியிருப்பது மட்ட்ுமல்லாமல், 
உலதகங்கிலும் உள்ள 200 க்கும் லமற்்பட்ட்் 
குழுக்கள் அதமரிக்க கருவூலெ் திகணக்களெ்தின் 
பரிசீலகனக்காக மனிெ உரிகம மீற்ல்கள் 
மற்்றும் ஊழல் பற்்றிய ஆொரங்ககளச ்லசகரிெ்து 
சமரப்்பிப்பதில் உெ்திலயாகபூரவ்மாக ஈடுபட்ட்ுள்ளன.
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சவற்றிட்ங்களுக்கு ஷீயின் விசுவாசிகயள அமரத்த்ுவதன் 
மூலமும் அயட்யப்பட்ட்்து. தமலும், ஊழலுக்கு எதிரான 
பிரச்ச்்ாரதத்ின் சவளிநாட்ட்ுப் பாகமாகிய நரி தவட்ய்ட் 
நட்வடிக்யக (Operation Fox Hunt), ச்ந்ததகதத்ிற்கு இட்மின்றி 
உை்யமயில் தப்பிதயாடியவரக்யளப் பிடிதத்ு 
நாடுகட்தத்ுவதற்கு முற்பட்ட்்ாலும், அது ஷீயின் அரசியல் 
எதிரிகயளயும் விமரச்்கரக்யளயும் அநியாயமாகக் 
குறியவதத்ுள்ளது. பீஜிங்கின் சச்ாந்த ஊழல் எதிரப்்பு 
முயற்சிகயள ச்ரவ்ததச்மயமாக்குவதற்கான இந்த 
சவளிப்பயட்யான உந்துதல் இருந்ததபாதிலும், 
அது மற்ற நாடுகளால் ததட்ப்பட்ட்ுவரும் ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்குத ்சதாட்ரந்்து அயட்க்கலம் 
அளிதத்ுவரும் அதன் முன்னுரியமகயளப் பற்றி 
விவரிக்கிறது. தமலும் பட்ய்ட் மற்றும் பாயதத ்திட்ட்்ம் 
முழுவதும் பரவிவரும் இலஞ்ச்ம் மற்றும் சச்ாதத்ுக்கயள 
தமாச்டி சச்ய்தல் சதாட்ரப்ாகத ்தீரவ்ு காை்பதற்கு 
நியலயான எந்த நட்வடியகயும் தமற்சகாள்ளவில்யல. 

எனதவ, சீனாவின் ஊழல் எதிரப்்புப் பிரச்ச்்ாரமானது, 
ஒப்பீட்ட்்ளவில் வரலாறு காைாதது என்பது மட்ட்ுமின்றி, 
அதன் ததாற்றம் மற்றும் வியளவுகள் யநஜீரியா, 
பாகிஸ்தான், பிலிப்யபன்ஸ் மற்றும் ரஷ்்யா தபான்ற 
நாடுகளில் பின்பற்றப்பட்ட்் ஒழுங்கற்ற பதிப்புகயளக் 
காட்ட்ிலும் மிகவும் சிக்கலானதாக இருக்கும். ஆனால், 
அயவ அயனதத்ிலும் இயங்கும் கருப்சபாருள் 
என்னசவன்றால், தமாச்மான ச்ட்ட்் ஆட்ச்ி நயட்சபறும் 
நாடுகளில் உள்ள அரசியல் தயலவரக்ள் ச்னநாயக 
விதராத நட்வடிக்யககளுக்குப் சபாது ஆதரயவப் 
சபற ஊழல் எதிரப்்பு என்ற சபயரிட்யல அதிகளவில் 
பயன்படுதத்ுகின்றனர ்என்பதாகும். 

ச்ரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்ச்ியய அம்பலப்படுதத்வும் 
கை்டிக்கவும் ச்னநாயக நாடுகளின் உை்யமயான 
மற்றும் ஒருங்கியைந்த மக்கள் சதாட்ரப்ுப் பிரச்ச்்ாரம் 
இந்த நயவஞ்ச்கதய்த சவளிச்ச்்தத்ிற்குக் சகாை்டு 
வருவததாடு, உலகளவில் ச்ட்ட்் ஆட்ச்ியய சியதக்க 
அவரக்ள் முயற்சிதத் தபாதிலும், ஆட்ட்்தத்ின் 
விதிமுயறகள் இன்னும் மாறவில்யல என்பயத 
அவரக்ளின் கவனதத்ிற்குக் சகாை்டு சச்ல்லும். தமலும், 
அவரக்ளது சச்யற்பாடுகள் அதற்குக் கட்ட்ுப்பட்ட்்வாறு 
இருக்க தவை்டும் என்பததாடு அவ்வாறு இருக்கத ்தவறும் 
பட்ச்்தத்ில் அவரக்ள் அதற்குப் சபாறுப்தபற்க தவை்டும். 

ஒரு வகலயகமப்கபெ் 
லொற்்கடிக்க இன்தனாரு 
வகலயகமப்கப உருவாக்குெல்
நாம் ஏற்கனதவ பாரத்த்து தபால், நாடு கட்ந்த 
ஊழல் என்பது ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் முதல் பை 
தூய்தாக்கயல எளிதாக்கும் சதாழில் வல்லுநரக்ள் 
மற்றும் கை்மூடிதத்னமான அரச்ாங்கங்கள் வயரயான 
பல்தவறுபட்ட்் அதிகார எல்யலகளில் பல நபரக்ளின் 
பங்தகற்யப உள்ளட்க்கியது ஆகும். தற்தபாது ஊழல் 
ஆட்ச்ி என்பது பரந்த மற்றும் சச்ழிதத்ு வளரும் ஒரு 
உலகளாவிய சதாழிற்துயறயாகும். தமலும், அது ஒரு 
உலகளாவிய அச்ச்ுறுதத்லாகவும காைப்படுகிறது. 
இதற்கு தநரம்ாறாக, ததசிய மற்றும் உள்ளூர ்ச்ட்ட்் 
அமுலாக்க நிறுவனங்கள், சுயாதீன ஊட்கங்கள் மற்றும் 
ஊழயல எதிரத்த்ுப் தபாராடுவதில் கவனம் சச்லுதத்ும் 
சிவில் ச்மூக அயமப்புகள் ஆகியயவ அதிகார எல்யலப் 
பிரச்ச்ியனகளாலும் தபாதுமான அரசியல் ஆதரவு, 
நிபுைதத்ுவம், மற்றும் வளங்கள் இல்லாததாலும் 
சபரும்பாலும் மட்ட்ுப்படுதத்ப்படுகின்றன.

சகாள்யக வகுப்பாளரக்ளின் முயற்சிகளுக்கு 
உதவகூடிய சில முக்கியமான வழிகள் 
தமதல குறிப்பிட்ப்பட்ட்ிருந்தாலும், ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்யளயும் அவரக்ளது சதாழில்முயற 
இயக்கிகயளயும் திறம்பட் இலக்கு யவப்பதற்குப் 
புதிய நாடு கட்ந்த ஊழல் ஆட்ச்ி-எதிரப்்பு 
வயலயயமப்புகளின் ததாற்றம் முக்கியமாகத ்
ததயவப்படுகிறது என்பயத மீை்டுசமாருமுயற 
கூறுகிறது. நாடு கட்ந்த ஊழலின் முயறயான 
அடிதத்ளதய்த வீழ்தத்ுவதற்கு ச்ட்ட்் அமுலாக்க 
நட்வடிக்யககயளயும் தை்ட்யனகயளயும் சகாை்டு 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்யள படிப்படியாகக் குறியவப்பது 
என்பது தபாதுமானதாக இருக்காது. ஏசனன்றால், 
ஏயனய காரைிகயள விட் நிதி அநாமததயமும் 
சபாதுமக்களின் அக்கயறயின்யமயுதம ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்யள தை்ட்யனயின்றி சச்யற்பட் 
அனுமதி வழங்குகிறது. நிச்ச்்யமாக, ச்ட்ட்் 
நட்வடிக்யக எடுக்கப்பட் அல்லது தை்ட்யன 
கியட்க்க வாய்ப்புள்ளது என்ற எை்ைம், தமது 
சச்ாந்த மக்களிட்மிருந்து திருடும் தயலவரக்ளின் 
சச்யற்பாடுகயளத ்தடுப்பததாடு அவரக்யள 
சபாறுப்தபற்க யவக்கவும் சச்ய்கிறது. ஆனால் 
சீரத்ிருதத்தத்ின் மூலம் முயறயான பாதிப்புகயள 
நிவரத்த்ி சச்ய்வதற்கான சபாதுமக்களின் 
அக்கயறயயயும் மற்றும் உதத்வகதய்தயும் 
ஊக்குவிப்பதன் மூலம் மட்ட்ுதம அவ்வாறு 
சச்ய்வதற்கான அவரக்ளின் திறயன நாம் முதலில் 
குயறமதிப்பிற்கு உட்ப்டுதத்லாம். 

ச்னநாயக நாடுகளில் அக்கயற சகாை்ட் 
சகாள்யக வகுப்பாளரக்ளின் முதன்யமச் ்ச்வாலாக 
இருப்பது, இன்ட்ரச்நஷ்னல் சகான்சஸாரட்ியம் 
ஒஃப் இன்சவஸ்டிகடிவ் தேரன்லிஸ்ட் ்(ICIJ), நச்னல் 
எை்ட்வ்மன்ட் ்ஃதபார ்சட்சமாக்ரஸி (NED) மற்றும் பிற 
அயமக்குகளால் நிறுவப்பட்ட்் நஷ்னல் என் தட்ாவில் 
ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு எதிரான வயலயயமப்புகளின் 
வளரச்்ச்ியய சமன்தமலும் ஆதரிப்பதாகும். தமலதிக 
பாராட்ய்ட்ப் சபறதத்க்க ச்ரவ்ததச் ஊழல் ஆட்ச்ி 
எதிரப்்புத ்திட்ட்்ங்களாக, இயற்யக வளங்களின் 
முகாயமதத்ுவதத்ுக்கும் அவற்றிலிருந்து ஈட்ட்்ப்பட்ட்் 
சபாது நிதிகளுக்கும் சபாறுப்பான ச்ரவ்ததச்த ்
தரநிலயலயான பிரிதச்தடுப்புத ்சதாழிற்துயறயின் 
சவளிப்பயட்தத்ன்யமத ்திட்ட்்தய்தயும் (EITI), 
பிரிதச்தடுப்புத ்சதாழிற்துயற ஒப்பந்தங்கள் 
சதாட்ரப்ான தகவல்கயள அணுகுவதற்கு 
சபாதுமக்கயளத ்தூை்டும் “பப்லிஷ்் வட் ்யூ தப” (PWYP) 
திட்ட்்தய்தயும் குறிப்பிட்லாம். 

ஊழலுக்கு எதிரான சகாள்யககயளச் ்
சீரயமதத்ு அமுலாக்கதய்த ஒருங்கியைக்கும் 
பைியய ச்னநாயக அரச்ாங்கங்கள் எப்தபாது 
தவை்டுமானாலும் சதாட்ங்கலாம் என்பது 
உை்யமதான். ஆனால், உை்யம என்னசவன்றால், 
அவரக்ள் நிேமாகதவ அவ்வாறு சச்ய்வயதயும் 
சதாட்ரந்்து சச்ய்வயதயும் உறுதிப்படுதத்ுபயவ 
சிவில் ச்மூகதத்ின் சச்யற்பாடுகளும் சபாதுமக்களின் 
சீற்றமும் மட்ட்ுதம ஆகும். ச்ரவ்ாதிகார ச்மூகங்களில், 
சிவில் ச்மூகதத்ின் இருப்பு மற்றும் அயதப் 
பலப்படுதத்ுதல் மூலம் மட்ட்ுதம சபாதுமக்களுக்கு 
ஊழல் அரச்ாங்கங்கயள அம்பலப்படுதத்வும் 
ஊழல் தயலவரக்யளப் சபாறுப்தபற்க யவக்கும் 
திறன்சகாை்ட் அரசியல் அழுதத்தய்த உருவாக்கவும் 
முடியும்.



IRI  |  ஊழல் ஆட்ச்ி மூலலாபாயங்கள் தொட்ரப்ான ககநூல் 37

இட்ம்தபயரவ்ு மற்்றும் இலக்கு 
நாடுகளின் பங்களிப்கபக் 
கண்ட்றிெல்
ச்ரவ்ததச் வயலயயமப்புகயள உருவாக்குவதுட்ன் 
நின்றுவிட்ாது, திருட்ப்பட்ட்் நிதியய பை தூய்தாக்கல் 
சச்ய்வதற்கு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு உதவும் 
இட்ம்சபயரவ்ு மற்றும் இலக்கு அதிகார எல்யலகளில் 
உள்ள ஓட்ய்ட்கயள அயட்ப்பதற்கும் உலகளாவிய 

ஊழல் எதிரப்்பு ஆரவ்லரக்ள் பைியாற்ற தவை்டும். 
அரசியல் ரதீியாக சவளிப்படுதத்ப்பட்ட்் நபரக்ளின் 
(PEPs) சச்யற்பாடுகள் மீது தமம்படுதத்ப்பட்ட்் கவனதய்த 
நிதி நிறுவனங்கள் சச்யற்படுதத்ுவது உட்ப்ட், பை 
தூய்தாக்கல் எதிரப்்பு மீதான ஃயபனான்சியல் 
அக்ச்ன் ட்ாஸ்க் ஃதபாரஸ்ிம் (FATF) அயனதத்ுப் 
பரிந்துயரகயளயும் சச்யற்படுதத்ுவது இதில் அட்ங்கும். 
இயவ அயனதத்ு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் மீதும் 
சச்யற்படுதத்ப்படும்.

   மெ்திய ஆபிரிக்காவின் அன்டி கிதளப்லட்ாக்ரசி லகாலிஷ்ன்  

2018 ஆம் ஆை்டு சபப்ரவரியில், கமரூன், ச்ாட்், சகாங்தகா குடியரசு மற்றும் ஈக்குவதட்ாரியல் கினியா ஆகிய 
நாடுகயளச் ்தச்ரந்்த நான்கு சிவில் ச்மூக அயமப்புகள் நச்னல் எை்ட்வ்மன்ட் ்ஃதபார ்சட்சமாக்ரஸி ஏற்பாடு 
சச்ய்த பயிற்சிப்பட்ட்்யறயில் ஒன்றுகூடி, மதத்ிய அன்டி கிசளப்தட்ாக்ரசி தகாலிஷ்யன உருவாக்கி அதன் 
மூலம் உலகின் மிகப்சபரிய ச்ரவ்ாதிகார ஊழல் ஆட்ச்ிகள் இட்ம்சபரும் பிராந்தியதத்ிலுள்ள ஊழயல 
எதிரச்காள்வதற்கு ஒரு ஒருங்கியைந்த அணுகுமுயறயய தமற்சகாை்ட்ன. ச்னநாயகதத்ிற்கான ததசிய 
அறக்கட்ட்்யள (NED) மற்றும் குதலாபல் இன்சட்க்ரிடி ஆகியவற்றின் ஆதரவுட்ன், பிராந்திய அளவிலான 
கூட்ட்ுமுயற்சிக்கான ச்ந்திப்யப உருவாக்குவதன் மூலம், உள்ளூர ்சிவில் ச்மூக அயமப்புகளுக்கும் சபரிய, 
ச்ரவ்ததச் அயமப்புகளுக்கும் இயட்யிலான இயட்சவளியயக் கூட்ட்ியைக்கிறது. 2020 ஆம் ஆை்டு, 
அங்தகாலா நை்பரக்ள் அயமப்பு (Friends of Angola) தற்தபாதுள்ள நான்கு அயமப்புக்களான கமரூனின் 
ஏ.டீ.ஐ.எஸ்.ஐ (ADISI), ஈக்குவதட்ாரியல் கினியாவின் ஈ.ஜீ. நீதி (EG Justice), ச்ாட்ட்ின் சபாது நலன் ச்ட்ட்் நியலயம் 
(Public Interest Law Center), மற்றும் சகாங்தகா குடியரசின் ஸதஸாஃபிட் ்(Sassoufit) உட்ன் இயைந்து கூட்ட்்ைியின் 
பிராந்திய இருப்யப ஐந்து நாடுகளாக விரிவுபடுதத்ியது.

அன்டி கிசளப்தட்ாக்ரசி தகாலிஷ்னில் உள்ள உறுப்பு அயமப்புகள் பாரம்பரியமாக ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு 
எதிரான விச்ாரயை மற்றும் ச்ட்ட்் நட்வடிக்யககயள முன்சனடுதத்ு வருகின்றன. எனினும், ஊழல் ஆட்ச்ி 
பற்றிய விழிப்புைரய்வ சபாதுமக்களிட்ம் ஏற்படுதத்வும் மாற்றதத்ிற்கான பரவலான தகாரிக்யககயளத ்
தூை்ட்வும் ததயவயான ஒரு விட்யம் பிராந்திய குடியமக் கல்வித ்திட்ட்்ங்களில் இல்லாமலிருப்பயத அவரக்ள் 
அறிந்துசகாை்ட்னர.் இயத நிவரத்த்ி சச்ய்யும் விதமாக, மதத்ிய ஆபிரிக்கரக்ளின் அன்றாட் வாழ்க்யகயய 
ஊழல் ஆட்ச்ி எவ்வாறு பாதிக்கிறது என்றும் சபாது தச்யவகயளப் சபறுவதிலிருந்து குடிமக்கயள அது எவ்வாறு 
தடுக்கிறது என்றும் புரியயவப்பதற்கு அயவ சதாட்ரப்ான கயதகயளச் ்தச்கரிதத்ு விளம்பரப்படுதத்ுவதற்காக 
ஓபன் சச்ன்றல் ஆபிரிக்கா (OCA) எனும் திட்ட்்தய்தக் கூட்ட்்ைி நிறுவியது. 

இந்தக் கயதகள் ஊழல் ஆட்ச்ியயத ்தனிப்பயனாக்கி, ஊழல் தரவுகயள தமலும் வலுவூட்ட்ுகின்றன. இதன் மூலம், 
ஊழல் ஆட்ச்ியின் எதிரம்யறயான வியளவுகயள குடிமக்களுக்கு மிகவும் எளிதாகப் புரிந்துசகாள்ளச் ்சச்ய்து, 
சீரத்ிருதத்ங்கயளக் தகார அவரக்யள ஊக்குவிக்கின்றன. உதாரைமாக, ஈக்குவதட்ாரியல் கினியாவிலுள்ள 
ஆளும் குடும்பதத்ின் சச்ல்வங்கயள ச்ராச்ரி ஈக்குவதட்ாரியரக்ளின் தமாச்மான ஆயுட்க்ாலம், கல்வி, மற்றும் 
சபாருளாதார நியல ஆகியவற்றுட்ன் இயைதத்ு OCA ஒரு கயதயய சவளியிட்ட்்து. அசமரிக்காவிலும், 
ஐதராப்பாவிலும், சதன்னாப்பிரிக்காவிலும் ஆட்ம்பரப் சபாருட்க்யள வாங்குவதற்காக 700 மில்லியன் அசமரிக்க 
சட்ாலரக்ளுக்கும் அதிகமான பைதய்தச் ்ச்ட்ட்்விதராதமாகப் சபற்ற ஈக்குவதட்ாரியல் கினியாவின் தற்தபாயதய 
ேனாதிபதி திதயாசட்ாதரா ஒபியாங் எங்தகமா எம்பாதச்ாதகாவின் துயைத ்தயலவரும் மகனுமான 
திதயாசட்ாதரா எங்தகமா ஒபியாங்கின் வாழ்க்யக முயறயயப் புகழ்ந்துயரக்கும் ஊட்கக் கயதயாட்ல்களின் 
விமரச்்னமாக அவரக்ளின் கயத சச்யற்படுகிறது. 700 மில்லியன் அசமரிக்க சட்ாலரக்ள் என்பது நாட்ட்ின் 
வருட்ாந்த வரவு சச்லவு திட்ட்்தத்ின் மூன்றில் ஒரு பங்யகக் குறிக்கின்றது என்பதுட்ன் அதயன 8 ஆை்டுகளுக்குக் 
கல்வி முயறயமக்கு நிதியளிக்க அல்லது ஒரு தச்ாப்ததத்ிற்கு ததசிய சுகாதார அயமப்புக்கு நிதியளிக்கப் 
பயன்படுதத்ப்பட் முடியும் எனும் அடிப்பயட்யில் இந்தக் சகாள்வனவுகள் எந்த அளவிற்கு ஈக்குவதட்ாரியரக்ளின் 
வாழ்க்யகத ்தரம் உயரவ்யதத ்தடிக்கிறது என்பயத OCA எடுதத்ுக்காட்ட்ுகிறது. 

சகாவிட்-்19 மதத்ிய ஆபிரிக்காயவத ்தாக்கியதபாது, சதாற்றுதநாயய நிரவ்கிப்பதில் ஊழல் ஆட்ச்ியின் 
தாக்கதய்த யமயமாகக் சகாை்டு OCA அதன் கயதகயள வடிவயமதத்து. ேனாதிபதியின் குடும்பதய்தயும் 
விரிவாக்கப்பட்ட்் வயலயயமப்புக்கயளயும் சச்ழிப்பயட்யச் ்சச்ய்வதற்கு அரச் மற்றும் தனியார ்
நிறுவனங்களிட்ம் சபரிய நன்சகாயட்கயள வழங்குமாறு அழுதத்ம் சகாடுக்கும் ச்ாட் ்நாட்ட்ின் முன்னாள் 
முதல் சபை்மைி நட்தத்ும் சதாை்டு அயமப்பான கிரான்ட் ்தகார ்ஃபவுன்தட்ஷ்ன் பற்றி OCA எழுதியது. 
சகாவிட்-்19 சதாற்றுதநாயின் பரவலுக்குப் பிறகு, ச்ாட் ்நாட்ட்ில் COVID-19 ஐ நிரவ்கிப்பதற்கான ததசிய 
சச்யற்பாடுகயள கிரான்ட் ்தகார ்அறக்கட்ட்்யள தன்வச்ம் யகப்பற்றிக்சகாை்ட்து. இதன் மூலம், பைம் மற்றும் 
மருதத்ுவ வளங்கள் இரை்யட்யும் அறக்கட்ட்்யளக்குத ்திருப்பி, முன்னாள் ேனாதிபதியின் குடும்பதத்ினர ்
மற்றும் விசுவாசிகளின் நலனுக்காக அவற்யற சபருமளவில் பயன்படுதத்ினர.் இந்த நயட்முயறகள் 
ேனாதிபதியய வளப்படுதத் உதவியது. அதத தநரதத்ில், சதாற்றுதநாயய உரியமுயறயில் எதிரச்காள்ளாது 
தனக்கு ஆதரவளிக்கும் அயமப்புக்களின் உதவியுட்ன் தனது பதவியய நியலநிறுதத்ிக்சகாை்ட்ார.் 
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ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், ச்ரவ்ததச் நிதி அயமப்புகளில் 
தபாலி நிறுவனங்கயளப் பயன்படுதத்ி தாம் 
திருடிய பைதய்த தூய்தாக்கல் சச்ய்வயத 
நிறுதத்ுவதற்காக, கூட்ட்ு நிறுவனம் மற்றும் 
வயரயறுக்கப்பட்ட்் சபாறுப்பு நிறுவனங்கள் 
(LLCs) தபான்ற ச்ட்ட்்பூரவ்மான நிறுவனங்களின் 
உை்யமயான பயன்சபறும் உரியமயாளரக்ள் பற்றிய 
கூடுதல் தகவல்கள் இட்ம்சபயரவ்ு மற்றும் இலக்கு 
நாடுகளுக்குத ்ததயவப்படுகிறது. அை்யமயில் 
பல நாடுகள் நிறுவனங்களின் பதிவு சச்ய்தல் 
மற்றும் கைக்குகயளத ்திறதத்ல் சதாட்ரப்ான 
தமது ச்ட்ட்்ங்கயள மாற்றியயமதத்ுள்ளன. 
தமலும், அதத்யகய நிறுவனங்கயள இறுதியில் 
நிரவ்கிதத்ுப் பயனயட்யும் நபரக்யளப் பற்றிய 
தகவல்கயளயும் இப்தபாது அயவ தகாருகின்றன. முழு 
அறிக்யகயிட்லுக்குத ்ததயவப்படும் உட்யமயுரியம 
வட்ட்ியின் குயறந்தபட்ட்் அளவு அதிகார 
எல்யலகளுக்கு இயட்யில் மாறுபட்ட்்ாலும் சபாதுவாக 
10 ச்தவீதம் அல்லது அதற்கு தமற்பட்ட்் பங்குகயளக் 
சகாை்ட்வரக்ளது தகவயல சவளிப்படுதத்ுதல் இதில் 
அட்ங்கும்.

உட்யமயுரியம அறிக்யகயின் ததயவகளுக்கு 
அப்பால், நிதித ்தகவல்களின் தானியங்கி இருதரப்பு 
அறிக்யகக்கான ததயவகயள இட்ம்சபயரவ்ு 
மற்றும் இலக்கு நாடுகள் சச்யற்படுதத்ுவதன் மூலம் 
ஊழல் ஆட்ச்ியின் இயக்கதத்ிற்கு அயவ வழங்கும் 
பங்களிப்யபக் குயறக்கலாம். தானியங்கி நிதித ்
தகவல் பரிமாற்றங்களின் தங்க நியமம் என்பது 
OECDயின் சபாதுவான அறிக்யகயிட்ல் நியமதய்தக் 
(CRS) குறிக்கிறது. இது, பங்குசபறும் நாடுகளில் உள்ள 
நிதி நிறுவனங்கயள மற்ற அதிகார எயலகளுட்ன் 
தானாக நிதித ்தகவல்கயளப் பரிமாறிக்சகாள்ள 
அயழப்பு விடுக்கிறது. இதத்யகய பரஸ்பர தகவல் 
பரிமாற்றம், இட்ம்சபயரவ்ு மற்றும் இலக்கு நாடுகளில் 
உள்ள நிதித ்தகவல்கயள அணுகி அவற்யறத ்
ததசிய தரவுகளுட்ன் ஒப்பிட்ட்ு ஊழல் மற்றும் பிற 
ச்ட்ட்்விதராத நட்வடிக்யககயள சவளிக்சகாைர 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள் வசிக்கும் "பூரவ்ீக நாடுகளுக்கு" 
உதவுகிறது. 

CRS ஐ அசமரிக்கா பின்பற்றவில்யல என்றாலும், 
சவளிநாட்ட்ுக் கைக்கு வரி இைக்கச் ்ச்ட்ட்்ம் 
(FATCA) சதாட்ரப்ிலும் இது தபான்ற நியமதய்தக் 
சகாை்டுள்ளது. அதன்படி, குறிப்பிட்ட்் குயறந்தபட்ச்் 
எல்யலயயத ்தாை்டிய நிதிச் ்சச்ாதத்ுகள் பற்றிய 
தகவல்கயளப் பூரவ்ீக நாட்ட்ிற்கு வழங்க தவை்டும் என 
விதிக்கிறது. சச்ாதத்ுரியமயாளர ்தனது தாய் நாட்ட்ில் 
வரி சச்லுதத்ுகிறார ்என்பயத உறுதிசச்ய்வதற்கு FATCA 
உதவ முடியும் என்றாலும், இருதரப்பு அறிக்யகயிட்லின் 
ததயவகள் CRS தபால கடுயமயானயவயாக 
இல்யல. தமலும், குறிதத் தகவல்கள் தானாகப் 
பரிமாற்றம் சச்ய்யப்படுவதுமில்யல. தகாரிக்யகயின் 
தபரில் மட்ட்ுதம தகவல்கள் அனுப்பப்படுவதால், 

முரை்பாடுகயளக் கை்ட்றிவதிலும் 
அசமரிக்காவிட்மிருந்து குறிப்பிட்ட்் தகவல்கயளக் 
தகாருவதிலும் பூரவ்ீக நாடுகளின் மீது கூடுதல் சுயம 
சுமதத்ப்படுகிறது. இதனால், CRS ஐ அமுல்படுதத்ிய 
ஒரு நாட்ட்ிலிருந்து தப்பிப்பயத விட் அசமரிக்காவில் 
நிதி முயறதகடுகளில் இருந்து தப்பிப்பது என்பது 
ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ாளுக்கு எளிதாகிறது. ஊழல் 
ஆட்ச்ியாளரக்ளின் பை தூய்தாக்கல் சச்ய்யும் 
புகலிட்மாக அசமரிக்கா திகழ்கிறது எனும் 
பிரபலமான விமரச்்னதய்தக் குயறப்பதற்காக இந்த 
ஓட்ய்ட்யய அயட்ப்பதற்கு அசமரிக்கா முன்வர 
தவை்டும். தமலும், ஊழல் ஆட்ச்ியால் பாதிக்கப்பட்ட்் 
நாடுகளுக்கு ச்ட்ட்்விதராத பைப் பரிமாற்றங்கள் 
பற்றிய விபரங்கயளக் கை்ட்றிய உதவும் வயகயில், 
பிற இட்ம்சபயரவ்ு மற்றும் தபாக்குவரதத்ு நாடுகளும் 
நிதி சதாட்ரப்ான தகவல் அறிக்யக மற்றும் 
பரிமாற்றங்களுக்கான உயரத்ர நியமங்கயளச் ்
சச்யற்படுதத் தவை்டும்.

அதமரிக்க நிறுவனங்களின் 
தவளிப்பகட்ெ்ென்கமச ்சட்்ட்ம் 

2021 ஆம் ஆண்டு �னவரியில், லெசிய பாதுகாப்பு 
அங்கீகாரச ்சட்ட்்ெ்தின் (NDAA) ஒரு பகுதியாக, 2019 
இன் நிறுவனங்களின் தவளிப்பகட்ெ்ென்கமச ்
சட்ட்்ெ்கெ (CTA) அதமரிக்கா இயற்்றியது. இென் 
லநாக்கம், “நிதி தூய்ொக்கல், பயங்கரவாெெ்திற்்கு 
நிதியளிெ்ெல், மற்்றும் பிற் சட்ட்்விலராெ 
நட்வடிக்ககககள எதிரப்்பெற்்கு லெசிய 
பாதுகாப்பு, புலனாய்வு மற்்றும் சட்ட்் அமுலாக்க 
லசகவககளச ்சிற்ப்பாக தசயற்்படுெ்துவெற்்கு" 
ஆகும். குறிப்பாக, அதமரிக்க கருவூலெ் 
திகணக்களெ்திலுள்ள ஃகபனன்சியல் கிகரம்ஸ் 
என்ஃலபாரஸ்்மன்ட் ்தநட்ல்வரக்் (FinCEN) மூலம் 
நிரவ்கிக்கப்படும் நிறுவனெ்தின் பயன்தபற்ல்-
உட்கமயுரிகமெ் ெகவல்களின் லெசிய பதிலவட்க்ட் 
CTA உருவாக்குகிற்து. இது, 25-செவீெம் அல்லது 
அெற்்கு லமற்்பட்ட்் வட்ட்ியுட்ன் சம்பந்ெப்பட்ட்் 
அகட்யாளம் காண முடியுமான ெகவல்ககள 
அறிக்ககயளிக்குமாறு பங்குொரரக்கள 
லவண்டுகிற்து. 2022 ஆம் ஆண்டு �னவரியில் 
நகட்முகற்க்கு வரவுள்ள CTA, அதமரிக்காவில் 
பதிவுதசய்யப்பட்ட்் லபாலி நிறுவங்ககளெ் 
ெகட் தசய்வகெ அென் பிரொன லநாக்கமாகக் 
தகாண்டுள்ளது. இந்நிறுவனங்கள், அதமரிக்க நிதி 
அகமப்புகளின் மூலமும் அவ்வகமப்புகளுக்கும் 
நிதிகயப் பரிமாற்்ற்ம் மற்்றும் தூய்ொக்கல் 
தசய்வெற்்கு ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ளுக்கு 
உெவுகின்ற் முக்கிய கருவியாகக் திகழ்கின்ற்ன.

https://www.natlawreview.com/article/corporate-transparency-act-cta
https://www.natlawreview.com/article/corporate-transparency-act-cta
https://www.congress.gov/bill/116th-congress/house-bill/2513/text
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பரிந்துகரகள்

உலசகங்கிலும் உள்ள ஊழல் ஆட்ச்ியாளரக்ள், 
ச்னநாயகதய்தயும், வளரச்்ச்ியயயும், 
மற்றும் சபாருளாதார அபிவிருதத்ியயயும் 
சுரை்டி, ச்ட்ட்்விதராதமான முயறயில் 
சச்ல்வதய்தச் ்ச்ம்பாதிப்பதற்குப் பயன்படுதத்ும் 
மூதலாபாயங்கயளப் புரிந்துசகாள்வது என்பது 
அவரக்யள எதிரப்்பதற்கான அணுகுமுயறகயளத ்
தீரம்ானிக்க உதவும் முதல் மற்றும் முக்கிய படியாகும். 
ச்ரவ்ததச் ச்மூகம், ஒரு உலகளாவிய கூட்ட்்ைியய 
உருவாக்கி, அதன் மூலம் உலசகங்கிலும் உள்ள ஊழல் 
ஆட்ச்ி எதிரப்்பு ஆரவ்லர ்குழுக்கயள ஊக்குவிதத்ு, 
இந்த நாடு கட்ந்த நிகழ்யவ எதிரச்காள்வதற்தான 
பாதுகாப்பு சபாறிமுயறகயள வலுப்படுதத்ுவது 
இன்றியயமயாதது ஆகும். ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு 
எதிரான கூட்ட்ு உந்துதல் பின்வருவனவற்றிற்கு 
முன்னுரியமயளிக்க தவை்டும்:

ஊழல் ஆட்்சிக்கு எதிரான லபாராட்்ட்ெ்கெ 
எழுசச்ி தபற்ச ்தசய்ெல்

 � ஒழுங்கயமக்கப்பட்ட்் ஊழல் அபாயங்கள் 
மற்றும் நிதி தூய்தாக்கலினால் ஏற்படும் 
பாதிப்புகள் குறிதத் ச்னநாயகப் பாதுகாப்பு 
மற்றும் ஊக்குவிப்பு முயற்சிகளில் மீள்கவனம் 
சச்லுதத்ுவதற்கு அரசியல் தயலயம 
ததயவப்படுகிறது.

 � ஊழல் ஆட்ச்ி குறிதத்ு ததசிய பாதுகாப்பு 
நிறுவனங்கயள எச்ச்்ரிதத்ு, ஊழல் ஆட்ச்ியால் 
ஏற்படும் அச்ச்ுறுதத்ல்கயள எதிரச்காள்ள 
அவரக்யள வலுவூட்ட்்ல்.

 � நாடு கட்ந்த ஊழயல விச்ாரயை சச்ய்யவும் 
அதன் மீது ச்ட்ட்் நட்வடிக்யக தமற்சகாள்ளவும் 
ததயவயான அரசியல் ஆதரவும் வளங்களும் 
ச்ட்ட்் அமுலாக்க நிறுவனங்களிட்ம் இருப்பயத 
உறுதிசச்ய்தல்.

 � ச்ரவ்ததச் உட்ன்படிக்யககளின் கீழ் தற்தபாதுள்ள 
ஊழல் எதிரப்்பு மற்றும் நிதி தூய்தாக்கல் எதிரப்்பு 
வாக்குறுதிகயள சச்யற்படுதத்ுவதற்கான 
முயற்சிகயள புதுப்பிதத்ல்.

 � முக்கிய ச்ரவ்ததச் அரங்கங்களில் ச்னநாயக 
நாடுகளில் இட்ம்சபறும் ஊழல் ஆட்ச்ிக்கு 
எதிரான நட்வடிக்யகக்கு முன்னுரியமயளிதத்ு 
ஒருங்கியைதத்ல்.

சனநாயக அகமப்புககளப் பாதுகாெ்ெல்
 � நிதி நட்வடிக்யக பைிக்குழுவின் (FATF) 

40 பரிந்துயரகயள முழுயமயாகச் ்
சச்யற்படுதத்ுவதன் மூலம் நிதி தூய்தாக்கயல 
எதிரக்்கும் அயமப்புகயள வலுப்படுதத்ுதல்.

 � ஊழல் வருமானதய்த தூய்தாக்க, 
நிறுவனங்களின், நியலச் ்சச்ாதத்ுக்களின், 
மற்றும் பிற வாகனங்களின் உட்யமயுரியமயய 
சவளிப்பயட்யாக யவதத்ிருக்க ஊக்குவிதத்ல்.

 � அரச் அதிகாரிகளுக்குச் ்சச்ாதத்ுக்கயள 
சவளிப்படுதத்ுவதன் மூலமும் சவளிநாட்ட்ு 
அரச்ாங்கங்களுக்கு ஆதரவளிக்கும் திறயனக் 
கட்ட்ுப்படுதத்ுவதன் மூலமும் சபாருளாதாரப் 
பாதிப்புகள் ச்ரவ்ாதிகார சச்ல்வாக்கிற்குள் 
அகப்படுவயதக் கட்ட்ுப்படுதத்ல்.

 � அரசியல் கட்ச்ிகள், பரப்புயரயாளரக்ள், 
ஊட்கங்கள், பிரச்ச்்ாரக் குழுக்கள் மற்றும் 
"சச்ல்வாக்குத ்சதாழில்துயறயில்" உள்ள 
மற்றவரக்ளின் நிதி மூலங்கயளயும் அது 
சதாட்ரப்ுயட்ய சச்யற்பாடுகயளயும் 
சவளிப்படுதத்க் தகாருதல்.

ஊழல் எதிர்ப்பு முயற்்சிககள வலுவூட்்ட்ல்
 � ஊழயல விச்ாரிக்கும் சுயாதீன 

ஊட்கங்கயளயும் சிவில் ச்மூக 
அயமப்புகயளயும் வன்முயறயிலிருந்தும் 
மிரட்ட்்ல்களிலிருந்தும் இன்னல் சகாடுக்கும் ச்ட்ட்் 
அச்ச்ுறுதத்ல்களிலிருந்தும் பாதுகாதத்ல்.

 � விவரிக்கப்பட்ாத சச்ாதத்ுக்கயளக் குறியவதத்ுப் 
பிடிக்கவும் நிதி தூய்தாக்கலுக்கு எதிராக ச்ட்ட்் 
நட்வடிக்யக தமற்சகாள்ளவும் ச்ட்ட்் அமுலாக்க 
அதிகாரிகளுக்கு புதிய ச்ட்ட்் அதிகாரங்கயள 
வழங்குதல்.

 � ச்ட்ட்்விதராதமான நட்வடிக்யககளுக்கு 
எதிராகக் குரல்சகாடுப்பவரக்ளுக்கு வலுவான 
பாதுகாப்யபயும் ஊழயல அம்பலப்படுதத் 
முன்வருபவரக்ளுக்கு பைப்பரிசுகயளயும் 
வழங்குதல்.

நாடு கட்ந்ெ ஊழல் ஆட்்சிகயக் 
குறிகவெ்ெல்

 � சவளிநாட்ட்ு அதிகாரிகளுக்கு இலஞ்ச்ம் 
சகாடுப்பயதயும் சவளிநாட்ட்ு அதிகாரிகள் 
இலஞ்ச்ம் தகாருவயதயும் ச்ட்ட்்விதராதமாக்குதல்.

 � மனித உரியம மீறல்கயளயும் ஊழயலயும் 
இலக்காகக் சகாை்ட் உலகளாவிய சமக்னிட்ஸ்்கி 
தயட்கயள அறிமுகப்படுதத்ல் மற்றும் ஏயனய 
ச்னநாயக நாடுகளுட்ன் தச்ரந்்து இயலுமானவயர 
பதவிகயள ஒருங்கியைதத்ல்.

 � சபாதுமக்களுக்கு அறிவூட்ட்ுவதற்கும், 
சீரத்ிருதத்தத்ிற்கான ஆதரயவ 
வலுப்படுதத்ுவதற்கும், ஊழல் தயலவரக்யள 
ச்ட்ட்்தின் முன் நிறுதத்ுவதற்கும் உலகளாவிய 
ஊழல் ஆட்ச்ிக்சகதிரான வயலயயமப்புக்களின் 
வளரச்்ச்ியய ஊக்குவிதத்ல்.



இன்ட்ர்தநஷ்னல் ரிபப்லிக்கன் இன்ஸ்ரிடியூட்்

IRI.org

@IRIglobal

P: (202) 408-9450

E: info@iri.org


